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,,Nu se poate trdi fird teatru. [...] Insd trebuiesc cdutate forme noi. lar daca

aceste forme noi nu sunt, atunci mai bine sa nu mai fie nimic.”

Anton Pavlovici Cehov - ,,Pescarusul”

PREAMBUL

Misiunea unui teatru de secol XXI este aceea de a educa si forma caractere, de

a propune niste principii sanatoase, valori bine definite si, cel mai important, actuale.

Bazandu-ne pe principiul rebranding-ului, urmarim ducerea la indeplinire a
misiunii unei institutii de cultura finantata din bugetul public, printr-un management
transparent, deschis la dialog, care sa vina in intdmpinarea nevoilor actuale ale
comunitatii si totodata reconstructia, printr-o politica culturala solida, a imaginii Vaii
Jiului in contextul judetului Hunedoara si la nivel national. Vrem sa construim un teatru
conectat la realitatile roménesti si cu deschidere europeana, un teatru bazat pe
principiul creativitatii, unul in care ierarhizarea se face in functie de rezultate si care isi
respectd spectatorul. Un teatru care readuce publicul in sald si care nu face

compromisuri pe seama artei.



A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia

acesteia in sistemul institutional existent

Teatrul este oglinda realitatii, iar pentru a putea intelege mai bine importanta
existentei unui teatru care sa satisfaca intr-adevar nevoile actuale de cultura ale
societatii trebuie sa aruncam o privire foarte atenta asupra mediului in care institutia

isi desfasoara activitatea.

Judetul Hunedoara este situat in partea central-vesticad a Romaéniei si conform
recensamantului din 2011, populatia stabila a judetului era de 418.565 de locuitori.
Judetul Hunedoara cuprinde, din punct de vedere administrativ, 14 orase (din care 7
municipii) si 55 comune (cu 457 de sate). In mediul urban se gdsesc municipiile:
Deva, Brad, Hunedoara, Lupeni, Orastie, Petrosani, Vulcan si orasele Aninoasa,

Calan, Geoagiu, Hateg, Petrila, Simeria si Uricani.

Valea Jiului este o depresiune intramontana situata pe raul Jiu, in judetul
Hunedoara. Aceasta zona este cunoscuta pentru bogatiile sale naturale, exploatate
de statul roman prin mine de huila. Petrogsaniul, cu o populatie de 34.331 de locuitori,
in urma recensamantului din 2011, este principalul municipiu al acestei zone. Avand
in vedere ca in Petrosani se afla sediul Complexului Energetic Hunedoara, care
cuprinde mai multe exploatari miniere, acesta este recunoscut ca fiind un oras
minier. A fost, cu siguranta, o zona intens industrializata, dar industria de baza este
la pamant. Majoritatea tinerilor aleg sa se indrepte catre alte centre universitare din
tara si refuza categoric, dupa definitivarea studiilor sa se mai intoarca intr-o zona
fara alternativa sociala. Procesul depopularii a afectat grav zona Vaii Jiului in ultimii
ani. Totodata, se poate observa o accentuare a saraciei, a ratei somajului si a
numarului de asistati social, la nivelul judetului Hunedoara. Se impune, intr-o
asemenea situatie, reconfigurarea traseului pentru aceasta zona in ideea evitarii

colapsului socio- profesional-economic.

Avand in vedere ca Valea Jiului ofera un cadru natural unic, permitand
accesul in muntii Parang, Retezat si Valcan, si ca este poarta principala de intrare in
Parcul National Retezat, turismul ar putea constitui un punct forte daca atentia si

energiile s-ar canaliza catre acest domeniu. Intentionam ca principala institutie de



cultura din Valea Jiului sa se implice activ in dezvoltarea acestui segment prin

proiecte gandite in acest scop.

intr-un context in care pericolul depopularii poate avea o dimensiune mai mare
decat cel al inchiderii minelor, in Valea Jiului, cei care pleaca sunt tineri care si daca
minele ar continua sa functioneze, acestia ar refuza sa se angajeze la aceste
exploatari, ar refuza statutul de lucrator in minerit. Schimbul de generatii se face
simtit inclusiv la nivel de mentalitate. Sociologii sunt de parere ca pentru a stopa
depopularea este nevoie de o schimbare de paradigma economica, culturala, si nu
numai. Valea Jiului trebuie sa devina interesanta si atractiva pentru tineri, care nu pot
fi tinuti Tn loc nici macar cu niste salarii bune, chiar si in eventualitatea continuarii
activitatii miniere. Nu pot fi tinuti in loc pentru ca viseaza altceva, pe un alt palier. Alte

vremuri, alti oameni, drept urmare, alte preocupari.

Serviciile publice sunt foarte importante daca ne dorim o calitate a vietii
plasata pe o linie a decentei care e necesar sa caracterizeze mediul urban.
Activitatea de prestare a acestui gen de servicii impune atentie si profesionalism.
Putem adauga aici ca vectori de influenta si pe cei care gestioneaza aceste servicii,

dar si pe cei carora le sunt adresate.

Luate in analiza si alte orase ale judetului Hunedoara, nici acestea nu par sa o
duca mai bine decat Valea Jiului. Sa ne gandim la Hunedoara a carei industrie
siderurgica este mai mult o amintire, la Calan, unde creste iarba verde pe locul
vechiului complex industrial si lista poate continua. Exceptie face Deva, iar in acest
tablou, Valea Jiului raméne inca o microregiune urbana cu profil preponderent
industrial. Tocmai de aceea, cultura trebuie sa ramana un pilon principal, de

sustinere a unei comunitati in destramare.

A. 1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor

interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati.

Reteaua institutiilor si asezamintelor culturale din judetul Hunedoara cuprinde
doua teatre — Teatrul Dramatic |.D.Sirbu din Petrosani si Teatrul de Arta Deva -, un
ansamblu profesionist pentru promovarea culturii traditionale, 197 biblioteci din care
53 publice, 2 cinematografe. Cele mai vizitate muzee din judet sunt Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane situat in castelul Magna Curia din Deva, Muzeul
,Castelul Corvinilor” din municipiul Hunedoara, Muzeul Aurului de la Brad, Muzeul de
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Etnografie si Arta Populara din Orastie, Muzeul Mineritului din Petrosani, Casa

Muzeu Avram lancu din Baia de Cris.

in Valea Jiului, principala institutie de culturd este Teatrul Dramatic 1.D.Sirbu
din Petrosani. Pe langa aceasta, in municipiul Petrosani mai functioneaza Casa de
Cultura A Sindicatelor, Casa de Cultura a Studentilor, Muzeul Mineritului, Muzeul
Momaérlanului, Muzeul Instalatorului Romén si Clubul Copiilor. La Lupeni, in cadrul
acestui sector isi desfasoara activitatea Palatul Cultural, iar la Petrila se afla Casa

Memoriala 1.D.Sirbu.

Prin Decizia nr. 2555 din 23 iunie 1948 a Ministerului Artelor si Informatiilor, ia
fiintd Teatrul Poporului — filiala Valea Jiului. Un an mai tarziu, institutia isi schimba
titulatura in Teatrul de Stat ,Valea Jiului” Petrosani. Dupa 1989, la 21 august 1991, in
urma unui memoriu adresat Ministerului Culturii, devine Teatrul Dramatic
»lon.D.Sirbu” Petrosani, cinstind memoria scriitorului lon.D.Sirbu, unul dintre
scriitori cei mai reprezentativi din a doua jumatate a secolului al XX-lea, opera sa

aducand marturii morale si estetice despre destinul poporului roman.

Teatrul Dramatic 1.D.Sirbu Petrosani este o institutie publica de spectacole —
de repertoriu — subordonata Consiliului Judetean Hunedoara si finantata din venituri
proprii si subventii de la bugetul local, prin bugetul propriu al judetului Hunedoara.
Institutia are ca scop principal promovarea si reprezentarea pe scena a creatiei
dramatice din patrimoniul national si universal. Totodata, asigura realizarea bazei
matetriale si umane pentru indeplinirea scopului sau. O alta institutie publica
subordonatd Consiliului Judetean Hunedoara care are acelasi scop cu cel al
institutiei de cultura petrosanene este Teatrul de Arta din Deva, cu diferenta ca cea
din urma este o institutie publica de spectacole — de proiect. Unite in acelasi scop,
dar functionand in parametrii diferiti, cele doua teatre ar trebui sa deserveasca
intreaga comunitate hunedoreana prin ofertele lor culturale si sa nu-si restranga aria
de desfasuare a activitatii pe plan local — Teatrul Dramatic 1.D.Sirbu din Petrosani s-a
adresat, pana in prezent, in principal comunitatii din Valea Jiului, dar acesta trebuie
sa-si largeasca aria de adresabilitate la nivelul intreg judetului Hunedoara. in
vederea atingerii acestui obiectiv, intre cele doua teatre ar trebui incheiat un acord
de colaborare prin care o institutie sa se deplaseze la sediul celeilalte unde sa
sustina spectacole din repertoriul propriu. Se faciliteaza astfel accesul unui numar
mai mare de beneficiari la produsul unui serviciu finantat din banul public. De
asemenea ne propunem, in acest context sa desfasuram si alte proiecte care au

scopul de a creste numarul beneficiarilor din mediul rural hunedorean, prin
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deplasarea de spectacole de la sediu la caminele culturale din judet — cu mentiunea
ca se vor deplasa spectacole in masura in care conditiile tehnice ale spatiilor din

mediul rural permit desfasurarea unui spectacol in conditii profesioniste.

Propunem un dialog deschis cu toti ceilalti factori ce isi desfasoara activitatea
in mediul hunedorean, in sprijinul culturii, printr-un schimb de valori si o gandire

comuna.

Casa de Cultura a Sindicatelor ,lon Dulamita” Petrosani are o sala de
spectacole de 720 de locuri care nu functioneaza la momentul actual, fiind inchisa,
temporar, de I.S.U Hunedoara din noiembrie 2015. Practic, Casa de Cultura a
Sindicatelor Petrosani isi desfasoara in continuare activitatea specifica in celelalte

spatii de care institutia dispune.

Casa de Cultura a Studentilor din Petrosani are ca obiect principal de
activitate organizarea si desfasurarea activitatilor culturale, artistice, educative,
sportive si distractive, cu precadere, pentru studenti. Institutia functioneaza sub
forma de casa de cultura a studentilor din anul 1989, anterior avand statutul de club

studentesc al Universitatii din Petrosani.

In Casa de Culturd a Studentilor din Petrosani existd o serie de formatii
artistice, cluburi, ateliere care reprezinta institutia la nivel local, regional, national si

international cu prilejul variatelor manifestari in care este implicata.

Muzeul Mineritului din Petrosani — Cladirea care adaposteste astazi Muzeul
Mineritului din Petrosani a fost construita in anul 1920. Colectia Muzeului are in
componenta aproximativ 1500 de piese cu caracter minier constand in: utilaje,

unelte, imbracaminte specifica.

Muzeul a fost gazda a nenumarate expozitii care s-au diversificat comparativ
cu anii trecuti trecand treptat de la arta plastica — fara insa a o neglija — la
numismatica, expozitii de tehnica miniera, turism, arta fotografica, fotografii de epoca

ale oraselor miniere etc.

Muzeul Moméarlanului din Petrosani a fost infiintat in anul 2005, are profil

etnografic si face parte din categoria muzeu/colectie locala.

Momarlanii de pe Valea Jiului, populatia de pastori ce traia pe dealuri dupa
cutumele stravechi, intr-o evidenta distantare fatd de oamenii veniti din toate partile
sa lucreze la mina, si-au gasit o buna reprezentare la Muzeul Momarlanului din

Slatinioara. Sotii Elena Malinesc si Petru Galatan sunt momarlani din Livezeni si
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respectiv Déalja Mare, sate din jur care au fost incorporate in municipiul Petrosani. Au
lucrat la mind pana la pensie, dar au crescut si animale, activitate specifica
momarlanilor. Intr-o casad de lemn cu arhitectura traditionala din curtea casei, au
amenajat un muzeu cu obiecte adunate numai din satele de momarlani, multe de o
rara frumusete, despre care pot spune cu precizie cum se folosesc, acestia fiind buni
cunoscatori ai culturii locale. Hotarati sa lupte pentru pastrarea traditiilor inca vii,
proprietarii au ridicat si cateva casute din lemn, unde sa-i poatd caza pe cei dornici

sa ramana o vreme pentru a putea cunoaste mai bine viata momarlanilor.

Muzeul Instalatorului Roméan a fost infiintat in anul 2016 de petrileanul lon
Barbu si este un muzeu de arta contemporana in care se regasesc instalatii
compuse din obiecte banale pe care artistul le-a pus in valoare intr-o nota comica.
Un muzeu de arta postmoderna care, potrivit celui care |-a infiintat are ca scop sa

transforme Valea Plangerii in ,Valea Raderii”.

in cadrul Clubului Copiilor din Petrosani functioneazd si cercul de
metaloplastie-teatru care se adreseasa celor mici pasionati de arta si creatie. Un
spatiu in care copiii din Valea Jiului isi pot pune in valoare talentul, desfasurand o

serie de activitati extrascolare.

Palatul Cultural Lupeni este una din cele mai vechi cladiri din centrul vechi al
municipiului Lupeni. Dupa doua decenii in care nu a functionat, in 2016, Palatul
Cultural si-a reluat activitatea, aflandu-se in subordinea Primariei municipiului Lupeni.
Cu o sala de 324 de locuri, acesta poate gazdui spectacole in conditii optime de
desfasurare. Reinaugurarea Palatului Cultural a avut ca scop revigorarea vietii

culturale lupenene.

Conceptul crerativ al Casei Memoriale 1.D.Sirbu din Petrila a avut ca sursa

de inspiratie textele umoristice ale scriitorului petrilean lon Dezideriu Sirbu.

In Valea Jiului cetatenii mai au posibilitatea de a-si satisface nevoia de cultura,
vizionand un film la Cinematograful Luceafarul din Municipiul Vulcan sau la
Cinematograful ,,Serban lonescu” din Petrosani. in acelasi timp, Biblioteca
Municipala le sta la dispozitie cu o sectie de imprumut si o sala de lectura care ofera
spre consultare 37.147 volume de carte, 35 CD-uri, 64 diafilme, 100 documente

audio si 834 publicatii seriale.

Posibilitatile putem spune ca sunt limitate. Ceea ce se poate face insa este ca
activitatea principalei institutii de cultura din zona, si anume a teatrului, sa fie

imbunatatita. Serviciile si programele oferite de institutie sa aiba la baza principiul
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calitatii si nu cel al cantitatii pentru ca in caz contrar, lucrul acesta nu poate sa vina

decéat in detrimentul beneficiarului direct, acest

Intr-o zona in care nu existd alternativa

serviciu fiind intretinut din bani publici.

sociala, trebuie pe cat este posibil sa

se imbunatateasca conditiile actuale. Desfasurandu-si activitatea intr-un asemenea

mediu, fiind principala institutie de cultura din

sa inteleaga importanta misiunii lui.

Valea Jiului, Teatrul Dramatic trebuie

A. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte

tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Puncte tari

Existenta unui nucleu cultural intr-o zona

monoindustriala, zona care agreeaza

activitatea institutiei;

Stabilitatea financiara asigurata de catre

ordonatorul de credite;

Cu cateva servicii deja externalizate (1
luminist, 1 masinist, 1 make-up artist si
servicii de curatenie), resurse umane proprii

suficiente pentru a indeplini misiunea;

Dotari tehnice performante;

Puncte slabe
Procesul de programare a spectacolelor;

Inegalitate Tn activitatea desfasurata de

personalul artistic;
Activitatea compartimentului de Impresariat;

Deteriorarea imaginii publice a Institutiei
(chiar si imaginea unei parti a echpei
artistice a Teatrului), in ultimii doi ani, in
urma conflictelor generate de rezultatele

evaluarilor ultimului manager.

Oportunitati
Potentialul cladirii Teatrului;

Dezvoltarea unui tip de management

transparent, consecvent si planificat;

Descoperirea si educarea unor noi categorii

de public — studenti, publicul in varsta;

Dezvoltarea relatilor cu mediul privat in
de

eventual a implementarii abonamentelor de

vederea atragerii sponsorizari  Si

Amenintari

Rutinarea unei parti a personalului;

Tendinta pietei teatrale spre
comercial/entertainment;
Deteriorarea  cladirii afecteaza  buna

desfasurare a activitatii.




mecenat;

Rebrand-uirea Teatrului Dramatic lon D.

Sirbu, Petrosani;

A. 3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru

imbunatatirea acesteia

Din pacate, in prezent Institutia isi promoveaza intens activitatea doar in
mediul on-line. Se posteaza pe site-ul www.facebook.com unde Teatrul Dramatic lon
D. Sirbu are o nota de 4,9 din 5 (bazata pe opinia a 133 de persoane), iar pagina
oficiala a acestei instituti este urmaritd de 7617 persoane. Tot pe
www.facebook.com existd si grupul Prietenii Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”
Petrosani care are 2600 de membrii. Acest grup a fost infiintat in aprilie 2017. Site-ul

oficial al Teatrului Dramatic lon D. Sirbu —-www.tdids.ro — este in curs de actualizare.

Desi institutia obisnuia sa isi promoveze intens activitatea in media locala, in
ultimii ani, relatiile cu presa locala s-au deteriorat. Partenerii media pe care fi are
Teatrul Dramatic lon D. Sirbu in prezent sunt: KissFM, MagicFM, MondoFM,
MondoTV, Ziarul Exclusiv, GDDHD.ro, ZVJ.ro. Lipseste o parte consistentd a mass-

mediei locale si nu a fost stabilita nici un fel de legatura cu cea hunedoreana.

In ultimii trei ani, promovarea imaginii s-a realizat si prin intermediul afisajului
cu bannere, steaguri de reclama in zona pietonala a orasului si flyere cu programul

lunar (care insa erau gata de a fi distribuite dupa 1 ale lunii in curs).

Cand vorbim de imagine, vorbim in primul rand de calitatea profesionala.
Aceasta calitate ,vinde” la ,pretul pietei” tot ce inseamna activitatea unei institutii de
cultura. Gala Aniversarii a 70 de ani de existenta a Teatrului Dramatic lon D. Sirbu a
vandut cu siguranta sali pline prin calitatea superioara a produselor artistice oferite.
In plus, aceasta gala a facilitat intalirea publicului din Valea Jiului cu nume mari ale
Scenei Roménesti ca: Marcel lures, Florin Piersic Jr., Maia Morgenstern, Claudiu

Bleont, Magda Catone, lon Caramitru, Horatiu Malaiele, Dan Puric.

in ultimii trei ani Teatrul Dramatic lon D. Sirbu s-a remarcat la nivel national
prin participarea la festivaluri importante de teatru (Festivalul International de Teatru
Scurt Oradea, Festivalul International de Teatru Turda, Festivalul National de

Comedie Galati), la unele obtinand chiar si premii (BacauFest Monodrame).



in urma analizei imaginii actuale a institutiei propunem fintarirea relatiilor cu
presa de specialitate, activitatea Teatrului Dramatic 1.D.Sirbu reflectandu-se prea
putin pe acest segment. Totodata, trebuie sa avem in vedere reinnodarea relatiilor cu
presa locala dar si dezvoltarea relatiilor cu toatd mass-media hunedoreana, tinand
cont aici de intentia noastra de a largi arealul de desfasurare a activitatii. Un alt punct
important care se impune intr-o astfel de situatie este stabilirea unui cadru concret si
coerent de desfasurare a acestor relatii cu presa. Vom utiliza tehnici articulate si
instrumentele de comunicare adecvate in vederea construirii unei imagini in spatiul
public — conferinta de presa, declaratia de presa, informarea de presa si nu in ultimul

rand, comunicatul de presa.

Dupa stabilirea cadrului de desfasurare ne propunem sa intensificam aceste
relatii cu mass-media prin promo-uri radio, tv, anunturi publicitare precum si
promovarea prin retele de socializare, website a serviciilor oferite de institutie, ca
urmare a tendintei generale a publicului de a-si lua informatia din aceste surse. Vom
dezvolta o colaboare constanta cu radioul si televiziunile locale. Pe langa spot-urile si
trailerele care vor fi difuzate pe baza de contract, propunem si aparitia in emisiuni tv
a cate unui actor al teatrului sau regizor care colaboreaza la acel moment cu
institutia. Prezenta personalului teatrului sau a colaboratorilor la aceste emisiuni are
scopul de a apropia beneficiarul de activitatea institutiei si de a-I familiariza pe acesta
cu limbajul specific teatral. Astfel, sustinem imaginea teatrului nostru si reafirmam

prezenta in comunitate a acestuia.

Atentia presei poate fi captata prin participarea la festivaluri de anvergura, prin
spectacole importante si proiecte internationale — acestea fiind cele care trezesc

interesul publicului si legitimeaza prezenta noastra in comunitate.

in aceeasi masura este importanta si identificarea unor spatii potrivite in oras
pentru ca teatrul sa isi faca afisajul. Avem in vedere si folosirea suporturilor video si
audio existente in oras, pentru transmiterea rapidd a informatiei legate de

evenimentele organizate de teatru.

De altfel, pentru intensificarea promovarii spectacolelor teatrului n institutiile
de invatamant, pentru atragerea spectactorilor din randul elevilor, si totodata pentru
indeplinirea misiunii educative a institutiei, impresarul artistic al teatrului trebuie sa
stabileasca o relatie cu inspectoratele scolare si cadrele didactice de limba si
literatura romana, si sa poarte discutii privind programa scolara, asta in vederea

posibilitatii punerii in scena a unor spectacole pe textele din acea programa, in felul
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acesta motivand elevii sa vina in sala de spectacol. Dupa vizionarea unor astfel de
spectacole se pot organiza discutii cu echipa artistica pentru a dezbate piesele si

mesajul acestora.

Dorim astfel sa deschidem cat mai multe platforme de dialog in completarea
actului artistic, sa aflam cat mai multe pareri si sa primim cat mai multi critici de

specialitate la spectacolele noastre.

in ideea in care ne dorim rebranding-ul institutiei, construirea unei imagini
bazata pe realitate si consolidarea acesteia este unul din obiectivele noastre
principale. Astfel, trebuie urmarit daca ceea ce se doreste a fi transmis este potrivit
sistemului mass-media si nu va afecta imaginea despre care vorbim. Vor trebui
gandite clar functiile organizatiei, segmentele de public (tinta organizatiei) si ce tipuri
de mesaje dorim sa transmitem si mai apoi care ar fi mass-media disponibila pentru

lansarea acestora.

A. 4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

(studii de consum, cercetari, alte surse de informare);

Teatrul Dramatic 1.D.Sirbu din Petrosani este principalul furnizor de produse si
creatii artistice la nivelul Vaii Jiului. Fiind un serviciu finantat din bani publici
este imperios necesar ca institutia sa functioneze dupd un model de
organizare care se bazeaza pe principiul proprietatii publice. Este important
sa privim problematica consumului cultural din perspectiva acestui tip de

organizare, caz in care cunoasterea categoriilor de beneficiari este vitala.

In cadrul Teatrului Dramatic |.D.Sirbu s-a efectuat un singur studiu care
vizeazd cunoasterea categoriilor de beneficiari, studiu intitulat ,Parerea
dumneavoastra conteaza”. Doar doua din intrebarile formulate in chestionar vizeaza
cunoasterea categoriilor de beneficiari — varsta si ocupatia — iar restul
intrebarilor incearca sa structureze intr-o anumita masura un profil al beneficiarului
actual desi formularea lor nu este gandita in totalitate in acest scop. De exemplu,
prima intrebare din studiul efectuat dupa una din reprezentatiile teatrului cauta sa
afle ce impresie le-a facut spectactorilor produsul prezentat in seara respectiva, fapt

care nu releva nicio trasatura a beneficiarului direct.
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Urmarim realizarea unor cercetari amanuntite prin sondarea opiniei
participantilor la actul cultural, cercetari cu ajutorul metodei focus-grup, precum si

sondaje efectuate pe pagina de web sau Facebook a teatrului.

Cercetarile amanuntite pot fi efectuate de catre studentii Facultatii de
Sociologie din cadrul Universitatii din Petrosani, pe baza unui parteneriat
incheiat intre institutii, dezvoltdnd astfel un model de implicare in domeniul cultural
prin angrenarea mai multor factori din mediul in care institutia isi desfasoara

activitatea.

Cunoasterea vietii sociale nu este completa decat prin includerea in sfera ei
de cuprindere si a fenomenului cultural. Aceste fenomen are extrem de multe valente
dar ceea ce ne intereseaza pe noi, ca obiectiv tinta, se rezuma in principal la

consumul de cultura prilejuit de catre Teatrul Dramatic ,1.D.Sirbu” din Petrosani.

Plecam de la premisa ca acest Teatru, singurul din Valea Jiului care se
adreseaza unei populatii de peste o suta de mii de persoane, poate sa-si sporeasca

numarul de spectatori.

Obiectivul nostru este unul care ia in calcul nu doar actul pur cultural, Teatrul
,.D.Sirbu” fiind un veritabil vector pe aceasta linie, ci si eficientizarea sa din

perspectiva financiara.

Pentru indeplinirea acestui dublu obiectiv e necesar sa cunoastem cat mai
bine nu doar publicul efectiv de care dispunem ci si publicul latent, cel care poate sa
fie determinat sa participe la actul de cultura din perspectiva de consumator de
teatru.Determinarea publicului latent se poate face prin apelul la mai multe metode si

tehnici de cercetare sociologica.

Avem in vedere in prima faza ancheta sociologica asupra publicului efectiv, a
celui care si fara o politica publicitara alege sa vizioneze spectacolele Teatrului
,1.D.Sirbu”.

Dincolo de aceasta ancheta asupra publicului fidel, ne dorim sa derulam in
spatiul Vaii Jiului o ancheta ce presupune operationalizarea sociologica a conceptului
de fenomen cultural. ,Despicarea” acestui concept in dimensiuni, variabile si
indicatori ne va permite elaborarea instrumentului de cercetare sub forma
chestionarului. Aplicarea chestionarului se va face prin intermediul operatorilor de
teren special selectati si instruiti, cel mai adesea ei fiind studenti la sociologie,

masteranzi sau fosti absolventi ai acestui profil. Populatia cercetarii, mai exact
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esantionul, va fi o replica fidela a populatiei in intregul ei din perspectiva variabilelor
dupa care se elaboreaza acesta: sex, varsta, zona de domiciliu din cadrul unui

anumit oras, orasul in sine etc.

Prelucrarea datelor culese de pe teren va fi una computerizata aspect care
faciliteaz& enorm cunoasterea in detaliu a populatiei. In acest fel, pe baza tabelelor
de frecvente, tabelelor de corelatie si a diferitelor teste de semnificatie etc vom putea
sa stim care este disponibilitatea populatiei de a fi antrenata in actul cultural din
postura de consumatori ai acestuia la Teatru ,1.D.Sirbu” din Petrosani dupa diferite
variabile, pe care le putem corela intre ele: sex, varsta, studii, ocupatie, stare civila,
religie, apartenenta religioasa, nationalitate sau oricare alta variabila pe care o

consideram importanta in ecuatia studiului nostru.

In acest fel vom reusi s& realizdm portretul viitorului spectator pe diferite
categorii socio-demografice: copii, tineri, adulfi, varstnici. Toate aceste categorii
socio-demografice vor fi legate de variabile intermediare/de context: venitul pe care 1l
au si sumele pe care sunt dispusi sa le aloce vizionarii unui spectacol de teatru,
distanta de la domiciliu si pana la Teatru etc. Analiza acestor variabile care se
influenteaza intre ele ne va permite sa flexibilizam activitatea Teatrului din mai multe
puncte de vedere: zilele de functionare, orele de functionare, preturile, tipurile de

spectacole, frecventa cu care se pot repeta anumite reprezentati etc.

Consideram ca astfel de cercetari sociologice derulate in mod repetat, la
intervale de cateva luni, se vor transforma in cercetari de tip panel, dinamice, care
ne vor permite sa evidentiem trendul pe care se afla activitatea Teatrului ,lon
D.Sirbu”. Aceasta inseamna ca vom intelege nu doar directia in care ne indreptam ci
si factorii care o determina. Tn functie de trend si factorii care il vectorizeaza putem s3
intervenim in timp util pentru a oferi fenomenului cultural din Valea Jiului, prin

intermediul singurului sau Teatru, amplitudinea pe care o merita.

A. 5. Grupurile-tinta ale activitatii institutiei pe termen
scurt/mediu

La nivelul institutiei nu existd un studiu cu referire la beneficiarii {tinta ai
activitatii noastre si nici o strategie de depistare a acestora. In acest caz putem

schita, atat cat ne permite lipsa unei cercetari amanuntite, un tablou al

grupurilor-tinta ale activitatii teatrului.
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Pe termen scurt, activitatea Teatrului Dramatic 1.D.Sirbu are ca grup-

tinta institutiile de Tnvatamant din toata Valea Jiului. Aici putem lua in calcul:

a. gradinitele

b. scolile gimnaziale

C. liceele

d. Universitatea din Petrosani

Tintim astfel atragerea in sala de spectacol a unei alte categorii de varsta
decéat cea a publicului fidel al institutiei, si anume categoriile de varsta cuprinse intre
15 si 35 de ani. Tinerii sunt cel mai bun vehicul de evolutie a contemporaneitatii, de
aceea este important sa ne indreptam atentia, gandind proiecte specifice pentru

acest segment de varsta, in contextul educarii unui public fidel.

De asemenea ne adresam atat populatiei active, cat si pensionarilor,
persoanelor cu studii superioare si persoanelor cu studii medii, celor care viziteaza

frecvent institutia noastra, cat si celor care nu ne-au trecut inca pragul.

Pe termen mediu ne vom adresa institutiilor sociale din zona , punand astfel
un accent mai mare decat pana acum pe problemele sociale ale comunitatii,
incercand — daca ne sta in putere — sa rezolvam aceste probleme sau cel putin sa le
facem vizibile. Facilitam astfel accesul la programele noastre pentru categoriile

sociale defavorizate:
a. azile de batrani
b. case de copii

Consideram ca orice cadru organizat in ceea ce priveste prezenta in sala de
spectacol este mult mai benefic decat ceva la intdmplare, in conditile impactului

public.

A. 6. Profilul beneficiarului actual

Daca e sa ne raportam la studiul existent in cadrul Teatrului Dramatic
|.D.Sirbu, in ceea ce priveste profilul beneficiarului actual, putem aprecia ca institutia
are un public fidel, cu varsta cuprinsa intre 35-55 ani, public care prefera teatrul
clasic si care are o oarecare reticienta spre formele noi de expresie teatrala. Acest

public fiind si cel care Tsi achizitioneaza stagiune de stagiune abonamentele teatrale.
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Din studiu a mai reiesit ca publicul prefera ca spectacolele sa fie programate
in zilele de sdmbata si duminica (sambata ora 18:00-maturi, duminica ora 12:00-
copii), ca acesta afla despre spectacole din presa, tv, site-teatru dar si prin reteaua
de socializare Facebook. De asemenea, prefera in general comediile, si ar aprecia

daca durata unei piese de teatru ar fi de minim 1h 30min si maxim 3h.

Ne propunem in acest caz sa tinem cont de preferintele beneficiarului actual in
ceea ce priveste continutul repertoriului, neexcluzand montarile unor texte clasice,
dar in acelasi timp, tintim si spre atragerea unui alt segment de public care adera la

formele noi de expresie teatrala.

Tinand cont de cele spuse la punctul A4, ce vizeaza analiza sociologica a
pietei de consum cultural, si coroborat cu elementele ce descriu publicul actual pe
cateva dintre caracteristicile lui, putem spune ca aspectul principal pe care il cautam
prin intermediul acestor studii consta in largirea segmentului de public. Aceasta nu
inseamna doar amplificarea fenomenului cultural ci si eficientizarea economico-

financiara a institutiei.

Faptul ca momentan Teatrul ,1.D.Sirbu” are un public majoritar incadrat pe
segmentul demografic de 35-55 de ani este departe sa ne muliumeasca. De aici Si
ideea de a actiona asupra unor grupuri tinta precum cele amintite la punctul A5:
gradinite, scoli generale, licee si Universitatea. Abordarea trebuie sa fie una
stiintifica, ce ia in calcul specificul fiecarei categorii. $i aici vom face facem apel la
analiza sociologica prin aplicarea de chestionare parintilor copiilor de gradinita, dar si
parintilor si copiilor de scoala generala sau liceu. Prin selectarea lor stiintifica se va
asigura reprezentativitatea opiniilor. Aflarea in mod direct a ceea ce isi doresc parintii
pentru copiii lor, ca si educatie culturala nu doar didactica, dar si ceea ce isi doresc
copiii poate sa conduca la armonizarea parerilor dintre generatii si in acelasi timp la

elaborarea unui plan de actiune din partea Teatrului ,I.D.Sirbu” din Petrosani.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind

imbunatatirea acesteia

B. 1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei
Am analizat programele si proiectele prezentate in Caietul de Obiective.
in 2018 s-au desfasurat urmatoarele programe:

- Programul Scenart a continut urmatoarele proiecte: Proiectul Maestrii

Teatrului care contine spectacolele: ,Cina cu prosti” de Francis Weber, regia Daniel
Vulcu; ,Auditia.ro” de Calin Ciobotari, regia Antonella Cornici; ,Pamant de Creta” de
Vanessa Montfort, regia Alexandru Mihaescu si Proiectul Cap de Afis, cu
spectacolele ,Absent” dupa o idee de Sartre si LaBute, regia Sergiu Firte, ,Aglaja si
Dumnezeul ei din Mamaligd” dupa Aglaja Veteranyi, regia Muriel Manea si
JImprovizatia Salveaza Situatia”, spectacol de improvizatie cu: Mihai Alexandru, Radu

Tudosie, Alexandru Cazan, Laurentiu Vlad, Sergiu Firte, la pian Aurelian Epuras

- Programul Ro-Drama a avut 2 proiecte: Proiectul Phoenix cu spectacolele

.lon”, de Liviu Rebreanu, Regia artistica: Marius Oltean; ,Napasta”, lon Luca
Caragiale, Regia artistica: Alexandru Boureanu; ,Ce mai taci, Gary?”, de lon D.
Sirbu, Regia artistica: lon Barbu; ,Spovedania unei tari”, Regia artistica: Radu
Tudosie si Proiectul in fata lor cu spectacolele ,50 de umbre ale lui Gary’,
performance de lon Barbu si ,Filip si Clement” de Cristian Tiberiu Popescu, Regia si

scenografia: Cristian Tiberiu Popescu.

- Programul Mari Regizori _ai Scenei Romanesti a fost in fapt Gala de

Aniversare a 70 de ani de Teatru in Petrosani si a constat in spectacole ca: Vernisaj
al artistului plastic Valeriu Mladin ,In memoriam Serban lonescu”; ,Un barbat si mai
multe femei” de Leonid Zorin cu Claudiu Bleont si Magda Catone; Vernisaj de
metalo-plastie al actorului Florin Plaur; ,Visul unei nopti de vara”, regia Muriel Manea,
Teatrul Aureliu Manea, Turda; ,EI Amor”, spectacol de dans, regia Francisc Valkay;
,Elefantul din camera”, regia Dragos Alexandru Musoiu; ,Jumatatea mea barbatul” cu
Cezara Dafinescu, regia Toma Enache; ,Stage Dogs”, cu Marcel lures si Florin
Piersic Jr., regia Florin Piersic Jr.; ,Drumul lui Fat Frumos” cu Marian Ralea;
,2Absolut” cu Marcel lures; ,Cate-n luna si in stele” cu lon Caramitru si Horatiu
Malaiele; ,Carmina Burana” de Carl Orff; ,Profesiunea doamnei Warren” cu Maia

Morgenstern; ,Despre Teatru” cu Dan Puric.
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- Programul Replici Tinerei Generatii este in fapt Proiectul Universul Copilariei

si a continut spectacolele: ,A ta pe Wecie, Linda” de Willy Russel; ,1000 de povesti”,
spectacol cu statui vivante in aer liber, realizat de actorii teatrului; ,Ora de Magie”,
spectacol interactiv de magie pentru copii; ,Fata mosului si fata babei” dupa lon

Creanga.

- Programul La inceput de Drum si-a propus sustinerea activitatii de debut a

proaspetilor absolventi de arta teatrala, dar si activitatea independenta in arta. Acest
program a continut se pare proiectele: Proiectul Ora de teatru (a fost de fapt
Festivalul Actorul din Mine); Proiectul Tineri si talentati cu spectacolul ,,Colectionarul”,
dupa John Fowles, Regia artistica: Ciprian Hutanu si Proiectul Independent cu

spectacolul ,Sirbu de la A la Z”, teatru non verbal, Regia lon Barbu.

- Programul Poarta spre Spectator a continut: Proiectul intalnirile Active-Pro-

Motor (in cadrul acestui program au avut loc un numar de sase intalniri cu
personalitati artistice: lon Caramitru, Horatiu Malaele, Marcel lures, Dan Puric, Emil
Boroghina, Cristian Tiberiu Popescu); Proiectul Poesis cu spectacolele ,Pe cine
numim... eu” — Recital extraordinar al actorului Sergiu Cioiu, ,Sunt suflet din sufletul
neamului meu. Limba romana este patria mea” — Recital extraordinar al actorului
Emil Boroghina, Concert extraordinar de Craciun — Spectacol muzical literar sustinut
de: Zoltan Butuc, Adrian Bezna si Catalin Stepa si Proiectul Publicatia Actor-Pro-

Motor care in fapt nu a fost realizat.
In 2019 s-au desfasurat urmétoarele programe:

- Programul Scenart a continut urmatoarele proiecte: Proiectul Maestrii

Teatrului cu spectacolele ,Gabler. Hedda Gabler’, dupa Henrik Ibsen, Regia:
Antonella Cornici; “A douasprezecea noapte”, dupa William Shakespeare, Regia:
Constantin Radu Tudosie si Proiectul Cap de Afis cu spectacolele ,Vreau sa fiu din

nou actritd”, dupa Aldo Nicolaj si Robert Mauro, Regia artistica si scenografia: Sergiu
Firte si ,Recuperare. Un process”, dupa autori romani contemporani, Regia: Marius

Costache.

- Programul Ro-Drama a avut un numar de 4 proiecte: ,Cu maine zilele-ti

adaogi”, Regia: Horatiu loan Apan; ,Harap Alb”, dupa lon Creanga, Regia: Ciprian
Hutanu; ,Procesul”, de Valeriu Butulescu, Regia: Horatiu loan Apan; ,La o piatra de

hotar”, de lon D. Sirbu, Regia: Horatiu loan Apan.

- Programul Mari Reqizori ai Scenei Romanesti a continut urmatoarele

proiecte: Cornel Nistea — Presedintele Uniunea Scriitorilor din Romania, filiala Alba;
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Augustin Doman — Romancier, Membru al Uniunii Scriitorilor din Romania; Valeriu
Butulescu — Dramaturg; Mihai Barbu — Scriitor; Nicolae Coande — Secretar Literar al
Teatrului National ,Marin Sorescu” Craiova. De asemenea, a avut loc si un concert
de jazz pe esplanada teatrului sustinut de catre formatia Oltenia Big Band — ,Autumn

leaves”.

- Programul Replici Tinerei Generatii cu Proiectul Universul copilariei care a

continut spectacolele ,Geniul crimei’, dupa George F. Wallker, Regia: Alexandra
Vieru; ,Fram, ursul polar”, dupa Cezar Petrescu, Regia: Horatiu loan Apan; ,Statui cu
suflet’, Regie colectiva — actorii teatrului; ,Hocus pocus”, spectacol de magie, cu

Valentin Neacsu.

- Programul La inceput de Drum si-a propus sustinerea activitatii de debut a

proaspetilor absolventi de arta teatrala, dar si activitatea independenta in arta. Acest
program a continut se pare proiectele: Proiectul Ora de teatru (este festivalul de
teatru de amatori realizat prin parteneriatul cu Clubul Copiilor, Petrosani); Proiectul
Tineri si talentati cu spectacolul ,Neintelegerea”, de Albert Camus, Regia si
scenografia: Ovidiu Radu si Proiectul Independent cu spectacolul ,Cel”, de Leonid

Andreev, Regia: Constantin Radu Tudosie.

- Programul Poarté spre Spectator a continut proiectele: Proiectul intalnirile
Active-Pro-Motor — in cadrul acestui program au avut loc mai multe intalniri cu
personalitati din diverse domenii: Ramona Rosulescu, lon Barbu, Mihai Barbu, Maia
Morgenstern, Mihai Calin, Gheorghe Ifrim, Ecaterina Ladin, Magda Catone, Rodica
Mandache, Leonid Doni, Vlad Zamfirescu, Nicu Tasca etc; Proiectul Poesis — in fapt,
Cornel Nistea, Augustin Doman, Mihai Barbu, Nicolae Coande au invitati la un
Cenaclu cu ocazia implinirii @ 30 de ani de la moarte scriitorului lon D. Sirbu;
Proiectul FABRICA DE PIAN este in fapt un parteneriat cu Scoala I. G. Duca si a
oferit de fapt sdlile Teatrului pentru sustienrea de concerte in scopuri caritabile,
pentru achizitionarea unui pian nou pentru scoald; Proiectul Publicatia Actor-Pro-
Motor — s-a scos nr. 1 al Revistei ,ACTOR/PROMOTOR".

Tn anul 2020:

- Programul SCENART contine: Proiectul Maestrii Teatrului cu spectacolele

,Orfelinele”, de Adolphe d’Ennery, Regia si scenografia: Adrian Andone si ,Petrosani
100", de Mihaela Michailov, Regia artistica: Alexandru Mihaescu si Proiectul Cap de
afis cu spectacolul ,Paracliserul’, de Marin Sorescu, Regia: Constantin Radu

Tudosie.
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-Programul RO-DRAMA contine doua proiecte: Proiectul Phoenix cu

productiile “Aceastd dragoste ne doare”, dupa texte de Tudor Musatescu si Dan
Mihaescu, Regia: Alexandru Mihai; “Baliverne”, dupa texte de Dan Mihaescu, Regia:
Constantin Radu Tudosie; ,Unu+unu”, de Lucian Dan Teodorovici, Regia: Antonella
Cornici; ,Scafandrierii” dupa Tudor Musatescu, Regia Mihai Alexandru si Proiectul in
fata lor cu spectacolul ,Jurnalul unui jurnalist fara jurnal”, lecturi publice de Ion

Dezideriu Sirbu.

- Programul Mari Regizori ai Scenei Romanesti a fost de fapt GALA
ARTELIER A TEATRULUI DRAMATIC ,ION D. SIRBU”, 21 — 31.08.2020.

- Programul Replici Tinerei Generatii cu Proiectul Universul Copilariei care a

continut spectacolele: ,Vrajitorul din Oz”, de I. F. Baum, (in fapt un spectacol-lectura
cu actorii in costumele din spectacolul cu acelasi nume, regizat de Dan Mirea in
2016) si Gala Personajelor de Poveste, regie colectiva actorii teatrului, ambele

difuzate in on-line.

- Programul La inceput de Drum contine: Proiectul Ora de teatru cu

spectacolul jucat de ziua poetului Mihai Eminescu, “Copii eram noi amandoi”, regia Si
scenografia Horatiu loan Apan; Proiectul Tineri si talentati cu video-proiectia “Alter
Mind”, spectacol de video-mapping de Andrei Cozlac care a costat enorm (63 000
lei) si s-a proiectat de doua ori, in aer liber, fara bilete pentru spectatori; Proiectul
Independent cu spectacolele “Niciodata toamna nu fu mai gretoasa de lon Barbu si

,Patzanstory” — Batalia Secolului (Improstory Petrosani Vs. Impropaztan Oradea).

- Programul Poartd spre Spectator contine 3 proiecte: Proiectul intalnirile

Active-Pro-Motor — in cadrul acestui proiect au avut loc mai multe intalniri cu
personalitati din diverse domenii: Ramona Rosulescu, Maia Morgenstern, Ovidiu
Lipan Tandarica, Diana Jipa, Stefan Doniga, Mihai Toma, Lucian Tion; Proiectul
Poesis — ,Poezie in pandemie I”, poezii de Nichita Stanescu si ,Poezie in pandemie
II”, poezii de Serghei Esenin, ambele in mediul on-line; Proiectul Publicatia Actor-
Pro-Motor — s-au scos nr. 2 si 3 ale revistei ,ACTOR/PROMOTOR”.

B. 2. Concluazii

De-a lungul celor trei ani analizati se observa o scadere a calitatii artistice a

productiilor si proiectelor realizate. Programele isi propun scopuri ambigue, generale,
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in linii mari. Din pacate ceea ce isi propun programele nu este sustinut de proiectele

realizate in cadrul acestora.

B. 2. 1. Reformularea mesajului, dupa caz

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, Teatrul Dramatic I. D.
Sirbu, Petrosani are ca scop principal promovarea si reprezentarea pe scena a

creatiei dramatice din repertoriul national si universal.

Principalul mesaj al teatrului in general este (oricat de tocit ar parea la prima
vedere) cel educativ, adica acela de a contribui, cu generozitate, la dezvoltarea

culturala a comunitatii prin programele si proiectele sale.

Printr-un management transparent, dibacie si multd munca, dorim sa
transformam Teatrul Dramatic I. D. Sirbu intr-o institutie de mare interes judetean,
dar care totodata este si un punct important pe harta culturala nationala. Mesajul pe
care dorim sa-l transmitem prin toate proiectele si programele noastre este:

,Hunedoara are Teatru!”.

B. 2. 2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea
misiunii

- acordarea unei atentii sporite calitatii productiilor teatrale si repertoriului
propriu;

- profesionalizarea angajatilor si fidelizarea lor;

- suplimentarea ofertei culturale pentru publicul de la sediu prin
spectacole invitate de la alte institutii de cultura din tara (balet, opera si opereta,
concerte de muzica clasica, etc.), dar si prin proiecti de filme de arta,
colocvii/workshopuri de dezvoltare personala, organizarea de seri tematice de lectura
(poezie, teatru, proza), lansari de carte, expoziti, etc. Dorim sa fim in mijlocul

comunitatii si sa sarbatorim impreuna orice eveniment important;

- crearea vedetelor (pentru atragerea unui numar mai mare de

spectatori);
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- modernizarea serviciilor de marketing si impresariat artistic -

accesibilitatea publicului la cumpararea biletelor/rezervarea locurilor (e-tiketing);

- vom cauta sa ne facem vazuti de un numar mai mare de beneficiari prin
deplasari in tot judetul Hunedoara. La cresterea numarului de beneficiari va ajuta si
parteneriatul dorit cu Teatrul de Arta Deva (acela de a juca o data pe saptaména la
Deva productiile proprii), dar si coproductii cu teatre invecinate (Deva, Turda, Resita,

Téargu-Jiu si nu numai) sau programe precum ,Bilet in asteptare”;

- organizarea unor turnee in afara tarii, in parteneriat cu diverse fundatii,
asociatii, organizatii, astfel incat activitatea teatrului sa fie recunoscuta si in
strainatate, misiunea teatrului fiind si aceea de a pastra si de a cultiva legatura cu

diaspora;

- inscrierea si promovarea celor mai bune productii la festivaluri nationale

de teatru, avand ca scop aducerea renumelui national;

- vom cauta colaborarea cu artisti valorosi (regizori, scenografi,

muzicieni, actori, dramaturgi).

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare

C. 1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor

normative incidente

Teatrul Dramatic I. D. Sirbu Petrosani este o institutie publicd romana, cu
personalitate juridicd in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara. Aceasta
institutie de spectacole de repertoriu este organizatd si functioneaza conform
prevederilor O.G. 21/2007 (privind institutile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitati de impresariat artistic), ale O.U.G.
189/2008 (privind managementul institutiilor publice de cultura), ale H.G. 1672/2008
(privind aprobarea Normelor Metodologice pentru evaluarea personalului artistic,
tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole in vederea stabilirii
salariilor de baza), dar si in conformitate cu Regulamentul de Organizare si

Functionare al Teatrului Dramatic I. D.
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Alte acte normative importante care guverneaza Teatrul Dramatic I. D. Sirbu

sunt:

0 Legea nr. 319/2006 (face referire la securitatea si sanatatea in munca)

si Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 1452/2003 privind aplicarea ei;
0 Legea nr. 263/2010 (care priveste sistemul unitar de pensii publice);

0 O.U.G. nr. 96/2003 si Hotararea nr. 537/2004 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor O.U.G. nr. 96/2003 privind

protectia maternitatii la locurile de munca;
o] Legea nr. 227/2015 (privind Codul Fiscal)

0 0.U.G. nr. 34/2006 (reglementeaza atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de

concesiune de servicii);

0 H.G. nr. 925/2006 (pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U.G. nr.
34/2006);

0 Legea nr. 32/1994 (privind sponsorizarea);

0 Legea nr. 35/1994, republicatd in 2008 (priveste timbrul literar,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de

divertisment);
0 Legea nr. 8/1996 (priveste drepturile de autor si drepturile conexe);

0 Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea O.G. nr. 51/1998 (privind

imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale);
0 Legea nr. 186/2003 (privind promovarea culturii scrise);

0 H.G. nr. 385/2004 (face referire la accesul gratuit la actul de cultura la
nivel national al pensionarilor care au activat minim 10 ani in domeniul cultural-

artistic);

0 Legea nr. 8/2006 (referitoare la instituirea indemnizatiilor pentru
pensionarii sistemului public de pensii, membrii uniunilor de creatori legal constituite

si recunoscute ca pesoane juridice de utilitate publica);

0 Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii);
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o] Legea nr. 284/2010 (privind salarizarea unitara a personalului platit din

fonduri publice);

0 H.G. nr. 518/1995 (reglementeaza unele drepturi si obligatii ale
personalului roman trimis in strainatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter

temporar);

0 H.G. nr. 286/2011 (privind stabilirea principiilor generale de ocupare a
unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a
criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a

personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice);

0 H.G. nr. 250/1992 (referitoare la concediul de odihna si alte concedii ale
salariatilor din administratia publica, din regiile autonome cu specific deosebit si din

unitatile bugetare);

0 0.G. 119/1999 (privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv) si  Ordinul nr. 400/2015 (pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial al entitatilor publice).

C. 2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Din analiza actualului Regulament de Ordine Interioara al Teatrului Dramatic I.
D. Sirbu reiese ca acest act normativ trebuie actualizat, cel putin pentru urmatoarele
motive: corelarea cu organigrama si cu statul de functii, eficientizarea activitatji
compartimentelor. Consideram ca unul dintre principiile pe baza caruia trebuie
actualizat Regulamentul de Ordine Interioara trebuie sa fie acela al interdependentei
minime. Definirea obiectivelor, responsabilitatilor si competentelor trebuie astfel
formulata incat dependenta dintre ele sa fie redusa la minimum. Cu cat dependenta
dintre compartimente, posturi etc. este mai mare, cu atat sarcinile, competentele si
responsabilitatile sunt mai dispersate, conlucrarea mai confuza, autoritatea mai
diluata si eficienta mai scazuta. De asemenea, este necesara refacerea
Regulamentului de Ordine Interioara pentru a preintdmpina diferite situatii ce pot
aparea in mod accidental (suspendarea unui spectacol, durata concediului fara plata,
sanctiuni ce pot fi aplicate intregului personal, indiferent de pozitia in institutie etc.).
Noul Regulament de Ordine interioara trebuie sa fie ca un Manual de Proceduri bine

intemeiat care sa ajute angajatii la nevoie.
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C. 3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al

resursei umane proprii si/sau externalizate

Organigrama dupa care functioneaza institutia la momentul actual nu acopera
nevoile de resurse umane pentru desfasurarea optima a activitatii, de aceea au fost
externalizate urmatoarele servicii: servicii curatenie (SRL), 1 maestru de lumini

(legea 8/1996), 1 masinist (suport tehnic scena PFA) si 1 make-up artist (SRL).

Propunem totodata trimiterea la cursuri de profesionalizare a impresarului
artistic dar si a economistului responsabil cu achizitile publice. Este necesar!
Mentionam ca ne vom asigura de loialitatea angajatilor profesionalizati prin
semnarea unui contract de fidelitate pe o perioada minima hotarata de comun acord.
Deasemenea, de cursuri de profesionalizare vor avea parte si artistii prin Proiectul

Trebuiesc cautate forme noi.

Printre prioritati se afla si efectuarea unei evaluari a personalului. Vom verifica
daca fiecare angajat are pregatirea necesara/diploma pentru postul pe care il ocupa.
Totodata vor avea loc sedinte in care vom discuta fisele postului astfel incat fiecare
angajat va sti exact ce responsabilitati, sarcini si program are. Utilizdnd oamenii

potriviti in locurile potrivite ne putem asigura o desfasurare optima a activitatii.

C. 4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al

spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Din analiza datelor prezentate prin Caietul de Obiective, reiese ca Teatrul
Dramatic I. D. Sirbu are urmatoarele spatii (si utilizari ale spatiilor): ateliere-croitorie
femei, ateriele-croitorie barbati, ateliere tdmplarie, atelier mecanic, cabine actori, sala
repetitii, magazie pentru depozitarea costumelor femei, magazie pentru depozitarea
costumelor barbati, magazie depozitare decor, cabina regie tehnica, cabina-sunet,
cabina-lumini, magazie-recuzita, agentie teatrala, magazie depozitare — afise, caiete
program, spatiu-centrala termica, spatiu-garaj, camere de locuit (anexe: bucatarie,
baie hol), mansarda (anexe: bucatarie, baie hol), magazie-arhiva, partea superioara
(birouri), studio Tnregistrari, foaiere — prezentare afise-spectacole (parte, etaj 1), poze
actori, biblioteca, sala de spectacole 372 locuri (din care 16 locuri loja), garderoba,
sala de spectacol studio pentru one-man show-ri de 70 de locuri. De asemenea in
cadrul Teatrului Dramatic I. D. Sirbu functioneaza Scoala Populara de Arte

(instrumente si canto). In fapt, multe dintre aceste spatii ori sunt inexistente (studio
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inregistrari, ateliere-croitorie barbati), ori nu sunt utlizate corespunzator (magaziile de
depozitare costume, decoruri, recuzita, afise), ori nu sunt adecvate pentru utilizarea

care le este destinata (sala de repetitie).

Propunem: o analiza realista a spatiilor si utilizarii lor. De exemplu: Teatrul are
doua magazii de costume in subsolul institutiei. Ele sunt mici, neaerisite si nu ofera
conditiile necesare bunei pastrari a costumelor (de multe ori ele sunt deteriorate,
mucegaite, roase de sobolani). Dar in acelasi timp Teatrul are la ultimul etaj al
Scenei, doua magazii de aproximativ 55 mp fiecare, cu ferestre mari in care
momentan sunt aruncate de-a valma decoruri vechi, deteriorate, despre a caror
intrebuintare niciun angajat actual al teatrului nu stie nimic. Trebuie deci facuta o

curatenie generala si o reorganizare a magaziilor de costume, decoruri Si recuzita.

De asemenea noua Sala Artelier a Teatrului, care are 70 de locuri, este
amenajata in demisolul Institutiei. Din pacate aceasta sala nu este una propice
pentru ducerea la indeplinire a scopului in care a fost creatd. Nu are inaltimea
necesara amplasarii scaunelor astfel incat toti spectatorii sa aiba vizibilitate, nu este
antifonata, are infiltratii de apa pluviala (aparatura tehnica de scena este in pericol).
De aceea propunem realizarea (prin resurse umane proprii si costuri minime) a unei
sali Studio de 100 de locuri in foaierul de sus al teatrului, iar actuala Sala Artelier
poate fi utilizata in continuare pentru concerte, expozitii, lansari de carte, inchiriere,

etc.

C. 5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca

modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Principiul dupa care ne ghidam: Cheia succesului este un mecanism

decizional limpede cu o structura transparenta!

Avand un numar relativ mic de angajati, ne bazam pe utilizarea institutiei

delegarii pentru indeplinirea misiunii si a programelor/proiectelor Teatrului.

Activitatea Consiliului Administrativ (organism deliberativ) va consta n:

o dezbate probleme privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei
care duc la indeplinire proiectele culturale si activitatile artistice prevazute in
repertoriu;

o dezbate executia bugetului de venituri si cheltuieli in raport cu

prioritatile de moment si cele de perspectiva asumate de institutie;
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o dezbate problemele organizatorice din activitatea functionala curenta;

o dezbate propunerile privind structura organizatorica (organigrama) si
structura functiilor utilizate de institutie (statul de functii), alte probleme legate de
activitatea de resurse umane;

o stabileste acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angajat
(salariu de merit, prime);

o analizeaza si aproba, dupa caz, pentru personalul artistic de
specialitate angajat, incheierea de contracte (conform prevederilor legale privind
dreptul de autor si drepturile conexe) sau cumulul de functii in alte institutii;

o aproba acordarea sporurilor, majorarilor si stimulentelor prevazute de

lege pentru personalul de specialitate, in limitele bugetului aprobat.

Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in hotarari si/sau
procese- verbale de sedinta contindnd propuneri si concluzii care se adopta cu
respectarea legislatiei in vigoare. Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau
ori de cate ori este nevoie, la propunerea managerului. Dezbaterile, concluziile si
hotararile Consiliului Administrativ se consemneaza intr-un proces verbal, intocmit de
secretarul sedintei (consilierul juridic), intr-un registru special. Fiecare sedinta este
anuntata cu minimum 48 de ore finainte, iar membrii sunt convocati de catre
managerul institutiei prin intermediul secretariatului teatrului. Hotararile se aproba cu

majoritate de voturi.

Consiliul Administrativ va fi format din: manager — presedinte, consilier juridic
— secretar, un reprezentant al Ordonatorului de Credite, Sef SFCAPRUI, Sef Serviciul

Artisic, Sef Serviciul Administrativ si Reprezentantul Sindicatului.
Activitatea Consiliului Artistic (organism cu rol consultativ) va consta in:

0 dezbaterea proiectelor culturale, a activitatilor artistice din domeniul de

activitate specific;
o] formularea de propuneri pentru repertoriul propriu al fiecarei stagiuni;

0 dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistica si tehnica

a unor spectacole de teatru;

o] dezbaterea problemelor legate de stimularea si exprimarea valorii,
promovarea unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativitatii si talentului pe

principiul libertatii de creatie;
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0 dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de

specialitate ce se impun a fi rezolvate;

Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau propuneri, cu
respectarea legislatiei in vigoare, care se adopta in prezenta a cel putin doua treimi
din membri, cu votul majoritatii simple. Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori
este nevoie, la propunerea managerului sau la cererea expresa a unor realizatori de
spectacole, creatori etc. De asemenea, credem ca e necesara O primenire a
Consiliului Artistic cu membri noi. Chiar daca este un organism colegial, cu rol
consultativ, vrem sa dam o mai mare atentie acestuia. Astfel, va selecta proiectul

castigator in cadrul Proiectului Debut.

Consiliul Artistic va fi format din: manager — presedinte, Sef Serviciul Artistic —
secretar (intocmeste procesul verbal in urma sedintelor si aduce la cunostinta
personalului angajat deciziile luate), regizorul artistic al teatrului si doi actori angajati

ai teatrului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor de buget

Informatiile furnizate prin intermediul caietului de obiective fac referire la anii
2018, 2019, 2020, prin urmare analiza situatiei economico-financiare va face referire
la cei trei ani. Informatjile extrase din executia bugetului pe anii respectivi vor face
obiectul de calcul din subcapitolele de mai jos.

D.1.1. Bugetul de venituri

Indicator Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

Total venituri, din care: 4.240.294 5.159.233 6.217.910
- Venituri proprii 268.202 194.754 177.091

- Subventii 3.972.092 4.964.479 6.040.819

in perioada analizata se constatd urmatoarea dinamica:
Totalul veniturilor cunoagte o majorare in anul 2019 cand volumul veniturilor a
crescut cu 21.67 % fata de anul 2018, iar in anul 2020, veniturile au crescut
cu 20.52 % fata de anul 2019;
in ceea ce priveste subventiile, acestea au avut o de asemenea o evolutie
crescatoare, astfel in anul 2019 subventiile au crescut cu 24,98 % fata de anul

2018, iar in anul 2020 au crescut cu 21,68 % fata de anul 2019;

Veniturile proprii au cunoscut o scadere continua:
e In anul 2019 veniturile proprii au scazut cu 37,71 % fata de anul 2018;




e Inanul 2020 veniturile au scazut cu 9,97 % fatd de anul 2019 si cu

51,45 % fata de anul 2018.

D.1.2. Bugetul de cheltuieli

Indicator Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Total cheltuieli, din care: 4.240.294 5.159.233 6.217.910
- Cheltuieli de personal 2.589.151 3.756.073 4.217.037
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.620.080 1.190.243 1.390.997
- Plati efectuate in anii -18.443 -1.505 -364
precedenti si recuperate in
anul curent
- Alte cheltuieli 29.514 122.235 198.638
- Cheltuieli de capital 19.992 92.187 411.602

Totalul cheltuielilor a cunoscut a evolutie crescatoare, astfel: in anul 2019,
volumul cheltuielilor a crescut cu 21,67 %, in suma de 918.939 lei fata de anul 2018,
iar in anul 2020, cheltuielile au crescut in procent de 20,52%, in suma de 1.058.677
lei fata de anul 2019.

Cheltuielile de personal au crescut insa de la an la an, astfel: in anul 2019,
cheltuielile de personal au crescut cu 45,07% fata de 2018, respectiv in 2020,
cheltuielile de personal cresc cu 12,27% fata de anul 2019.

Cheltuielile cu bunuri si servicii au avut o evolutie oscilanta, dupa cum
urmeaza: in anul 2019 s-au cheltuit pe bunuri si servicii cu 36,11% mai putin decat in
2018, respectiv in anul 2020 cheltuielile cu bunuri si servicii au crescut cu 16,86%
fata de anul 2019.

Din datele primite pentru analiza de la ordonatorul de credite se observa ca a
existat o crestere si in ceea ce priveste cheltuielile de capital, astfel: in anul 2019
acestea au crescut fatd de anul 2018 cu 361,12%, iar in anul 2020 au crescut cu
346,49% fata de anul 2019 si cu 1.958,83% fata de anul 2018, adica cu 391.610 lei.

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) in perioadele indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie.

Anul 2018
Nr. Programul Deviz Deviz Observatii,
crt. estimat realizat concluzii si
comentarii
Devizul realizat
a depasit cu
1 | Scenart 150 184.55 23.03%
devizul estimat
Devizul realizat
este de
2 | Ro-Drama 220 177.45 80.66% din
devizul estimat
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Mari Regizori ai Scenei Romanesti

280

307.10

Devizul realizat
a depasit cu
9,68% devizul
estimat

Replici Tinerei Generatii

100

50.47

Devizul realizat
este de
50,47% din
devizul estimat

Poarta spre spectator

Devizul realizat
este de 100%
din devizul
estimat

La inceput de drum

83

10,63

Devizul realizat
este de
12,81% din
devizul estimat

Anu

| 2019

Nr.
crt.

Programul

Deviz
estimat

Deviz
realizat

Observatii,
concluzii si
comentarii

Scenart

290

276,65

Devizul realizat
este de
95,40% devizul
estimat

Ro-Drama

150

133,96

Devizul realizat
este de
89,30%

din devizul
estimat

Mari Regizori ai Scenei Romanesti

25

20,34

Devizul realizat
este de
81,36% din
devizul estimat

Replici Tinerei Generatii

40

32,57

Devizul realizat
este de
81,42% din
devizul estimat

La inceput de drum

20

12,17

Devizul realizat
este de
60,85% din
devizul estimat

Poarta spre spectator

10

1,77

Devizul realizat
este de 77,7%
din devizul
estimat

Anu

| 2020

Nr.
crt.

Programul

Deviz
estimat

Deviz
realizat

Observatii,
concluzii si
comentarii
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Devizul realizat
este de
81,33% din
devizul estimat

1 | Scenart 300 244

Devizul realizat
este de

2 | Ro-Drama 230 101,30 44,04%

din devizul
estimat

Devizul realizat
este de
13,04% din
devizul estimat

3 | Mari Regizori ai Scenei Roménesti 230 30

Acest proiect
4 | Replici Tinerei Generatii 100 0 nu a fost
realizat

Devizul realizat
este de
70,45% din
devizul estimat

5 | Lainceput de drum 90 63,41

Devizul realizat
este de
19,08% din
devizul estimat

6 | Poarta spre spectator 60 11,45

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrasel/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
Din datele furnizate in caietul de obiective nu se poate identifica structura

cheltuielilor pe surse de venituri. Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor se
vede in tabelul de mai jos:

Indicator | Anul 2018 | Pondere | Anul 2019 | Pondere | Anul 2020 | Pondere
in total in total in total

Total 4.240.294 100% 5.159.233 100% 6.217.910 100%

venituri,

din care:

-venituri 268.202 6,33% 194.754 3,77% 177.091 2,85%

proprii

-subventii | 3.972.092 | 93,67% | 4.964.479 | 96,23% | 6.040.819 | 97,15%

Se observa ca veniturile sunt egale cu cheltuielile in fiecare an, deci gradul de
acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei este de 6,33% in anul 2018,
3,78% in anul 2019 si 2,85% in anul 2020. Se observa o scadere a gradului de
acoperire din venituri proprii a cheltuielilor, astfel: in anul 2019 gradul de acoperire a
scazut cu 67,46% fata de anul 2018 si cu 32,63% in anul 2020 fata de anul 2019.

Pentru ca acest grad de acoperire sa creasca, este evident ca veniturile proprii
vor trebui sa creasca. Prin proiectele pe care le propunem, previzualizam o crestere
a veniturilor proprii prin prisma: diversificarii ofertei culturale, accesibilitate la
cumpararea biletelor de intrare (bilete cumparate on-line — e-ticketing), acoperirea
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unui numar mai mare de beneficiari decat in trecut. De asemenea, vom incerca
atragerea de fonduri europene, a unor sponsorizari, precum si a unor co-finantatori
ca: Ministerul Culturii si Patrimoniului National, AFCN (Administratia Fondului Cultural
National) sau ICR (Institutul Cultural Roman).

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza specifica institutiei pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de tarife practicate

Anul 2018

in anul 2018, veniturile proprii din activitatea de baza au fost de 268.202 lei,
din care: 242.830 lei venituri din vanzari de bilete/abonamente prime de spectacol/joc
(199.630 venituri din vanzari de bilete si abonamente si 43.200 lei prime de joc),
13.962 lei venituri din chirii si 11.410 lei alte venituri.

Conform datelor obtinute de la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani,
situatia biletelor/abonamentelor vandute in anul 2018 este urmatoarea: 182 bilete la
pretul de 5 lei (182 x 5 = 910 lei), 4.740 bilete la pretul de 8 lei (4.740 x 8= 37.920
lei), 5.765 bilete la pretul de 10 lei (5.765 x 10= 57.650 lei), 864 bilete la pretul de 20
lei (864 x 20 = 17.280 lei), 1.116 bilete la pretul de 25 lei (1.116 x 25 = 27.900 lei),
969 bilete la pretul de 30 lei (969 x 30 = 29.070 lei), 15 abonamente la pretul de 200
lei (15 x 200 = 3.000 lei), 4 abonamente la pretul de 250 lei (4 x 250 = 1.000 lei) si 83
abonamente la pretul de 300 lei (83 x 300= 24.900 lei). Rezulta un total de 13.738
bilete/abonamente vandute si incasari din vanzari de bilete/abonamente in suma de
199.630 lei.

Anul 2019

Veniturile proprii din activitatea de baza, in anul 2019 au fost in suma de
194.754 lei, din care: 166.636 lei venituri din vanzari de bilete/abonamente si prime
de spectacol/joc (142.041 lei venituri din vanzari de bilete/abonamente si 24.595 lei
prime de joc), 13.355 lei venituri din chirii, 270 lei venituri din valorificarea unor bunuri
si 14.493 lei alte venituri.

Situatia biletelor/abonamentelor vandute in anul 2019, se prezinta astfel: 221
bilete la pretul de 5 lei (221 x 5= 1.105 lei) , 3.672 bilete la pretul de 8 lei (3.672 x 8=
29.376 lei), 5.292 bilete la pretul de 10 lei (5.292 x 10= 52.920 lei), 573 bilete la
pretul de 20 lei (573 x 20 lei= 11.460 lei), 665 bilete la pretul de 25 lei (665 x 25=
16.625 lei), 252 bilete la pretul de 30 lei (252 x 30= 7.560 lei), 3 abonamente la pretul
de 200 lei (3 x 200= 600 lei), 4 abonamente la pretul de 250 lei (4 x 250= 1.000 lei),
75 abonamente la pretul de 300 lei (75 x 300= 22.500 lei). Rezulta un total de 10.757
bilete/abonamente vandute si incasari din vanzari de bilete/abonamente in suma de
142.041 lei.

Anul 2020
in anul 2020, veniturile proprii realizate din activitatea de baza au fost de

177.091 lei, din care: venituri din vanzari de bilete/abonamente 64.762 lei si prime de
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spectacol/joc, sponsorizari: 23.000 lei, 86.079 lei transferuri voluntare si 3.250 lei alte
venituri.

Situatia biletelor/abonamentelor vandute in anul 2020, se prezinta astfel: 391
bilete la pretul de 5 lei (391 x 5= 1.955 lei), 711 bilete la pretul de 8 lei (711 x 8=
5.688 lei), 1.409 bilete la pretul de 10 lei (1.409 x 10= 14.090 lei), 262 bilete la pretul
de 20 lei (262 x 20=5.240 lei), 377 bilete la pretul de 25 lei (377 x 25= 9.425 lei), 240
bilete la pretul de 30 lei (240 x 30= 7.200 lei). Rezultd un total de 3.390
bilete/abonamente vandute si incasari de vanzari de bilete/abonamente in suma de
43.598 lei.

Analizand aceste date, observam ca biletele vandute scad cu 27,71% in anul
2019 fata de 2018 si cu 217,32% in anul 2020 fata de anul 2019.

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale
institutiei

in anul 2018 s-au realizat venituri proprii din alte activitati in suma de 25.372
lei, din care: 13.962 lei venituri din inchirieri si 11.410 lei din transferuri voluntare.

in anul 2019 au fost realizate venituri proprii din alte activititi in suma de
28.118 lei, din care: 13.355 lei venituri din Tnchirieri, 14.493 lei alte venituri si 270 lei
venituri din valorificarea unor bunuri.

n anul 2020 au fost realizate venituri din alte activitati de 112.329 lei, din care:
23.000 lei sponsorizare, 86.079 lei transferuri voluntare, 3.250 lei alte venituri.

Se observa o crestere a veniturilor proprii din alte activitati, astfel: in anul 2019
acestea cresc cu 10,82% fatd de anul 2018, iar in anul 2020 cresc cu 299,49%,
aceasta crestere deosebita datorandu-se incheierii unor contracte de sponsorizare, a
unui acord de asociere cu Primaria Petrosani si a unui contract de finantare culturala
cu Administratia Fondului Cultural National.

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari servicii culturale
in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

In anul 2018 s-au realizat venituri in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale de 43.200 lei, in anul 2019 veniturile realizate in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice au fost de 24.595 lei, iar in anul 2020 au fost de 21.164 lei.

Ne propunem ca aceste parteneriate cu alte autoritafi publice locale sa devina
o constanta in veniturile proprii.

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/venituri proprii in totalul veniturilor

Prin proiectele pe care le propunem, previzualizam o crestere a veniturilor
proprii prin prisma: diversificarii ofertei culturale, accesibilitate la cumpararea biletelor
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(bilete cumparate on-line — e-ticketing), acoperirea unui numar mai mare de
beneficiari decat in trecut. De asemenea, vom incerca atragerea unor fonduri
europene, a unor sponsorizari, precum si a unor co-finantatori ca Ministerul Culturii si
Patrimoniului National, AFCN (Administratia Fondului Cultural National) sau ICR
(Institutul Cultural Roman).

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de Pondere in total
personal %

2018 4.240.294 2.589.151 61,06

2019 5.159.233 3.756.073 72,81

2020 6.217.910 4.217.037 67,82

Analizand informatjile din tabelul de mai sus se poate observa o variatie a

ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: in anul 2019 creste ponderea
cheltuielilor de personal cu 19,24% fata de anul 2018, iar in anul 2020 ponderea
acestor cheltuieli scade cu 7,36% fata de 2019. Cresterea acestor cheltuieli in anul s-
a datorat majorarilor salariale acordate potrivit reglementarilor legale si majorarilor

salariale determinate de promovarile in grade si trepte profesionale.

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Anul Bugetul total Cheltuieli de capital | Pondere in total %
2018 4.240.294 19.992 0,47
2019 5.159.233 92.187 1,79
2020 6.217.910 411.602 6,62

D.4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile
din subventie/alocatie

Anul Subventie/alocatie | Cheltuieli salariale Gradul de
acoperire
2018 3.972.092 2.508.064 100%
2019 4.964.479 3.618.676 100%
2020 6.040.819 4.050.028 100%

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor

contractuale,

altele decat contractele

individuale de munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Din informatiile primite de la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani rezulta
urmatoarele: in anul 2018: 639.636 lei, in anul 2019: 365.597 lei, iar in anul 2020:

514.052 lei.
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D.5. Cheltuieli pe beneficiar

Am folosit datele din caietul de obiective prezentate in cadrul tabelului de
criterii de performanta in ceea ce priveste numarul de beneficiari. Am observat ca
institutia a avut in anul 2018 un numar de 27.810 beneficiari, in anul 2019 — 26.000

beneficiari, iar in anul 2020 — 13.700 beneficiari.

Anul Cheltuieli Numar de Cheltuieli totale pe
(fara cheltuieli de capital) beneficiari beneficiari

2018 4.238.745 27.810 152,42

2019 5.067.046 26.000 194,89

2020 5.806.308 13.700 423,82

Cunoscand veniturile din subventii si veniturile proprii alte teatrului si
impartindu-le pe rand la numarul de beneficiari, am obtinut urmatoarele date:
a) Cheltuieli pe beneficiar din subventie:

Anul Subventia Numar de Cheltuieli pe
beneficiari beneficiar din
subventie
2018 3.972.092 27.810 142,83
2019 4.964.479 26.000 190,94
2020 6.040.819 13.700 440,94
b) Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii
Anul Venituri proprii Numar de Cheltuieli pe
beneficiari beneficiar din
venituri proprii
2018 268.202 27.810 9,64
2019 194.754 26.000 7,49
2020 177.091 13.700 12,93

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru

indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor

formulate de autoritate

E. 1. Viziune

Credem ca bazele pentru defasurarea activitatii sunt unele favorabile, dar

trebuie imbunatatita strategia culturalad a Teatrului Dramatic I. D. Sirbu.

Existenta unei stabilitati financiare (asigurata de catre Ordonatorul de Credite),

existenta unui nucleu cultural intr-o zond mono-industriala, agreearea activitatii

Teatrului de catre comunitatea beneficiara, potentialul profesional al personalului
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artistic si tehnic al institutiei — toate acestea sunt puncte-forte in procesul de
rebranding pe care il urmarim. Teatrul Dramatic I. D. Sirbu are datele necesare
pentru a deveni vizibil pe harta culturald/teatrald nationala (si internationala). Dar
pentru a-si putea justifica activitatea de baza si pentru a si-o desfasura in conditii
nestingherite, aceasta institutie trebuie sa devina si un nucleu-cultural pentru

intreaga comunitate hunedoreana.

Teatrul poate sa schimbe lumea si sa formeze opinii sau sa le zdruncine.
Schimbarea intervine atunci cand teatrul reuseste sa miste ceva in fiecare dintre noi,
dar pentru asta este nevoie ca Valoarea sa fie primordiala in fata oricaror alte

principii.

E. 2. Misiune

Teatrul Dramatic 1.D.Sirbu asigura realizarea materiala si umana a
repertoriului selectat din patrimoniul dramatic, creand posibilitatea manifestarii
potentialului artistic (regizoral, scenografic, actoricesc) si, implicit, satisfacerea
exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale precum si suma de
producitii artistice teatrale, in miscare vie, cat si ca inregistrare documentara ( afise,
caiete-program, fise de creatie) in asa fel incat operele dramatice sa intre in refeaua

de reprezentare ca element valoros al culturii nationale.

in prezent, Teatrul din Petrosani are anumite principii in baza carora fsi
desfasoara activitatea: Principiul autonomiei culturii si artei — in baza acestui
principiu, se asigura crearea unor conditii materiale, morale si autentice necesare
pentru manifestarea libera a valorii fara referinte ideologico-politice sau mercantil-
comerciale; Principiul libertatii de creatie — sub aspectul acestui principiu se
protejeaza libertatea de creatie si expresie. Se are in vedere libertatea deplina a
creatorului in alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic;
Principiul primordialitatii valorii — selectia repertoriala este facuta in baza valorii
estetice, inlesnind afirmarea talentelor autentice, inscrierea in circuitul national si

international a operelor si realizarilor artistice de certa valoare.

Societatea evolueaza, iar tendintele teatrale trebuie sa evolueze si ele, pentru
ca teatrul este oglinda realitatii, a societatii, a lumii. Teatrul trebuie sa indrepte
moravuri, sa le puna oamenilor oglinda in fatd, iar oglinda sa-I reflecte cu fidelitate pe

cel ce se uita in ea. Este nevoie de un teatru viu care sa provoace publicul sa
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gandeasca si sa simta. Un teatru care sa faca spectatorul sa-si puna intrebari atunci
cand pleaca din sala de spectacol. O reprezentatie teatrala trebuie sa aiba valoare
formativa: sa mobilizeze si sa formeze mintea spectatorului. Teatrul trebuie sa

stimuleze disponibilitatea si curajul publicului de a-si largi orizontul.

E. 3. Obiective (generale si specifice)

- acordarea unei atentii sporite calitatii productiilor teatrale si repertoriului

propriu;
- profesionalizarea angajatilor si fidelizarea lor;

- suplimentarea ofertei culturale pentru publicul de la sediu prin spectacole
invitate de la alte institutii de cultura din tara (balet, opera si opereta, concerte de
muzica clasica, etc.), dar si prin proiectii de filme de arta, colocvii/workshopuri de
dezvoltare personala, organizarea de seri tematice de lectura (poezie, teatru, proza),
lansari de carte, expozitii, etc. Dorim sa fim Tn mijlocul comunitéatii si sa sarbatorim

impreuna orice eveniment important;
- crearea vedetelor (pentru atragerea unui numar mai mare de spectatori);

- modernizarea serviciilor de marketing si impresariat artistic — accesibilitatea

publicului la cumpararea biletelor/rezervarea locurilor (e-tiketing);

- realizarea unor studii de cercetare specializate pentru cunoasterea profilului
beneficiarului actual si sondarea opiniei publice cu privire la preferintelor culturale

pentru descoperirea si atragerea noilor categorii de beneficiari;

- vom cauta sa ne facem vazuti de un numar mai mare de beneficiari prin
deplasari in tot judetul Hunedoara. La cresterea numarului de beneficiari va ajuta si
parteneriatul dorit cu Teatrul de Arta Deva (acela de a juca o data pe saptamana la
Deva productiile proprii), dar si coproductii cu teatre invecinate (Deva, Turda, Resita,

Targu-Jiu si nu numai) sau programe precum ,Bilet in asteptare”;

- organizarea unor turnee in afara tarii, in parteneriat cu diverse fundatii,
asociatii, organizatii, astfel incat activitatea teatrului sa fie recunoscuta si in
strainatate, misiunea teatrului fiind si aceea de a pastra si de a cultiva legatura cu

diaspora;

- inscrierea si promovarea celor mai bune productii la festivaluri nationale de

teatru, avand ca scop aducerea renumelui national;
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- vom cauta colaborarea cu artisti valorosi (regizori, scenografi, muzicieni,

actori, dramaturgi);

E. 4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de

management

Prin programul pe care il oferim urmarim o rebrand-uire prin promovarea
formelor noi. Prin strategia repertoriala pe care o propunem urmarim sa acoperim
atat preferintele beneficiarului actual, cat si cerintele potentialilor-beneficiari dar in
acelasi timp avem ca obiectiv si indeplinirea exigentelor fenomenului teatral existent
la nivel national (si international). Vizam o crestere a numarului de beneficiari la
sediu prin diversificarea ofertei culturale, dar si o crestere a numarului de beneficiari
la nivel judetean prin largirea ariei de adresabilitate. Tot din strategia culturala
propusa prin acest proiect de management face parte si rolul important pe care ni-l
asumam in procesul de educatie prin cultura, prin programele si proiectele gandite

pentru comunitatea beneficiara.

Primul an din perioada de management va fi unul de revitalizare a Institutiei
din interior spre exterior. Acesta va fi: anul in care personalul va fi reprofesionalizat si
va fi formata echipa clara cu care putem duce la indeplinire misiunea; anul in care
Teatrul Dramatic va deveni vizibil in tot judetul Hunedoara; anul in care deschide
platforme de dialog cu posibile institutii-partenere si cu posibili colaboratori (regizori,

scenografi, dramaturgi, compozitori).

Al doilea an va fi unul al stabilizarii si dezvoltarii imaginii incad in schimbare a
Teatrului Dramatic. Va fi un an in care intreaga echipa a institutiei se va focusa pe
indeplinirea obiectivelor propuse, anul in care Teatrul isi va deschide larg portile
pentru o intensificare a comunicarii cu beneficiarii. Totodata acest an va fi unul de
munca intensa pentru promovarea noii imagini a Teatrului Dramatic |. D. Sirbu la
nivel national. Echipa artistica isi va crea vizibilitate nationala si internationala prin

participarea la festivaluri importante de teatru si prin turnee.

Al treilea an este anul in care speram sa culegem recolta. Este anul in care
credem ca vom avea un teatru stabil din punct de vedere artistic, cu renume. Un

teatru care fsi ingrijeste trecutul si isi construieste viitorul.
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E. 5. Strategia si planul de marketing

Pentru o buna promovare a serviciilor oferite de institutie este necesara
implementarea unei strategii clare de marketing si PR. in cei 3 ani de management,

ne propunem urmatoarele:

- actualizarea si gestionarea site-ului web al institutiei, precum si pagina de

socializare a acesteia;

- mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu mass-media hunedoreana, dar si cu

presa de specialitate;
- promovarea efectiva a produselor oferite de Teatru;

- sondarea opiniei publice pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari Si
pentru a actualiza profilul beneficiarului actual (propunem un parteneriat cu

Univeritatea din Petrosani, Facultatea de Sociologie);

- implementarea unui sistem electronic de vanzare a biletelor, pentru a
simplifica si perfectiona totodata sistemul actual de achizitionare a acestora. Un
sistem E-TICKETING ar putea creste in primul rand numarul platitorilor ceea ce ar
duce categoric la o crestere de venituri din incasari, si asta fara sa fie modificat preful
biletului. Teatrul Dramatic poate opta pentru folosirea directa a unei aplicatii web

integrata in propriul portal si poate obtine astfel propriul sistem de emitere a biletelor;
- implementarea unui sistem electronic de scanare a biletelor;

- in colaborare cu Primaria Municipiului Petrosani, trebuie gasite spatii noi,

adecvate afisajului;

- programul teatrului va trebui facut vizibil la nivel judetean, in toate institutiile

publice;

- 0 legatura mai strédnsa cu mediul de afaceri hunedorean, urmarindu-se

atragerea unui numar mai mare de spectatori si sponsori din acest mediu.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de
management
Pentru urmatorii 3 ani, propunem urmatoarele programe:

J Programul Premierele Teatrului Dramatic lon D. Sirbu va contine un

numar de 6 proiecte/premiere dedicate publicului adult si 3 proiecte/premiere
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dedicate copiilor, adica un total de 9 proiecte/premiere in cadrul unei stagiuni. Prin
acest program, Institutia se obliga sa asigure resursa materiala si umana pentru
indeplinirea scopului principal al Teatrului Dramatic I. D. Sirbu si anume acela de a
promova si reprezenta pe scena creatia dramatica din patrimoniul national si
universal.

J Programul Festivaluri de Teatru urmareste inscrierea Teatrului
Dramatic I. D. Sirbu, Petrosani pe harta teatrala nationala si, de ce nu, europeana.
Astfel, in fiecare an vom promova cele mai bune productii ale Teatrului prin
inscrierea lor la festivaluri de teatru de nivel national si chiar international (in timp).
Aceste productii bune vor fi sustinute prin invitarea la sediu a criticilor de specialitate,
a comisiilor de selectie (pentru unele festivaluri, pentru Premiile Uniter, etc.) si a unor
personalitati din domeniul teatral (actori, regizori, directori de teatre). Prin acest
program urmarim crearea unui renume pentru Teatrul Dramatic |. D. Sirbu, dar si
profesionalizarea trupei prin schimbul de experienta oferit de acest gen de
manifestari culturale, trupa teatrului fiind astfel conectata la miscarile de actualitate
din domeniul teatral.

o Programul Teatrul nostru in afara granitelor consta in organizarea
unor turnee in afara tarii (cu cele mai bune productii proprii), in parteneriat cu diverse
fundatii, asociatii, organizatii, astfel incat activitatea teatrului sa fie recunoscuta si in
strainatate, misiunea teatrului fiind si aceea de a pastra si de a cultiva legatura cu
diaspora. In acelasi timp vom cauta parteneriate cu teatre din Europa in vederea unui
schimb de experienta intre trupe, menit sa ne ajute sa ne indreptam catre gasirea
formelor noi de care teatrul contemporan are nevoie.

o Programul Alternativa Culturala are ca scop suplimentarea ofertei
culturale pentru publicul de la sediu prin spectacole invitate de la alte institutii de
cultura din tara (balet, opera si opereta, concerte de muzica clasica, etc.), dar si prin
proiectii de filme de arta, colocvii/workshopuri de dezvoltare personald, organizarea
de seri tematice de lectura (poezie, teatru, proza), lansari de carte, expozitii, etc.
Dorim sa fim in mijlocul comunitatii si sa sarbatorim impreuna orice eveniment
important.

J Programul Hunedoara are Teatru! are ca scop cresterea numarului
de beneficiari prin largirea ariei de desfasurare a activitatii. Prin acest program

urmarim sa ajungem la beneficiarii din tot judetul Hunedoara astfel:
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- in Deva: vom cauta un parteneriat cu Teatrul de Arta prin care sa putem juca
pentru publicul devean o data pe saptamana, dubland astfel numarul de reprezentatii

sustinute intr-o stagiune;

- pentru celelalte orase din judetul hunedoara vom organiza o micro-stagiune

care sa cuprinda 3-4 spectacole pe an (dedicate adultilor si copiilor);

- pentru mediul rural vom cauta sa jucam minim un spectacol de adulti si unul
pentru copii pe an (acolo unde exista spatii amenajate pentru sustinerea unui

spectacol teatral).

o Programul Bilet in asteptare are ca scop principal usurarea accesului
la produsele Teatrului Dramatic |. D. Sirbu pentru persoanele defavorizate din punct
de vedere financiar, care nu-si permit achizitionarea unui bilet. Astfel fiecare
spectator va avea posibilitatea de a achizitiona un bilet in asteptare. Aceste bilete vor
fi oferite la fiecare reprezentatie pentru amatori. Daca se vor strange multe bilete n
asteptare Teatrul va organiza un spectacol cu intrare gratuita pentru categoria de
beneficiari vizata.

o Programul Costum de inchiriat are ca scop diversificarea serviciilor
Teatrului Dramatic |. D. Sirbu. In prezent, Institutia detine sute de costume de teatru
(pe multe dintre ele nu le mai utilizeaza). Propunem trierea lor si oprirea in Magazia
de Costume a Teatrului a celor care se mai joaca in spectacolele din Repertoriul
curent. Celelalte vor fi date in lucru catre Atelierele de Productie pentru a fi
reconditionate si modificate (dupa caz) in vederea inchirierii lor pentru cetatenii din
Valea Jiului. De asemenea, se vor aloca fonduri pentru crearea unor costume de
inchiriat noi (marimi mici, pentru copii), respectivele cheltuieli devenind in timp
investitie. In fiecare an, in preajma diverselor sarbatori (Sarbatorile de larna,
Halloween, etc.) sau a serbarilor scolare, exista o cerere mare de costume din partea
populatiei. Costumele Teatrului au fost date si pana acum, dar intr-un mod neoficial,
ajungandu-se de multe ori ca ele sa nu fie disponibile pentru spectacolele pentru
care au fost create. De aceea ne propunem ca prin acest program sa controlam
instrainarea bunurilor Institutiei dar si realizarea unor mici venituri proprii anuale. La
desfasurarea acestui program vor ajuta activ Atelierele de Productie, prin resursele
umane pe care acestea le detin.

o Programul Ani de Liceu are ca scop principal apropierea tinerilor
spectatori liceeni prin proiecte gandite special pentru ei (sunt detaliate in subcapitolul

urmator). Prin acest program se urmareste si o buna colaborare a Teatrului cu
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Institutile Scolare din Valea Jiului. Va fi analizata programa scolara si vom veni cu

oferte pe masura cererilor.

E. 7. Proiectele din cadrul programelor

Programul Premierele Teatrului Dramatic I. D. Sirbu va contine in fiecare
an un numar de 9 proiecte (6 dedicate publicului adult si 3 dedicate copiilor). Prin
proiectele pe care le propunem dorim sa satisfacem atat preferintele publicului
actual, cat si ale unui nou public-tinta, un public pentru care ,trebuiesc cautate forme

noi’.

- Proiectul Debut consta intr-un concurs de proiecte pentru echipe de

tineri regizori, scenografi si dramaturgi aflati la inceput de cariera. Urmarim crearea
unui cadru permisiv pentru libera manifestare a creativitatii tinerilor absolventi.
Proiectul castigator va fi montat in stagiunea in curs. Temele propuse in fiecare an

vor fi de actualitate, astfel incat oglinda shakespeare-iana sa lucreze nestingherita.

- Proiectul S& ne vindecam prin rds constd in montarea in fiecare

stagiune a unei comedii savuroase, de buna calitate, care sa umple salile de teatru.
Pe langa scopul educativ, teatrul are si un scop recreational. Si apoi nu trebuie sa
uitam ca beneficiarul actual prefera acest gen teatral. Din pacate, in ultimii ani,
beneficiarul a cunoscut acest gen teatral mai mult prin prisma comediilor
bulevardiere, montate in stil cabotin. Ori comedia, ca gen teatral, are oferte
nenumarate (commedia dell' arte, satira, vodevilul, comedia neagra, absurdul, etc).
De aceea dorim sa facem cunostiinta publicului si cu alte genuri de umor, care fara
doar si poate i vor face sa rada in hohote, facandu-i sa uite pentru un moment

(macar) de neajunsurile vietii cotidiene.

- Proiectul S& ne intoarcem la radacinile teatrului roménesc are ca scop

montarea in fiecare stagiune a unui text semnat de un dramaturg roméan semnificativ
in istoria teatrului romanesc. Ca propuneri, pe langa dramaturgi ca: |. L. Caragiale,
Tudor Musatescu sau Vasile Alecsandri, dorim sa deschidem poarta Teatrului
Dramatic si pentru autori roméni care par a fi uitati: Aurel Baranga, Teodor Mazilu,
Horia Lovinescu, lon Baiesu, Dumitru Solomon, Marin Sorescu, Camil Petrescu,

Mihail Sebastian, George Ciprian, Victor Eftimiu.

- Proiectul Texte vechi, viziuni noi consta in montarea in fiecare an a unei

piese din dramaturgia universala valoroasa. Lista cu dramaturgi pentru acest proiect
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este lunga, dar dorim sa amintim autori ca: Eschil, Sofocle, Euripide, Shakespeare,
Moliére, Goldoni, Sartre, Lorca, Ibsen, Strindberg, Cehov, Gogol, O’Neill, Williams.
Suntem deschisi propunerilor si proiectelor regizorilor colaboratori, atata timp cat
dramaturgul este unul important in Istoria Teatrului Universal. Plaja de selectie este

una foarte ofertanta pentru acestia.

- Proiectul Valori Contemporane consta in montarea in fiecare stagiune a

unui text scris de dramaturgi contemporani romani si universali. Posibili astfel de
autori sunt: Matei Visniec, Mimi Branescu, Alina Nelega, Stefan Peca, Neil LaBute,
Biljana Srbljanovi¢, Elise Wilk, Mihaela Mihailov, Gianina Carbunariu, Sergio Belbel,
Sarah Kane, David Mamet, DuSan Kovacevi¢. Misiunea unui teatru de secol XXI este
aceea de a educa si forma caractere, de a propune niste principii sanatoase, valori
bine definite si, cel mai important, actuale. Deasemenea este imperios necesar ca

spectatorii sa-si cunoasca valorile contemporane.

- Proiectul Trebuiesc cdutate forme noi se va materializa in realizarea

unui spectacol care foloseste alte forme de expresie teatrala (teatru-dans, teatru non-
verbal, teatrul social/documentar, etc.). Sunt multi regizori si coregrafi romani care
propun astfel de forme noi de expresie teatrala, formandu-se un adevarat curent in
ultimii ani: Gigi Caciuleanu, Florin Fieroiu, Hugo Wolf, Victoria Bucum, Malina Andrei,

Andreea Gavriliu, Atilla Bordas, Stefan Lupu, etc.

- Proiectul Povesti Roménesti — se urmareste imbogatirea repertoriului

existent in fiecare stagiune cu cate un spectacol pentru copii pe baza unei

dramatizari a unei povesti din Literatura Roméana.

- Proiectul Mari povestitori ai lumii — se urmareste imbogatirea

repertoriului existent in fiecare stagiune cu cate un spectacol pentru copii pe baza

unei dramatizari dupa o poveste din Literatura Universala.

- Proiectul Teatrul alternativ-interactiv — consta in realizarea anuald a

unui spectacol pentru copii iesit din normele obisnuitului. Astfel vom lansa o
provocare pentru regizorii interesati: sa propuna proiecte de teatru-interactiv pentru
copii, bazate pe tehnica improvizatiei, in care micii spectatori sa poata hotari in ce
directie se desfasoara povestea, sa poata derula si schimba desfasurarea actiunii,
s.a.m.d. Ofertele sunt nelimitate. Dorim sa propunem forme noi si pentru micii

spectatori ai teatrului, care in timp vor deveni publicul adult.

Programul Ani de liceu se va desfasura in parteneriat cu Institutiile Scolare

din Valea Jiului si va contine urmatoarele proiecte:
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- Proiectul Filme roménesti — Sala Mare a Teatrului Dramatic |. D. Sirbu este

dotatd cu un proiector si un ecran de proiectie performante. De aceea, dorim sa
oferim liceenilor, un program anual de filme roméanesti, dramatizari dupa romane
cuprinse in programa scolara: ,lon: Blestemul pamantului, blestemul iubirii” (1980),
,Rascoala” (1965), ,Felix si Otilia” (1972), ,Padurea spanzuratilor’(1965), ,Ultima
noapte de dragoste”(1980), ,Neamul Soimarestilor” (1965), ,Fratii Jderi® (1974),
,Baltagul” (1969), ,Morometii” (1988), ,Cel mai iubit dintre pamanteni” (1993),
,PDomnisoara Christina” (1992). Vizionarea acestor filme i ajuta pe copii sa inteleaga
mai bine si sa materializeze romanele citite pentru programa scolara. Deasemenea,
dupa aceste vizionari de filme, cadrele didactice au oportunitatea de a purta discutii
deschise cu liceeni, apropiindu-se de acestia tocmai prin faptul cd ambii au fost
martori la viziunea altcuiva despre tema scolara pe care o au in vizor. Acest proiect
este important si pentru ca ajuta la pastrarea in memoria generatiilor care vin,
capodoperelor ale Cinematografiei Roméanesti. Filmele vizate pot fi rulate gratuit de

pe site-uri ca: www.filme-romanesti.com, www.telecinemateca.com, si altele.

- Proiectul Noi va invatam ABC-ul Teatrului consta intr-un parteneriat cu

trupele de copii si liceeni amatori de teatru din Valea Jiului. Aceste trupe sunt
coordonate si acum de actori ai Teatrului Dramatic |. D. Sirbu. Acestia si-au
desfasurat orele de teatru saptamanale in incinta Institutiei in baza unui acord tacit
cu conducerea. Dorim sa oficializam aceste ore de teatru, oferind program si spatiu
de repetitie adecvat, scena pentru reprezentatiile create de ei. In schimb, fiecare
membru (copil) sa cumpere cate un abonament minimal pentru stagiunea in curs (nu
pare un efort, avand in vedere ca ei deja sunt amatori de teatru). Fidelizam astfel

publicul de maine.

E. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate

pentru perioada de management

Tocmai pentru ca Valea Jiului are o nevoie clara de alternativa
sociald/culturala, dorim ca in perioada urmatoare Teatrul Dramatic |. D. Sirbu sa
asigure beneficiarilor o gama larga de oferte culturale. De aceea vom cauta sa
aducem pentru publicul de la sediu spectacole de balet, de opera si opereta sau
concerte de muzica clasica. in acest scop vom cauta sa dezvoltam relatii cu Institutii
din vecinatatea geografica a Vaii Jiului ca: Filarmonica Oltenia, Teatrul de Balet
Sibiu, Opera Nationalda Roméana Timisoara, Opera Nationald Roméana Cluj-Napoca,
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Opera Romana Craiova, Filarmonica de Stat "Transilvania" Cluj Napoca. Toate

aceste institutii se afla la mai putin de 250 km distanta de Petrosani.

Tot ca nevoie de alternativa culturalda vom organiza seri de proiectii de filme
(oferite gratuit de multe site-uri) care au intrat in Istoria Cinematografiei Universale.
Aceste seri pot genera in jurul lor evenimente motivate civic de genul: trei seri de
vizionare a mini-seriei ,Nasul”, iar in ultima zi organizarea unui bal mascat cu tema
,Nasul” in cadrul caruia cinefilii pot discuta despre pasiunea lor comuna. Pentru copii,
am putea de exemplu sa organizam — in perioada vacantelor de vara — ,Zilele
Desenelor Animate Romaénesti” in care sa proiectam desene romanesti ca:
,Peripetiile lui lonut’, ,Vreau sa stiu”, ,Uimitoarele aventuri ale muschetarilor”,
,Robinson Crusoe”, etc. Posibilitatile sunt nelimitate. Avem in vedere organizarea
acestor seri preponderent in perioada de pauza dintre stagiuni (iulie-august) cand
cladirea teatrului este practic nefolosita pentru activitatea de baza. Vom deveni astfel

un punct de interes pentru populatia beneficiara.

In timpul stagiunii teatrale dorim s& revigoram seri din timpul saptdmanii
(programul de spectacole la sediu al Teatrului Dramatic I. D. Sirbu desfasurandu-se
doar vinerea, sdmbata si duminica) cu evenimente ca: teatru-lectura (avem in vedere
opere din programa scolara si discutii intre liceeni si actori despre semnificatiile si
personificarea personajelor interpretate), seri de poezie (pentru pasionatii acestui
gen, dar si pentru a crea un mediu bun poetilor hunedoreni de a-si recita propriile
creatii, ajungédnd astfel mai usor in inimile cititorilor lor), lansari de carte (pentru

scriitorii hunedoreni si nu numai), expozitii.

Prin toate aceste evenimente dorim sa devenim un adevarat hot-spot in oferta

social-culturald monotona a Vaii Jiului.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:
Estimarile prezentate in acest subcapitol au la baza executia bugetului de

venituri si cheltuieli la 31.12.2020. Am luat in calcul majorarile salariale care vor avea
loc, precum si evolutia economica nationala, scumpirile anumitor utilitati sau bunuri.

-mii lei-
Nr. crt. Categorii Anul Anul Anul
2022 2023 2024
1 2 3 4 5
1. TOTAL VENITURI, 6.840 7.525 8.278
din care:
1.a. Venituri proprii, 195 215 237
din care:
1.a.1. Venituri din 73 80 88
activitatea de baza
1l.a.2. Surse atrase 96 106 117
1.a.3. Alte venituri 26 29 32
1.b. 6.645 7310 8,041
Subventii/alocatii - -
1.c. Alte venituri
2. TOTAL 6.840 7.525 8.278
CHELTUIELL, din care:
2.a. Cheltuieli de 4.639 5.103 5.613
personal
2.a.1. Cheltuieli cu 4.455 4,901 5.391
salariile 184 202 222
2.a.2. Alte cheltuieli
de personal 2.201 2.422 2.665
2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii: 495 545 600
2.b.1. Cheltuieli
pentru proiecte 250 276 304
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii 183 201 221
2.b.3. Cheltuieli
pentru reparatii curente 783 861 947
2.b.4. Cheltuieli de
intretinere 490 539 593
2.b.5. Alte cheltuieli
cu bunuri si servicii
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F. 2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada de
management
Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Total beneficiari estimat 16 000 20 000 24 000
F.2.1. Lasediu
Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Beneficiari la sediu 14 000 17 000 20 000
F. 2. 2. in afara sediului
Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Beneficiari in afara sediului 2 3000 4 000
000
F. 3. Programul minimal estimat pentru perioada de

management aprobata

in tabelele de mai jos am trecut doar programele care necesitd un buget.

Celelalte programe (vezi capitolul E) ori nu necesita buget, ori sunt generatoare de

venituri. Programul Costum de Inchiriat necesita alocate fonduri doar in primul an,

pentru crearea de costume marimi mici. Ne-am propus realizarea unui minim de 50

de costume noi, pentru copii. Odata Magazia de Costume fiind completa, ea va

genera venituri si va fi intretinuta prin resursele umane deja existente.
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Primul an de management — 2022

— mii de lei —

Nr. Program Descrierea Nr. Denumire proiect Buget
Crt. programului proiecte prevazut
in pe
cadrul program
program
ului
Premierele | Prin acest 9 | Sa ne vindecam prin 650
Teatrului program, Institutia ras; Valori
Dramatic se obliga sa Contemporane;
lon D. | asigure resursa Teatru Alternativ-
Sirbu materiala si umana Interactiv; Trebuiesc
pentru Tndeplinirea cautate forme noi;
scopului  principal Debut; Sa ne
al Teatrului Intoarcem la
Dramatic 1. D. Radacinile Teatrului
Sirbu si anume Roménesc;  Texte
acela de a vechi, Viziuni noi;
promova Si Povesti Romanesti;
reprezenta pe Mari Povestitori ai
scena creatia Lumii
dramatica din
patrimoniul
national Si
universal.
Alternativa | Urmareste 3 | Spectacol Balet; 75
Culturala suplimentarea Concert muzica
ofertei culturale clasica; Opereta
prin spectacole
invitate de alt gen
decét cel teatral
Costum de | Are ca scop 1 | Magazia De 20
Inchiriat diversificarea Costume de inchiriat

serviciilor oferite de
Teatrul I. D. Sirbu
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Al doilea an de management — 2023 — mii lei —
Program Descrierea Nr. Denumire proiect Buget
programului proiecte prevazut
in pe
cadrul program
progra-
mului
Premierele Prin acest 9 | Sa ne vindecam prin 731
Teatrului program, Institutia ras; Valori
Dramatic lon | se obliga sa Contemporane;
D. Sirbu asigure resursa Teatru Alternativ-
materiald si umana Interactiv; Trebuiesc
pentru indeplinirea cautate forme noi;
scopului  principal Debut; Sa ne
al Teatrului intoarcem la
Dramatic I. D. Radacinile Teatrului
Sirbu si  anume Romanesc; Texte
acela de a vechi, Viziuni noi;
promova Si Povesti Romanesti;
reprezenta pe Mari Povestitori ai
scena creatia Lumii
dramatica din
patrimoniul
national Si
universal.
Alternativa Urmareste 4 Spectacol Balet; 90
Culturala suplimentarea Concert Muzica
ofertei culturale Clasica; Opera;
prin spectacole Opereta

invitate de alt gen

decéat cel teatral
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Al treilea an de management — 2024 —mii lei—
Program Descrierea Nr. Denumire proiect Buget
programului proiecte prevazut
in cadrul pe
progra- program
mului
Premierele Prin acest program, | 9 Sa ne vindecam prin | 804
Teatrului Institutia se obliga ras; Valori
Dramatic lon | sa asigure resursa Contemporane;
D. Sirbu materiald si umana Teatru Alternativ-
pentru ndeplinirea Interactiv; Trebuiesc
scopului principal al cautate forme noi;
Teatrului Dramatic Debut; Sa ne
l. D. Sirbu si anume Intoarcem la
acela de a promova Radacinile Teatrului
si reprezenta pe Romaénesc; Texte
scena creatia vechi, Viziuni noi;
dramatica din Povesti Romanesti;
patrimoniul national Mari Povestitori ai
si universal. Lumii
Alternativa Urmareste 4 Spectacol Balet; | 100
Culturala suplimentarea Concert Muzica
ofertei culturale prin Clasica; Opera;

spectacole invitate
de alt gen decat cel

teatral

Opereta; etc
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