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Consiliul Judetean Hunedoara la Dispozitianr._L = = din _{ = ~ = 2021
a presedintelui Consiliului Judetean Hunedoara

CAIET DE OBIECTIVE
privind concursul pentru analizarea noului proiect de management al managerului Teatrului
de Arta Deva organizat de Consiliul Judetean Hunedoara

Cantractul de management se incheie pentru periocada 01.08.2021 - 31.07.2024,

. Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia :
Institutie publica din categoria teatrelor de spectacole de proiecte

In temeiul prevederilor din Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.311992, a fost
constituit Consiliul Judetean Hunedoara, ca autoritate a administratiei publice judetene, care are in
subordine Teatrul de Arta Deva - institufie publica din categoria institutiilor de spectacole si concerte:

Teatrul de Arta Deva este o institufie de cultur, cu personalitate juridica, infiintata in 1958

Finanfarea Teatrului de Artd Deva se realizeaza din venituri proprii si subventii din bugetul
local, prin bugetul propriu al judetului Hunedoara.

Teatrul de Artd Deva are ca scop continuarea fraditiel teatrale locale, contributia a
permanentizarea unei vieti culturale comunitare active si bogata in mesaje educative. Obiectul
princioal de activitate al institutiei il reprezintd promovarea valorilor cultural-artistice, autehtone si
universale pe plan national §i internafional, initierea si desfasurarea proiectelor si programelor
culturale in domeniul educatiei artistice,

Obiectivele institufjei sunt urmatoarele |

e sustinerea Inifiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii si dezvoltari
artelor spectacolului;

» afirmarea identitafii culturale nationale si a identitagi culturale a minoritaglor najicnale prin
actele spectacolului;

» promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtane si universale din
domeniul artelor spectacolului;

o cresterea accesului publiculur la spectacale.

Teatrul de Arta Deva, Tn calitate de institufie publica de cultura, parte integranta din sistemul
informafional national, indeplineste, corespunzator nivelului de organizare, a resurselor alocate si
cerintelor comunitafii locale gi judetene, urmatoarele atributji :

* organizarea §i susiinerea spectacolelor de teatru proprii sau in colaborars cu alte autorital si
instiufi, destinate tuturor categoriilor de spectatori:



» prezentarea de spectacole de teatru fa sadiu, in judel, in {ara sl in strainatate.

e opromovarea valorilor consacrate ale [literaturi roménesti si universzle. clasice s
contemporang;

» promovarea pieselor si textelor de teatru reprezentative ale dramaturgiel romane si universale,
clasice i contemporane;

« asigurarea activitali de impresariat pentru proprille productii artistice, atat la sediul, cat si in
turnee si deplasari;

o stimularea inovaliei si crealiel dramaturgice si speciacologice;

 sprijinirea proiectelor cultural artstice inifate de cadre didactice, elevi. compani teatrale.
formatii artistice sau alte institulii din tara si din strinatate;

« realizarea de programe in oarteneriat cu institufiile de specialitate din tara si din strainatate.
persoane juridice de drept public sau privat;

» cultivarea valorilor $i a autenticitatilor creatiei artistice in loate demeniile: teatru. muzica, film,
arte vizuale etc.;

o realizarea arficolelor §i obiectelor specifice In vederea promovarii imaginii institutiei si
obtineraa de venituri proprii;

» realizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, persoane fizice autorizate si perscane |urdice,
care au competente i obiect de activitate in domeniul produciiel si organizarii de spectacole.
de impresariat artistic, diverse companii de spectacole sau concerte care desfasoara si
organizeaza evenimente culturale in sali de spectacole, aer liber, stradal, sau din alte locatii
din judet, tara sau strainatate.

 asigura asistenta si coordonare In parteneriatele incheiate cu persoane fizice sau juridice
abilitate. institutii $i companii de spectaccle sau concerte pentru realizarea productiilor art'stice
proprii;

» inchirierea spatiilor publice ale institufiel in conditiile legii, in vederea chtinerii de venituri
extrabugetare,

» punerea la dispozifie cu titlu gratuit a spatiilor pentru desfasurarsa parteneriatelor care au ca
specitic educatia copiiler i tineriior prin arta (difuzarea de filme artistice sau documentare.
susiinerea de conferinte sau seminaril. colocvii, cenacluri literare, spectaceig), precum si
pentru diverse activitali culturale sau evenimente.

. Misiunea institutiei

Cultura este in general un concept dificil de definit st are forme de sxoresie din ce in ce mai
diverse. Specatacolul viu, live, ca tip de produs cultural — implica in mod obisnuit consum in spaliul
public, infrastructura corespunzatoare, o pregatire de consum si un timp special dedicat. Din acests
motive si multe altele legate de mesajele pe care le poarta sau nu, spectacolul nu este cel mai la
indemana dintre formele de participare culturala, dar este, cu sigurantd, una dintre cele mai
satisfacatoare forme de pefrecere inteligentd a timpului liber, o alegere dificild determinata de
mecanisme complexs.

Dintre toate formelede expresie artistica. artele spectacolului sunt cele mai vunerabile la
efectele crizei de resurse si cele ale subfinantarii, fiind dependente de interventia publica obligatorie
pentru un act de buna calitate. Participarea |a spectacole. tradusa n consum, este singurul indicator
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relevant de care aceste instituti trebuie sa ting seama. fiind recunoscut faptu! ca venituriie generate
sunt doar o forma simbolica de schimb din partea consumaterilor, nu un scop.

Teatrul de Arta Deva promoveaza artele interpratative de spectacel, valorile cultural — artistice
autchtone si universal, in concordanta cu necesitatile comunitatii, precum si dezvoltarea audientei in
randul copiilor si adolescentilor, cresterea accesului publicului cu preponderentd al celui tanar la
aceste valori.

Teatrul de Arta Deva asigura egalitatea accesului la informatii si la decumentele nscesare
informarii, educatier permanente si dezvolidri personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de siatut
social sau economic, varsta, sex. apartenenta politica, religie ori nationalitate,

Activitatea Teatrului de Artd Deva se desfasoara pe mal multe planuri, dupd cum urmeaza;

» creafia spectacolelor de teatru- activitatea principala a teatrului, la care participa colaborater
externi pe baza de contracte de prestaiii artistice;

» montarea spectacolglor pe scena conform prevederilor legale,

* organizarsa unor manifestari aristice in cadrul programelor $i proiecteiar culturale aprobate si
promovate;

» aditare materiale de specialitate;

o dezvoltarsa partenariateler s schimburilor culurale.
Activitatea Teatrului de Arta Deva se finanteaza prin:

» subveniii acordate de la bugetul judefulu’;

e venituri propril (chiril, vanzari bilete, activitay promotionale, arganizare evenimente etc.);

e 3alle surse.

lll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfagoara activitatea

Judeiul Hunedoara si muricipiul Deva au o valoroasa traditie in domeniile educatiei si culturii:
muzee (Muzeul Civilizatiei Dacice si Romaneg), teatre (Teatrul de Arta Deva, Teatrul Dramatc I, D.
Sarbu” Petrosani), Centrul de Culturd si Artd al judetului Hunedoara, Liceul d= Arie Sigismund
Todu:a" Deva.

Situarea geograficd si istorica: Teatrul de Arta Deva este siwat in zona centrala a
municipiului Deva, zona pietonald a orasului, bld. 1 Decembrie 1318, nr.15, avand in jurul sau un
colegiu de prestigiu. Biblioteca Judeteana "Ovid Densusianu” Hunedoara — Deva, numeroase instizutii
publice importante si in apropiere este parcul orasului, Deva este municipiul de resedinta al judetului
Hunedoara, Transilvania, Romania, situatd in partea central a judetului Hunedoara, invecinatd cu
Muntii Poiana Rusca Muntii Parang, Muntii Retezat, Muntii Zarandului si Muntii Apuseni. S-a
presupus ca numele Deva este in legdturd cu anticul cuvant dac dava, care insemna ,cetate’, La
sfarsitul secolului al Xlll-lea cetatea Deve: devine resedinta voievozilor Roland Borsa si Ladislau Kan,
de unde acestia isi exercitau autoritatea asupra voievodatului Transilvaniei. Alegeraa cetatn drept
resedinta voievodala dovedeste ca aceasta era puternica si dispunea de constructii suficiente pentru
a satisface pretentiile curtii, Dupa 1315 cstatea reintra in stapanirea regelui Caral Robert de Anjou
Castelani cetatii Deva sunt in secolul al XI\/-lea si comiti ai comitatului Hunedoara.
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Traditia si istoria culturald a zonei

Cultura populara: in domeniul folclorului si etnografiel s-a remarcat lon Pop Reteganul, care
a absolvit in 1873 Scoala Normala din Deva. Mai apar in aceasta epoca in Dewa si circus ambulante,
care atrageau mult public insg ca factorl de culturalizare si propagare a deilor au aparut in Deva
diverse ziare, reviste si au existat tioografii si librarii. Din categoria traditiiior si obiceiurior lumea
satulul hunedarean e plina de obrceiuni, o parte dintre acestea inca mai sunt pasirate cu sfinfenie de
satenii din judeful Hunedoara. In pericada sérbatorilor de iama, hunedorenii pastreza abiceiurile din
vechime. Dintre traditiile care se practica de locuitorii din comunele hunedoreng. predomina dubasii,
calugarii i cerbul. Obiceiul dubasiler s-a oastrat pana in zilele noastre. Cetele de tineri care umbla
din casa in casa cu colinda in Ajun de Craciun, au ajuns sa fie renumite in localitatie de pe Valea
Muresului, Dubagii sunt asteptali, in flecare an, cu drag la fiscare casa Portul lor difera de la o
regiune la alta. Ei pomesc sa colinde in Ajunul Craciunului, imbracali in strale pooulare de iama. Intra
in fiecare curte in care sunt primiti, pentru colindul lor, find rasplatiti cu cozenac, carmay, {uica. vin
sau bani. Nedeia este una dintre cele mai mari sarbatori traditionale din satele comunei Bratea
Romana . Ele se desfasoara in fiecare an si in fiecare sat, primavara, si tin pana |a inceputul verii,
Ele sunt sarbatori ale primaverii si ale tineretii de care se bucura toti locuitorii satelor. La organizarea
si desfasurarea nedeii participa intregu’ sat chiar si cei veniti din alte parti. Petrecerea se desfasoara
Tn aer liber, in anumite locur: din sat. de regula In curtea caminului cultural. De orgarizarsa petracerii
se ocupd un grup de tineri, de regula din randul acelora ce urmeaza sa plece in armaté, E se
mgn'esc sa tocmeasca muzica, pregatesc locul de desfasurare. Tot in sarcina acestora intra taxarea
si supravegherea desfasurarii petrecerii. In fiecare casa se fac pregatiri pentru nedeie. Femeile, cu ¢
saptamana — dou3 inante, fac curatenie in case jar in ullimele zle dinaintea nedei pregatesc
mancarurile cu care vor fi serviti oaspelii. Barbati se ingrijesc sa procure misiul s bautura si fac
curatenie generald. Pot f admirate cu ocazia nedeilor, nuntilor, botezurilor si chiar a baluriler. Dintre
instrumentele muzicale folosite, amintim : wvioara, acordeonul, doba (duba) iar ca o influentd 2
Banatului, taragotul si saxofonul. Mai rar se foloseste fluierul, existand putine persoane care mai stiu
sa cante la acest instrument popular. Dansurile populare caracteristice sunt : invartita, hategana s
lina {de pe Sirei).

Societatile si organizatiile culturale: Viata locuitorilor Devel a fost influsntatd in mare
masura de evenimentele palitice si istorice din Ardeal. Primele manifestatii culturale cunoscute in
Deva, dateaza din pericada evului mediu si ele erau specifice clasei nobiliare. care organiza saloane
literare, receptii 5i baluri in casteiu! Magna Curia. Insé o dezvoltare a miscari culturale a avut lag abla
la inceputul secolului al XIX- lea si ea se datoreaza initiativelor si actiunilor unor ntelectuali animat
de dorinta de a lumina paporul, In anul 1842 s-a infiintat asociatia culturald Casina Nationala, cu
sediul in actuala Piata a Unini, asociatie ce a reprezentat un veritabil lacas de cultura si educatie
pentru populatia orasului. Casina Nationala avea o biblioteca de Imprumut cu 1400 velume ramanesti
si 3000 maghiare, sala de conferinte si de jocuri pentru sah, domino sau carti, apol o sala de dans si
0 scend. Asociatia pentru cultura si literature poporului roman din Transilvania, Departamentul
IX din Deva s-a infiintat in anul 1868. ASTRA din Deva a organizat a organizat canferints, bibiioteci si
cursuri de alfabetizare in sate, comemorari de evenimente si personalitati, iar din adundrile generale
finute la Deva facuse adevaraie serbari nationale. Reuniunea femeilor din comitatul Hunedoara s-
a infiintat in Deva la 1886, cu scopul dezvoltari industriei casnice si ajutorarsa fetitelor si vaduvelor
sarace. Societatea de istorie si arheologie a comitatului Hunedoara s-a infintat in 1880 ca o
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socistate maghiara, dar are si membri remani, intre care se numaéra si Gheorghe Baritu. Din
activitatea acesteia se remarca d’erite cercetdri de teren si arhivistice, infiinfarea muzeului judetzan
precum si amenajarea si ingrijirea cetatii,

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala a elaborate Barometrul de constm
cultural 2018. Dinamica secterului cultural in anul Centenarului Marii Uniri se bazeaza pe un sondaj
de opinie realizat de operatorul Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie in perioada 1
septembrie — 5 octombrie 2018 pe un gsantion national de 1200 de personae cu varste de 18 ani i
peste. Chestionarul a fost realizat de expettii Institutului National pentru Cercetare §i Formare
Culturald avand urmatoarele teme principaie: identitatea nationald si evenimentele aniversare
dedicate Centenarului, formele ce participare culiurald in spatiul public si non- public, artale
spectacolului, accesul |a cultura si a beneficillor asociate consumului cultural, relatia dintre cultura si
educatie.

Termenul d& consum cultural, pracum si ¢cel de participare culturala se referd la un fenomen
social agregat ce prinde contur prin desfasurarga de actwvitali care fac parte din sfera non-
ocupationala si care pot fi realizate aat in spatiu! public, cat si in spatiul non- public/orivatdomestic,
Participarea culturala prezinta o tema de interes in domeniul peliticilor publice. Un grad ridica: de
participare culiurald este considerat a reprezenta 0 sursa prin care se poate aduce valoare
economica sau sociala.

Conform unei definitii Eurostat, artele spectacolului se refera la reprezeniarsa cricaror forme
de spectacol — muzica, teatru, dans, cabaral. teatru de paousi. reprezentatil comice, numere de circ -
pe viu in fata unui public, live audience.

Datele furnizate de barometrul cultural pe site- ul www.culturadata.ro arata fan:ul ca frecventa
participarii la activitdti cu caracter cultural este redusa. In capitolul "Artele spectacolului, intra
alfabetizare si elitizare” din Barometru! de Consum Cultural 2014 se doveste c3 interesu! peniru
artele spectacolului nu este direct proportioral cu nivelul de tral sau cu gradul de bunastare al
diverselor state si ca uneori nivelul de cultura si cel de civilizatie nu au traiectorii similare, desi rivelul
de civilizatie este direct influentat de cel de cultura. Aceste tendinte se patreaza si in 2018, iar unele
cazuri, conduc la ideea ca desi nivelul de bunastare materiald se afla in cresters, nivelul de consum
al artelor spectacolelor se afla intr-o recesiune de gust,

in Roménia, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins in anul 2019
de 242 de unitali, dintre cars 175 dz unitali de baza si 67 de sectil, cu 3 unitati de baza mai putin
decat in anul 2018. Conform definitiei folosite de Institutul National de Statistica, “institutile da
spectacole si concerte (unitali oublice) functioneaza in baza Ordananiei nr.21/2007, cu modificérile si
completérile ultericare si prezintd direct publcului preductii artistice (spectacole sifsau concerig] care
pot fi: spectacole dramatice, corsgrafice, de opera, opereta, folclerice, de ravistad, cabarst, de circ, de
papusi si/sau de marionate, precum si alte spectacale si concerte, indiferent de gen sau orice tio de
reprezentatie”,

In anul 2018, la nivelul unitatilor de baza, institutiile si companiile de spectacole si concerts, se
regasesc 85 de teatre (65 de teatre dramatice, 16 teatre de papusi si maricnete si 4 teatre musicae,
ds estrada si de opersta). 17 filarmonici si orchestra simfonice, 9 opere. 5 orchesire populare, 2
coruri, 3 circuri, 26 de centre culturale si 31 de alte tipuri de institutii culturale, Comparativ cu anul
2017, in cazul teatrelor dramatice, musicale, de estrada si operetd, ansambluriior artistice se
inregistrzaza o crestere a numarului de titluri de piese, spectacole si, pentru anumite genuri, chiar de
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spectator. In cazul teatrelor de papusi s marionste. operelor, filarmonicilor numérul de titluri se afl
intr-o usoara scadere.

In anul 2019, institutiile si companiile de spectacole au sustinut in tard un numar de 26,4 mii
reprezentalil, urmarile de 8.1 milioane de spectator], fald de 26,2 mii reprezentati urmarite de 7.9
milioane spectator in anul 2048, In functie de tipul institufiilor si companiiicr de soectacole sa
concerte, in anul 2013, cei mai mulli spectatori s-au inregisirat 1a teatre (44,5%) si |a spectacolele
sustinute de ansamblur artistice, orchestre populare, trupe de dans si de divertismant (29.5%), In
anul 2019, institutile si companiile de spectacele si concerte au participat ta turiee, festivalur de gen
si alte evenimente culturale in straindate in cadru! cérora au sustinut un numar de 763 reprazenzatil,
la care au participat un numar de 469 mii spectatori,

In Romania, media numarului de spectacole ale teatrelor dramatice la niva! de judet este 250
de soectacole pe jude!, Hunsdoara inregist-and o medie de 268 de spectacole. Tzatrels din 21 de
judete au organizat un numar de spectaccle sub aceastd medie, iar in 8 judete nu existd teatre
dramatice

Persoanele care participa cel putin o datd pe an la spectacole de teatru au un nivel de
educatie mediu (45%) sau superior {35%) sunt preponderent femer (55%;, cu un venit mediu intre
2200 si 5000 de lei, cu un venit pe gospodarie peste 3700 de lei Aceste persoane sun: ir special cu
varsta intre 18 si 39 ani, care locuiesc preponderent in regiunea de dazvoltare Nord - Vest sau
Bucuresti - llfov, Participarea |a teatry scade consiant spre vérsta de 65 de an: s peste. Teatrul de
comedie este preferat in special de persoanele cu nivel madiu de studii, cu varsta intre 50 si 54 de
ani, care locuiesc in general in ragiunea Nord — Est. Spectacolele de stand- up comedy sunt
preferate de persoans cu nivel mediu sau superior de studii, cu varste cuprinse ntrz 18 51 38 da ani,
care locuiesc preponderent in regiunile Sud-Muntenia, Bucuresti-llicy sau Sud-Est. Teatrele de
dramé sunt preferate de perscanele cu nivel ridicat de educatis, cu varsta de 63 ani sau peste, cars
locuiesc mai ales in regiunea Bucuresti- lIfov.

Personalul existent la sfarsitul anului 2018 in cadrul institufiilor si companiiler de spectacole si
concerte a fost de 13.033 persoane, dintre acestea 53.0% aveau funciii artistice de specialitate.
conform Institutului National de Statistica.

Barierele de acces explica inir-0 masura foarte mare frecventa de particioare |a spectacale, iar
pana in anul 2018, cele mai multe au fost legate de pretul ridicat al biletelor si infrastructura culturaia
disponibild in localitate, la care se adaugé lipsa de informafii si calitatea scazutd a ofertel culturale.
Cel mai multi respondenti care invocd pratul ridicat al biletelor locuiesc preponderant in mediul rural,
in comune mari, dar si in orasele foarte mari si medii. Un procent destul de ridicat invoca o probiem
de sdnatate sau dizabilitali care impiedica participarea la spectacole. iar acest procent ridicat i
Romania, denota informatia ca accesu persoanelor varstnice sau cu dizabilitati este foarte dificil
In cazul frecventei de participare, apare diferenta intre spectacolul de ocazie si spectatorul
avizat sau chiar fidel unui anumit tip de spectacole. De obiecel, frecventa participérii 1a spectacole
este de cateva ori pe an, dar in cazul participarii mai dese preferintele s-au indraptat cu precaders
spre teatru si spectacole de varietat. Romania nu este sub media europeana de consum cultural,
frecventa participaril macar de 1-2 ori pe an, in 2017, este de 21% pentru teatru.

in anul 2020, cu precaders incepand cu luna martie. activitatea cultural — artistica s-a
desfasurat exclusiv in mediul onling. Avandu-se in vedere situatia epidemioicgica creaa de virusul
SARS-CoV-2, precum si peniru prevenirea raspandiri acestuia in randul populatiei, s-au emis
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numeroase acte normaive care au interzis activitatea fizica a institutilor de spectacole si concerte,
Din dorinta de a ramane conecta; cu publicul. acestea au inceput s& organizeze reprezentatii in
mediul online, busurdndu-se de un numar crescut de "spectatori”.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Nevoia de a coordona diferiteie activiiall da nastere unel ierarhii proiectats i asa fel incat s2
le permita managerilor sa detina controlul asupra organizatilor, sa asigure indeplinirea navoior
angajatiilor si sa ia decizii mai bune Este important modul in care organizaile incearca s isi
proiecteze structura pentru a-si alinge obiectivele §i este necesard acordarea unel imporianis
deosebite difersntieni activitafilor desfagurate in conditiile Integrarii lor intr-un med care s& permita
organizatiel s& isi atingia obiectivele.

O organizatie reprezinta alocarea gi utilizarea de resurse (umane, materiale si financiare) in
vecerea alingerii unor obiective. Rezultd din aceasta definitie ca o organizalie als caror resurse nu
sunt structurate eficace sau ale carsi procese nu sunt utilizate potrivit. nu va fi eficace in a-si atinge
obiectivele. Din acest motiv managerii trebu'e sa se preocupe de modul incare este structurata sau
proiectatd organizafia si de modul in care coreleazd sau functioneaza. Aceastd abordare duala:
organizationala si functionala a fost numita abordare-funciie.

Activitatea teatrului este diversificatd in scopul atragerii unui public cat mai divers prin
organizarea a numeroase spectacols pentru adulti, spectacole pentru copii, activitdti cultural-
educative, proiecte, lansarea de premiers, incheiere de parteneriate cu institutii de prafil si cu alte
categorii de institutii,

Teatrul de Arta Deva este o institufiz de spectacole de proiect. Avantajele teatrului de
proiect privind dezvoltarea specifica a institufsl sunt legate de larga accssibilitate de paricipare la
actul arfistic atat a elementului local cat gi a celul najonal sichiar european. Prin retehnclogizarea
salii de spectacole se inlatura orice barierd spre un spectacol de calitate |a nivel tehnic, iar prin
concursurile de proiecte se pot implementa noi energii artistice atat de necesare newoilor
comunitafii noastre.

Structura sau forma unei organizalil depind de functia sa. Organizatiile svolusazs de |a
unitaf functionale singure la unitali complexe implicate intr-un mare numarde activitati, motiv
peniru care devine esentiala impartirea sarcinilor intre membrii organizatiel. Apar totodata noi
funciii al caror loc §i rol irebuie sa fie slabilite. Nevoia de a coordona diferitele activitay dau
nagtere unei ierarhii care este proiectatd in asa fel incat sa le permita managerlor sa dating
controlul asupra organizaiilor, s& asigure indepiinirea nevoilor angajaliilor si sa ia decizii ma
bune.

O organizalle reprezinta alocarea $i uliiizarea de resurse (umane, materiale si financiars)
in vederea atingerii unor obiective. Rezulta din aceasta definitie ca o organizatie aiecaror rasurse
nu sunt structurate eficace sau ale carei procese nu sunt utilizate potrivit, nu va fieficace in a-si
atinge obiectivele. Din aces! motiv managerii trebuie s& se preocupe de modulin care este
structurata sau proiectata erganizatia si de medul in care corsleaza sau functioneaza. Aceasts
abordare duala: organizationala si furclionala a fost numita abordare- functis.
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Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare. in vigoare. ale Teatrului de Arta
Deva, sunt prevazute in Anexa nr.1, iar Statul de functii este prevazut in Anexa nr.2, a prezentul
Caiet de cbiective
De asemenea, in Anexa nr.3 & Caietu'u de obiective esle prezentat bugstu' aprobat penrry
Teatrul de Arta Deava in anii 2018, 2019, 202C.
4.1, Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent.

Pastrarea fiiniel nationale. afirmarea culturald prin infiintarea unui teatru roméanesc
reorezentau idealurile transilvarenilor din a doua jumatate a secolului al XiX-l2a. in special dupa
anul 1867. Este perioada in care lupta romanilor ardeleni pentru emancipare culurala sl
spirituala dobandeste nai valenle carg intregesc lupta pentru drepturile politice s sociale in
aceastd parte de tard. Pe [anga rolul deosebit de important jucat de Societatea ASTRA, teatrulin
limba roména, cu un repertoriu din dramaturgia nationaid, a avut o influenta covarsitears asupra
constiintei naticnale a romanilor ransilvaneni

In acest context, natunea raman3 din Transilvania avea acum nevoie de .ceva nou ca
s&-i ademensasca voia buna, ceva puternic care sa-l miste, ceva adevarat si viu i aproape de
inima ui In care rasul §i plansul deopotriva s3 stapaneasca. (... [i trebuia Teatrul."

Este vorba de teatru ca stare de spirit. ca tribuna de raspantie a culturii romanesti, a
istoriei acestui popor. ca mijlec de educalie eticd a uner natiuni aflate intr-un moment crucial al
existeniei sale.

Unul dintre cei mai ardenli animator ai vietii teatrale transilvanere a fost |osif Vulcan,
redactor g/ editor al revistal Familia {aparuta initial, in 1885, la Pesta, iar din 1880, |a Oradea).
Acesta a inclus teatrul, alaturi de biserica gi scoala. printre factorii determinani a educarii s
culiivarii unui popor, trinitate sfanta”, cum ¢ numea.

Spre deosebire de scoala unde se educa generatile cele mai tingre, tearrul are 3
adresabilitate catre toate segmentele de varsta si catre toate categorille sociale. In plus. in opinia
fui losif Vulcan, teatrul se poate face doar ,prin concursul natiunii intregi”, iar fondurile banest
necesare unei astfel de inifiative se pot constitui din contribuiri generale, intreprinse cu
seriozitate in toate unghiurile; din contribuiri, la cari s ia parte intreaga natiune romana’,

Deputatii romani din par'amentul de la Pesta si reprezentanti ai intelectualitatii romane
transilvaneng s-au reunit de patru ori, in decembrie 1869 si februarie 1870, pentru a ho:ar’ cs
este de facut, concret, pentru crearea unui teatru romanasc in Transilvania. A fost redacta’ un
program ce s-a distribuit. pe foi volante, romanilor , a fost conceput si redactal un apel catre
romani prin care acestia erau indemnali sa contribuie la crearea unui fond pentru viiterul teatrusi
a fost redactat statutul Societatii.

Important era nu stabilirea urui sediu fizic, a unei cladiri pentru teatru, ci s-a avut in
vedere in primul rand teatrul ca institufie. cu actori bine pregatiti si un reperioriu adecva
scopului propus. Se avea in vedere un teatru itinerant care sa ajunga in toate asezarile din
Transilvania locuite de romani, astfel incat, asa incat, asa cum spunea losif Vulcan, daca nu
toata lumea poate sa mearga la teatru ,ne vom ingriji, ca teatrul nostru sa mearga pretutindeni”.

Urmeaza consfatuiri ale .Societatii pentru fond de teatru” la Orastie (1897) unde, alaturi
de losif Vulcan. se aflau Vasile Goidis. prof. Givulescu, Sextil Puscariu. M. Popovici M.
Ungureanu, apoi |a Hateg, la Brad in zilele de 28-29 august 1904, unde societatea se bucurd de
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cel mai mare succes. Este adus un omagiu memoriel primului presedinte al Socistatii losif
Hodos, care , a fost unul din cei ma buni fi a neamului romanesc §,i indeosebi, in Tara
Zarandului a fost sufletul acelor miscar, care au ayut drept {inta progresul cultural al romanilor
din aceasta (eara”. Comitatul Hunedcara, prin toate aceste acfiuni, a jucat un rol deosebit de
important in istoria culturii nationals.

Alte societali culturale hunedorene care merita sa fie amintite sunt: Reuniunea docertlor
grecocatolici din finutul Hategului, Reuniunea femeilor romane din comitatu! Hunedoara {Victoria
Erdeélyi pune in funciiune primul rdzboi de {esut), Reuniunea de cantari din Orastie, Rauniunea
Casinelor romane din Deva 51 Orastie (sccietdll de lecturd), Corul catedralei ,Sf. Nicolag™ din
Dava. Toate acests reuniun au avut in componenta lor cameni dornicl s& promaveza culiura,
noile talente care aveau nevoie de un teren oropice afirmarii. La Orastie, loan Branga a alcauit
Jn veritabil repertoriu de piess 'aice.

Tot aici, Casina devenise un ioc de intalnire pentru un public efercger care se ocupa cu
citirea ziarelor, a revistelor. un loc unde se dezbateau probleme legate de muzica, se organizau
manifestan culturale si actiuri |ubliare, se acorda atentie speciald valorificarii si conseraril
patrimoniului folcloric, se organizau expoziii diverse si se promava intens viaia teatrala.

Despre treculul teatral al Devei avem referinte prefioase lasate de avocatul Victor Suiaga
in Manografia Devei. In aceasta |ucrare se face referire la primele reprazentali teatrale din Deva,
ar in mica monografie a Casinel Nalionale din Deva, Laszlo Sigismund vorbeste desore
existenta, inca inainte de 1848, a unsi societdli de .artisti amatorl care dispuneau chiar dz ¢
micd scend, puline decorur si cateva car]’. reprezentalile leatrale fiind linute .in cassie
doctorului Fodor, iar din 1833, in localul Casinei Nationale, construit in  1847"
in anul 1862 se formeaza la Deva o societae teatrala cu scop caritativ intitulata Societatea
Artistilor Amatori din Deva, a carei activitale este oglindita in presa locala din anii 1879-1887.

In anul 1866 se construieste un restaurant cu sald de spectacole, numit Redut, cladire
demolata in anul 1910. Pe lecul fostului local Redut s-a ridicat cladirea cars adapostests as:az
Teatrul de Arta din Deva.

Cladirea actualului teatru este monument isteric si de arhitectura, a fost cumpérata cu
suma de 17.000 de lei, iar in 1911 a fost data in folosin{a ca teatru orasenesc. numindu-se initial
Ansambiul de Cantice si Dansuri Popu'are”. Edificatd in stilul Secession vienez, cladirea
teatrului devean este un obiectiv cultura!, care a suferit in secolul al XX-lea numersase intarveni
deoarece timpul $i-a pus amprenta asupra cladirii, fiind necesare de-a lungul vremii mai multe
lucrari de reparatji §i modernizare,

In anul 1958, un grup de artisti entuziast: {Liviu Oros, Aurel Doroga, lon Preda, Margareta
lles, Lucica Radulian, Stefan Radut 3. a.) a luat parte |a infiintarea Teatrului de Stat de Estrada
Deva, denumire sub care a functionat mai multi ani. Au urmat si alte denumiri, in diferite etape
Tealrul Oragenesc, Teatrul de Estradd, Tealirul Arta, Teatrul de Stat de Estrada, Teatrul de
Revista, Teatrul de Arta Dramatica, Teatrul Municipal Deva, Teatrul Judetean Hunedoara si in
prezent Teatrul de Arta Deva.

Noua sala a teatrului a fost inaugurata la 1 aprilie 1963 cu reprezentaya Sarjele raviste”
prezentata de catre Teatrul de Stat de Estrada din Deva si din octombrie 1983 i s-a dat numirea
de ,Teatrul Arta”,
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Ca institufie de profil. teatrul devean a primit adevarata recunoastere abia in 1980 cand
directorul de atunci, lon Preda. un fost pilot, a reorganizat teatrul, care fusese inch's timp da un
an. In urma unui examen riguros. sunt angajate peste o suta de perscane (artisti, tennicieni de
scena, personal administrativ) i se obfin perfermante notabile pe multe scene ale {arii unde
artistii deveni mergeau in turneu. Dirsctorul Preda, un om exigent $i bun organizator, concepea
afisele de spectacol, le ducea |a tipografie, organiza spectacole, se interesa de mijioacels de
transport, de oragele si salile in care se juca, aducea si alts spectacole |a Deva. La fel a fost si
directorul care i-a urmat, loan Cestea

Teatrul devean a abordat de-a lungu’ anilor genuri diferite de spectacol. © mana de
oameni inimosi, profesionist Iincontestabili ai acestui gen dificil — teatrul muzical — au jucat cu
agurinta si drama, si comedie, si cabaret politic. Multi ani teatrul devean a fost cotat ca fiind cal
mai bun sau unul dintre cele mai bune teatre de revista din tara, ai carui arusti jucau peste tot cu
salile arhipline, Nume mari ale scenei roménesti au debutat sau au colaborat cu teatru! din Dava,
care a fost o rampa de lansare pentru o parte dintre maril actori, regized i scenaristi ai
Romaniei.

Chiar daca dupa 1588 nu a mai avut a sala proprie, artigti acestei institugi s-au
incdpatanat sa reziste montand caie doua, trei oremiere pe an, jucate in Deva |a Casa de
Cultura si apai, in turee prin jara.

Din anul 1960, la conducersa Teatrului din Deva s-au aflat directorii: loan Preda, lon
Costea. Petru Tarau. Vasile Molodef, Octavian Bogdan, David Ghearghe, Pstru Mariia. Eugen
Aron, Adrian Comsa. Niculae Paraitescu, Mihai Panaitescu, Turi Zoltan, Nicodim Ungureanu,
Isabela M. Hasa, Nelu Ardelean.

Scriitori §i cameni de televiziune, regizori, scenaristi au lucrat cateva decenii cu teatrul
devean ¢ cu cele mai importante nume ale vieli  artistice  romanasti.
Regizorii care au sesmnat speciacole vreme de 50 de ani au fost: Nicolas Frunzetti, Nicclae
Dinescu. Mihai Maximilian, Bogdan Caus, Alexandru Bocanet, Eugen Aron, George Minalache.
Alexandru Darian, iar dupa anii ‘90: Bogdan Ulmu. Alina Hiristea, Daniel Yulou, Boris Melint.
Liviu Schapira, Radu Olareanu. Felicia Dalu, Gelu Badea, Marius Oltean,

Teatrul din Deva a lucrat mulli ani cu scenografi valorosi: Mircea Rabinscni, Zamfir
Pasula, losif Balint, |. Surugiu, Pau! Saizberzer, Peiru Koller, lon Bozesan, Ovidiu Pascal, Radu
Alexandru. Ana Banica, lldika Laszlo, Torino Bocaniciu, Mc. Ranin.

De fa 1 ianuarie 2009, cladirea si personalul teatrului au trecut din subordinea Consiliului
local in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara, care a alocat bani pentru fnalizarea
reparalilor capitale a s&iii de spectacai $i a scensi, De la 1 iunie 2009. conform Hotararii nr,
2012009 a Consiliului Judetean Hunedoara, Teatru! Municipal Deva a fost reorganizal, din
institufie publica de spectacole de repertoriu in Teatrul Judetean Hunedoara, institutie publica de
spectacole de proiecte.

in data de 17 decembrie 2010, dupa 22 de ani, Teatrul devean si-a redeschis portile
sarbatoreste si a fost redenumit Teatrul de Arta Deva. Au fost mai actuale ca oricand versuriie
programatice ale lui lenachiia Vacaresou: "V-am dat teatru, vi-l paziti ca pe-un lacas de muze.
Prin ¢l curand velj fi vestfi orin vesti departe duse. Prin el ndravuri indreptali, dat ascujri la
mintz, Podoaba limbii noastre daij prin roménesli cuvintel”
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4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

N

Crt Indicaton de perfarmanta 2018 2014 2020
| Cheltuieli pe bzneficiar [subventie + [
l 1. l venitur -cheltuiel de capiial)inr. de 145 08 148 56 357 78
‘ beneficiar
AT_
Z Fonduri nerambursabile atrase {lei) 0 0 0
3. * Numar de activital specifce 125 | 125 ' 102
Numar de apariti media (fara ’
4, _ : - AR
comunicate de presa) ‘ 135 1 4 s
|
3 Numar de beneficar neplatiteri 6000 7500 4500
6. Numéar de beneficiary platior* 14000 13500 1800
Numar de praiecteiactuniculturale 125 125 103 '
\ ‘ roductii progrii{oremiera): 15 15 r
7.
% Actiuni culturale in parteneriat: 10 19 ’ 2
Frecventa sdotamanala
! recventa sa; 3 5 )
i
8. Numar de proiectefactiuni culturale 15 15 11 ‘
l 9. Venituri proprii din activitatea de baza ‘ 166.414 159 890 06981
| . | b
10. Venituri proprii din altea clivitati 22 530 20922 7075 ‘

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei :

In scopul realizarii obectului de activitate al Teatrului de Arta Deva, organizarii si
functionarii acestuia ca institutie publica de spectacole de proiect de interes judstean, in vederea
pregatinii, realizarii i prazentarii publicului a productiilor artistice. Consiliul Judetean Hunedoara, a
incheiat cu Teatrul de Arta Deva, coniractul de administrare nr.1729/26.02.2010 - 100:01,03.2010
aimabilului cu destinatje de teatru.



Cladirea Teatrului de Arta Deva este situata in municipiul Deva, bulevardu! 1 Decembrie
1618, nr. 15, judetul Hunedoara. fiind o cladire monumentala, fosta sala "ARTA" Deva, farmata in
principal din: sala mare de spectacols, foaier, birouri si alte incaperi auxiliare. Suprafata construita
la sol este 832 mp, cladirea este inscrisa in cartea funciard 2632N- Deva, numar cadastral 5577-
C1

Cladirea de birouri si spatii de repelitie, cladire vestiare si sala de balet este inscrisa in
cartea funciard nr.81214 — UA.T. Deva, numar cadastral 5577- C2. Constructie de tio P+ 2E, din
zidarie de caramida, acoperis. Sarpanta de lemn, invelitoars tigla alcatuita in principai din;

- parter: doua spatii de tip garsoniera. hol birouri, hol sala de mese, sala de mese;

- etajul I; patru vestiare artis? si un hol;

- efajul ll; sala de balet! sala de repetitii si alte incaperi anexe.

Suprafata totaid construita este de 287 mp, suprafata utild desfasurata este de 406 mp din
carg in administrarea Teatruiu de Artd Deva sunt spatii imobiliare in suprafata de 257,50 mp,
situate in carpul C2 - cladire de birouri si spali de repelitie formate din:

parter: doua spatii de tip garsoniera, in suprafata totala de 43,12 mp.
etajul | (in intregime}: patru vestiare ariisti si un hel in suprafata totala de 214 .38 mp.
*Conform art.1 aifin.1 litb din Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.250:2018 privind
stabilirea modului de administrare a unor spatii imebiliare apartinand demeniului public al judetulu;
Hunedoara, au fost date In administrarea Centrului de Culturad si Arta al Judetului Hunedoara
spatiile imobiliare situate in carpu! C2 - cladire de birouri si spatil de repetitie in suprafata de
239,57 mp, alcatuite din:
- parter; hol birouri, hol sala de mese, sala de mese, in suprafata totala de 25.25 mp;
- sta) Il {in intregime); sala de balet 1 alte incaperi anexe, in suprafata totala de 214,33 mp.
Terenul aferent Teatrului de Artd Deva este situat in municipiul Deva, bulevardul 1
Decembrie 13918, nr.15, judetu! Hunedoara, in suprafata totald de 1932 mp, fiind inscris in cartea
funciara 263N- Deva,
Spatiul imebiliar s-a reabilitat sub denumirea de "Sald de Protoccl” cenform procesulul
verbal de receptie la terminarea lucrdrilor nr.10496/17.12.2013.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
ort. | '
() - 2 @ @ | (5]
1 PROGRAMUL: MARI TEXTE, AUTORI 201 |
'— CELEBRI l
Proiecte: 2018 | *
1.1 Padurea spanzuratiior de Liviu Rebreanu 2018 ) |




—

2 | PROGRAMUL: DRAMATURGIE 2018
ROMANEASCA ]
| Proiecte: . 2018
21 | Onoapte furtunoass de Liviu Rebreanu 2018 -
2.2 | Cafeaua domnului mimistru de Horia Garbea 2018 | A
3 PROGRAMUL: DRAMATURG! 2018 l
CONTEMPORAN! - OGLINDA REALITATI! |
| PE CARE O TRAIM |
| Proiecte: 2018 ]
I 3.1 Vecina de afaturi de Pierre Chesnot 2018 |
| 32 | Ultima dorinté de Denis Dinulescu 2018 )
3.3 Bani din cer de Ray Cconey 2018 ]
4 PROGRAMUL: TEATRUL, INSTRUMENTDE | 2018 !
EDUCATIE PENTRU CEI MICI
Proiecte: 2018 _—"
4.1 Trandafirii de piatra de VioricaVandor | 2018 |
5 | PROGRAMUL: FESTIVAL INTERNATIONAL | 2018 N
DE ARTELE SPECTACOLULUI (OPEN AIR)
[ Proiecte: 2018
51  Festivalul International de Opera st Muzica 2018 B
~ Clasica Hunedoara Lirica
| 6 | PROGRAMUL:O SANSA PENTRU TINERI - 2018
CONCURS DE PROIECTE ADRESAT |
TINERILOR ; "
Proiecte: 2018
6.1 Trecut, Prezent, Vittor —editia a lll-a Proiect 2018 ‘
L ~Internaticnal |
7 | PROGRAMUL: TEATRUL DE ARTA DEVA - 2018 ]
A& FEREASTRA DESCHISA CATRE LUME | ’
] Proiecte: * 2018 )
7.1 | Laborator international livic. "Nunta lui Figaro™ 2018
i__; , de WA Mozart _ ’
7.2 | Fotograful Unirii de Denis Dinulescu 2018 i
7:3 Mari patrioli romani — Mihai Eminescu 2018
74 Concursul International de canto $i muzica 2018 |
| clasica pentru tinere talenie "Belveders” '
Festival de Artele Spectacolului Deva 2018

75 (

Performing Arts Festival




PROGRAMUL: MAR! TEXTE, ‘

AUTORICELEBRI!
Proiecte:

2019

2019 |
1.1 Zadarnicele chinur ale dragostei de W. 2019
l_ Shakespeare |
1.2 Zbor deasupra unui cuib de cuci de Ken 2018 “
' Kesey -
1.3 Maestrul si Margareta de 1. Bulgakov i 2019
2 ’ PROGRAMUL: DRAMATURGIE | 2019
ROMANEASCA _
] Proiecte: 2019
‘ 2.1 Cum a pierdut Conul Leonida o hoapte 2018 |
|| furtunoasa ce Carnaval de |.L.Caragiale _ ;
3 PROGRAMUL: DRAMATURG! 2019
CONTEMPORANI - OGLINDA REALITATII |
| PECAREOTRAM | |
. Proiecte: l 2019 )
3.1 Un barbat si mai multe femei de Leanid Zorin 2019 |
3.2 ~ Parada de Alexandr Galin 2019
3:3 | ~ Glory oﬁn/mg de Rebecca Gilman 2019 |
3.4 | Cafeaua domnului ministru de HoriaGarbea | 2019
3.5 O Jubeam dupa Ana Gavalda | 2019
' 38 | Sicuvioloncelul de facem de Mate: Visniec 2019
t 4 PROGRAMUL:TEATRUL, INSTRUMENT DE | 2019 *
EDUCATIE PENTRU CEI MICI |
Proiecte: 2019
4.1 ~ Vestitul Peticila de Eugen Dragnin 2019 |
4.2 Trecut, Prazent Viitor - Festival destinat 2019
' copiilor in colaborare cu Liceu! de Arte
"Sigismund Toduid" si MinisterulCulturii
43 | Hanselsi Gretelde H. C. Andersen 2019
5 PROGRAMUL:FESTIVALUL 2019 ‘
INTERNATIONAL DE OPERA SI |
| MUZICA CLAS!CA ,HUNEDOARA LIRICA” _l
} 1 Proiecte: 2019 |
5.1 Fesiivalul International de Opera si Muzica 2019
Clasica "Hunedoara Liricd"
6 | PROGRAMUL:TEATRUL DE ARTA DEVA - 2019 | _

FEREASTRA DESCHISA CATRE LUME




2015

. Proiecte: - i B
6.1 Laborator Liric de Giancarlo Menotii si 2019
L F.Pouenc
5.2 | Ultima dorinta adaptars in limba franceza de 2019
Codrina Pricoocaia ]
6.3 | Festival Internalional de ArteleSpectacolului 2619
- "Deva Performing Ads Festival -
64 | Statui Vivante - spectaccl de street movement | 2019 |
1 PROGRAMUL : MARI TEXTE, 1 2020 |
AUTOR! CELEBRI 1 B
| _ Proiecte: 2020
I 8 Aniversarea dupa A, P. Cehov 2020
1.2 ~ Infernuide J.P. Sartre - 2020
2 PROGRAMUL: DRAMATURGIE 2020
- ROMANEASCA
L Proiecte: 2020
| 24 D ale Carnavalului de |, L. Caragiale 2020
3 | Programul: Dramaturgi contemporani - 2020
oglinda realitatii pe care o trdim -
Proiecte: A 2020
31 Crimade la Howard Johnson de Ron Clark | 2020
" 32 | Ochi frumosi, tablouri urdte (Meoplasticism) de 2020
| Maric Vargas Liosa
33 Comedia Coruptliel, spactacol stradal de 2020 f
' Alessandrc Cascla
34 | Cufundul in doud luntri — spectacal stradal 2020
dupa Caric Goidoni
4 PROGRAMUL: TEATRUL, INSTRUMENT DE 2020
EDUCATIE PENTRU CEI MICI
7 Proiecte: 2020
41 Corbul s5i vuipea de Eugen Padursanu 2020
42 | Clovnii in Cetate - spectacol stradal in regia | 2020
Cretu Cosmin
5 | PROGRAMUL:TEATRUL DE ARTA DEVA - 2020
FEREASTRA DESCHISA CATRE LUME
| Proiecte: ] - 2020
5.1 Laborator Liric "GianniSchichi" de G. Puccini 2020
5.2  Festivalu! International de ArteleSpectacolului 2020

l "Deva Performing Arts Festival” - concept nou
Inside Out soectacale stradale



4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

©Nm ‘ Buqet Buget
Nr, ' Scurta descriere  proiecte Denumirea |Prerasy] consumat
Program 5w : pe 3
crt. a programului  in cadrul proiectului la finele
L | progr. pro“g;irlam anului
Anul 2018
| Tn acest program ' ’
propunam
intalnirea
' publicu!ui cu texte | '
apartinand
literaiurii
universale, Titlurile
' din cadrul agestu
program oferd
. garantia l
succesulul, } ,
L popularitatea lor | Padurea
\ Mari texte, fiind demaonstrata 1 Spanzuratiilor de 5000 Q

autori celebri | de longevitatea Liviu Rebreanu
repertorala din ‘
teatre. Aslfel de
texte dramaiice
var da posibilitatea
actorllor 53 is!

' puna in valoare '

caliiatiie artistice, '

aferind publicului
bucuria unor
spectacole ‘

| impartante.

| &



B

Acest program isi
propung sa ofere
publicu'ui, pe de ¢

|

parte texte O noapte l
cungscute din furtunoasa de 82000 7882456 |
' dramaturgia |.L.Caragialg
romaneasca inter
s' oosthelica.
Apetenta
publicului pentru
2. | Dramaturge aceasta zona a 2
romangascd | dramaturgisi a fost
dovadita prin
numaru| digotics de Cafeaua domnuiuf
SPGCtator?' ministru de Horia 87.000 59.361,58
- raprazentatii de Girbea | | |
care s-au bucural
in timp alts
spectacole de
~acestgen.
Ne oropunem arin
. acest proiect sa Vecina de alaturs
conectam de Pierre Chesnot |~ 65.000 71.200
soectatorii fa
Dramaturgl | creajii dramatice \ l
‘ contemperani | universal 1717, ‘
- oglinda care oglindesc |
3. | realitatipe  realiatie societati 2 Utima dorinfade | 35500 | 4139168 |
careotrdim  actuals, din care Denis Dinulescu ' T
implicit facem
parte gratie
| pracesului de Bt oo
shalizarel ni din cer de - _ ,
| g b::f?;ﬁ:t.care Ray Cooney | 100000 | 75:827,01
' Teatrul, Cu ajutoryl acestui B
4 | instrument de ragram vom 1 Trandafinii de piatra N
educatie facrijlitagatét copillor de Viorica Vandor 30.000 | 51.015.13

pentru cei mici [ cat si dnerstului




hunadaraan
intalniri cu texte
esentiale pentru
dezvoitarea for
viitoare ca adulti,
povast care i vor
marca
infrumuseandu-le
amintirile, Alaturi
de monzarile
clasice mici
Ispeciator yor |
puleasa se bucure |
de montar precum
comedia de"arte,
opera pentru copii
si spectacole cu
papusi,

Festivalul
International

5 de Artele
Spectacolulul

{open air)

Acest gen de
manifestare artistic
este specifice
oraselor europene
si se bucura de
mare succes,
numaru! de
spectator fiind cu
mult mai mare
datorita
reprazentatilor in
aer liber.

Festivalul
Intarnational de
Opera sl Muzica

Clasica Hunedoara
Lirica

O sansa
pentru tiner -
concurs de
proiecte
adresat
tinerilor

Teatrul de
7. Artd Deva-
f Fereastra

Acest program
ofera posibilitatea
tineriler sa faca
cunostinia cu
scena si tennica
de scena a unui
teatru profesionist l

Prin acest
prograr teatrul
nostrum va puJng
Deva si judetul

Trazcut. Prezent,
Viitor - Editia a lll-a
Proiect
International

500.000
+
91475 | 533.43928
surse
atrase
Costuri Costur
suportate X
d& | suportate Fie
partenar Ralfne

Laborator
international liric
Nuntalui Figaro,,
deW._A. Mozart

120,000 | 89.088.50



deschisa catre |  Hungdozra pe ]
lume har:a culiuraia a Bastien&Bastienne  14.800 10.801
lumii prin B ‘
spectacolele
|ucate |a .
fe]s:fv'alurile Folagralui-Sii Ge: |:23:900 16.700
international si prin | Denis:Dinulescu
schimburile | —— .
culturale e care Mari Patrioli
le:vem Roma(lr - Mihai 3 500 4.050
implementa. Eminescu
Teatrul nostru a a ==
| participat deja pe
trei continente cu ~ Coneursul Costurl | .
spectacole lnternat';onal 'd? accperite COS'.U“
productii propri la cania g mizjea g | @pelace
Viera, clasica pentry | parteneri | Pener
Casablanca, tinere talente
Montraal & ‘Belveders”
| Antalya  Acesl |
orogram permite si | , |
producta de  Festival de Artels |
soectacole Spectacoluiui
muzicale de | ‘Deva Performing  100.000 11842352
anverguracu | Arts Festival”
vedete din tara si L
din strainatate. |
Anul 2019 ,
Zadarnicile chinuri
fa (o
| sedagosteids | 196500 73.997.62
Shakespeara B |
Mari textg, . Zbor deasupra unui |
1. | autoricelebri 3 cuib de cucidupa  110.000 | 77.347 48
Ken Kesey B
Maestrul si
Margareta ds 200.000 | 179.491.57
. Mihail Bulgakay
| 2. | Dramaturgie 1 Cumapierdut | |
‘ romaneasca Conul Leonidao | 8000  4.14950
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de Carnaval”
Antologie de |, L.
Caragiale

Dramaturgi
contempaorani
3. - oglinda
realitatii pe
care o traim

Teatrul,

4. | instrument da
educatie

pentru cei mici

6

Un barbat simal |
multe femai de

Leonid Zorin 6.000 5.620
Parada de | o
Alexandr Galin 70000 ' 71.076.62
Glory ofliving de  q7.000 46.938,55

Rebecca Gilman

Cafeaua domnuluf |
ministru de Horia | 67.000
Garbea ‘

0 iubeam
dupa Ana Gavalda

Sicu violoncelul ce

de Matei Visniec

57.182,36

Eugen Draghin

Vestitul Peticila de | 35.000

31.06247 |

Trecut. prezent
viitor Festival

destinat copillor 'n~ Costuri
colaborare cu accoerite

Liceul de Arte de
"Sigismund parteneri
Toduta" si

Ministerul Culturi

Cosiuri
acoperite
de
parterer



‘ Hansel si Grete! de
H.C. Andersen

20000 | 2415731

Festivalul | , _ B70.000+
International s e 6 20._6%%
5. | deArtele 1 si Muzica Ciasica | " = 630.388.74
Spectacolqlui | Hunedoara Lirica hech
{open air)
I Laborator liric" |
Giancario Menotti | 29.800 | 16.556,44 |
8i F. Poulenc |
Ultima dorinta
adaptare in limba . o
Teathil de | | frpancezé de 22200 14.360.62
Arta Deva - Cadrina Pricopoaia
| 8, Fereastr 4 Festival
deschisa catre international de
lume . artele spectacolull | 110000 @ §9.224 51
i .Deva Performing |
Arts Festival" |
’ Statui Vivante |
Spectacol de sirset 5,000 5000 |
1 movement
Anul 2020
' Aniversares, dupa
A.P.Cehov 48400 | 30.21117
1 Mari texte, | 2 | | ]
' autoricalebr ‘ ijfggz!&fee 102900 | 9957305 |
2. | Dramaturgie 1 D Ale Carnavalului ——
} romaneasca | de|. L.Caragiale telildl 10ANNTR
Dramaturgi Crima de la ,
- contemporani Howard Johnson 80000 « 7334378
- oglinda ~de Ron Clark ;
realitatii pe Ochi frumos(
5 tablouri urate, de | 25.000 | 24.628,83

I 3. care o lraim

Mario Vargas Llosa
Comedia coruptie!,
spectacol stradal
de Alessandro

| |
115.000 =~ 111.168,31 |
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1 Cascla B ‘

spectacol stradal | 88.000  87.050.78
1 regia Cretu
’ ‘ Cosmin

( Cu fungul in doua

‘ Clovnii in cetate,

Juntri. spectacal 000 ' 587230

stradal dupa Carlo "
Gordoni
- Teatrul,
4. | instrument de 1 Corbul st vuipea de ,\ o
educatie Eugen Padureany | Too00 2872334
pentruceimici .
Laborator liric”
Gianni Schichi” de 70000 | 63,905,02
' G.Puccini
Teatrul de Festival
Arta Deva - international de
5. Fereastra i artele spectacolulul |
deschisa catre 2 Deva Performin "
; lume I Ants Fastival” . 279.000 | 268.408,83
| ‘ Concapt nou Inside |
. out spectacole
stradale

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcin: pentru durata proiectului de maragement:

1. Fiind o institutie de cu'tura, finantaia din bani publici, Teatru! de Arta Deva frebue sa
adopte o strategie culturala care sa deserveasca in primul rand publicul. adresandu-se
gustului acestuia. dar si 53 finteasca spre o strategie mai inalta care s& corespunda
exigenielor publiculur prir indeplinirea sarcinilor de management.

- promovarea pe plan nafional a valorilor autohtone din domeniul arter spectacolelor
inseamna promovarea scriitorilor din judeiul Hunedoara care au folosit ca forma de
exprimare - teatrul, Piesele scrise de catre acestia sa fie puse n scena de catre
regizori in teatre considerate teatre de repertoriu iar apol premierele acestora sa aiha
loc pe scena teatrului devean.:

- Realizarea unui numar minim de 2 orograme! stagiune,

N



- Structurarea si planificarea clara a Intregii activital pe programe si proiece;

- realizarea unal stagiun din spectacole care sa cuprinda teatrul clasic, teatrul modern,
teatrul contemporan

- Reprezentarea insttutiel in raport cu tertii;

- Dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara si din stréinatate:

- Colaborarea cu insiitutii educationale si vocationale, penlru identificarea si atragerea
resursei umane artistice de calitate,

- colaborarea cu regizori, scenoarafi, muzicieni, actori, care au fost recunoscut orin
spectacolele facute dar si de catre persoane de specialitate (critici teatrall. dramaturgi,
eic.)

- Afragerea de finantari si cof nantari naticnale sisau internationale, precum s' de
sponsorizari pentru finantarza unor proiecte culturals;

- asigurarea diversificarii oferiei culturale

- Cresterea accesului publicului la spectacolele institutier,

- Crearea unui cadru orepice dialogului intercultural, schimburilor de experentd si
promovarii culturii romanesti peste hotare;

- Eficientizarea servicillor oferite utilizatoriler prin implemeniarea noilor tehnalogii
informaltionale st diversificarea acestora,

- Elaborarea orocedurilor de sisiem si operationale pe filialelsectiiiserviciiicomparments
in veders implementarii sistemulu’ de control intern managerial(SCIM) in cadrul
institutiet;

- Dezvoltarea politicii de marketing adaptate produsului cultural venind in Tntampinarea
solicitariler publicului;

- actualizarea permanenta a swudillor care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari
si crearsa de programe ample care sa atraga noi categorii de public in vederea cresteri
indicatorilor de consum cultural

- Cunoasterea opinillor pubiicului prin chestionare si sondaje periodice si ulterior
modificarea eventuald a programeloriproiectslor tinand cont de nevoile si praferintale
acestora:

- Stimularea circulatiei informatiilor si atragerea de noi cititori, atal orin sporirea
numaruiui beneficiariicr serviciilor de biblioteca, cat si prin cresterza valumului de
documente cansultate si imprumutate.

2. indeplinirea tuturcr obiigatiior care deriva din aprobarea proisctului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitileinotararile autoritafi, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare i in reglementarile care privesc funclionarea institutiei:

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozifiilor Ordonanigi de urgentd a Guvernulyi
nr.189/2008 privind managementul insttutilor publice de culturd, cu modificarile si compietarile
Wterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenia, a rapeartelor de actwitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

| 4
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B. In cazul activitalii de management desfasurate in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacale sau concerte. oroiectul de management trebule sa aiba In veders si urmatoarele
sarcini specifice:

1. promovarea oe plan national i international a valorilor artistice autohtone si universale

din domeniul artelor spectaco!ului;

2. cresterea accesului pubiicului la soectacole si concerte:

3. asigurarea diversificari ofertel culturale;

4. asigurarea promevani inovatis!, precum $i a noilor metode de comunicare a actulul

artistic;

5. Sarcini diverse.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar 80 pagini + anexe si trebuie 53
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institujel pe durata proiectului ca
management. In intacmirea proiec:ului se cere utilizarea termenilor conform definifjilor pravazute
in crdonanta de urgenta

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferia candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin.(1) din ordonania de urgenta, avand
in vedsre urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de araliza si notars
a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in carz isi dasfasoara activitatea insitutia si propunss
privind evolulia acesteia in sistemul institutional existent;

b} analiza activitafi institutiei si. in functie de specific, propuneri privind imbunatétirea acesteia

¢} analiza organizari institutiei 51 propuneri de restructurare ‘si‘sau de reorganizars, dupa caz!

d) analiza situatiei economice-financiare a instituiiei;

e) strategia. programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutel
publice de cultura, conform sarsinilor formulate de autoritate;

f} o previziune a evoluiel economice-financiare a institutiei publice de cultura. cu ¢ astimars a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de caire autoritate, precum si a veniturilor irstitutiel ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa conina solufi manageriale
concrete, in vederea funcfionarii §i dezvo'tarii institutiel, pe baza sarcinilor formulate de autoritarz.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institulii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesali) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tar, puncte slabe, opartunitat,
ameniniari);

3 analiza imaginii existente a institufier $i propuneri pentru imbunatajrea acesteia;

4. propuneri pentru cungastersa categeriilor de beneficiari (studii de consum. cercetarni. alte
surse de informarg);



5. grupurile-iinta ale activitallar nstituliel pe termen scurtimediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei $i propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor $i a prosctelor instituiiei;

2. concluzii:

2.1, reformularea mesajulul, dusa caz:

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunil,

C. Analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor intsrne aie institutie si a actslor normative incidente;

2. propuneri privind maodificarea reg'ementarilor interne;

3. analiza capacitaii institutionale din punctul de vedere al resursei umane aroprii §/sau
externalizate;

4. analiza capacitalii insfitutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutie:
propuneri de imbunatagrs;

5. viziunsa proprie asupra utilizari! instituliel delegarii, ce modalitate legala de asigurare z
continuitatii procesului managerial,

D, Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara. pe baza darelor cuprinse in caigtul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu infarmalii
solicitale/obiinute de la institulie

1.1. bugetul de venituri {subvenliiraiocalil, surse atraseivenituri proprii);

1.2, bugetul de cheltuiell (perscnal, bunuri si servicii din care: cheltuleli de irtrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuiellor {sstimate si, dupa caz, realizate} in perivada/pericadels
indicata/indicate in caielul de obiective, dupa caz, completate cu informatii salicitatefoblinute de (a

Institutie: - -

Nr. Programul/Proigctul Devizul ' Devizul Observatii. comentaril.
| ert. B gstimat  realizal concluzii
| () (2 @ | @ 5)

- Total: Total; Total:

|4
4



3. solulii i propuner! privind gracu! de acoperire din surse atrasefvenituri proprii & cheltuielllor
instituiei:

3.1, analiza veniturilor proprii realzate din activitatea de baza, specifica institufei {'n funciie de
tipurile de produseiservici oferite de nstlulile de culturd - speclacole, expoziti, servicii
nfodocumentare etc.), pe categorii de produselservicil, precum §i pe categori de bileteitarife
practicate: pre{ intregipret redusibilet profesionallbilet onerific. abonamente, cu mentionares
celorlalte facilitay practicate;

3.2. analiza veniturilor propril rea'izate din alie activitdlj ale institutjei;

3.3 analiza veniturilor realizate din orestéri de servici culturale in cadrul partensriateler cu alte
autoritall publice locale:

4, solutii s1 propuneri privind gradul de crestere a surselor atraseiveniturilor propsi in totalul
veniturilor:

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de persenal din totalul cheltuiglilor;

4,2, analiza ponderi cheltuigiilor de capital din bugetul tofal;

4.3. analiza gradului de acoperite a creltuielilor cu salariile din subventiefalocate;

4.4 ponderea cheltuielilor efecluate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractals
individuale de munca (dreoturi de autor, drepturi canexe, contracte si conventii civile];

4.5, cheltuigll pe beneficiar, din cae:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E, Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1, viziune,
2. misiune;
3. obiective {generale si specifice),
4. strategia culturala, pentru intreaga pericada de management:
5. strateqia si planul de marketing;
8. programe propuse pentru 'nireaga oerioada de management;
7. proiectele din cadrul programeler;
8. alte evenimente, activital specifice institutiel, planificate pentru pericada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri gi chelluieli pe oerioada managementulur;

-
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N Categorii Bl || s Anui... |
crt.l . L
a | (2 I ()
1, NOTALVEN!TURI.
| din care
1.&. venituri proprii,
din care

1.a.1. venituri din activitatea de baz3

1.8.2. surse arase

1.a.3. alte venituri propril |
1.b. subveniii‘alocat
1.c. altg veniturl

2: TOTAL CHELTUIELL,
; din care
2.a. Cheltuieli de personal.
din care
2.2.1. Cheltuieli cu saiariie
2.a.2 Alte cheaituieli de persanal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.h.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2, Cheltuigli cu cc'aborateri
2.b.3. Cheltuigii pentru reparatii curente
2.b4. Cheltuieli de intrefinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri $i servici
2.c. Cheltuieli de caoital

2. Numaru! estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului;
2.1, la sediu;
2.2.in afara sediului.
3. Programul minimal estima: pentru pericada de management aprabala

- Buget
Nr. Program . Scurta descrierg a N ifc;fglte " Denumirea pravazut pe
crt ' programului srogramulli proiectului pro{g',;?]m
‘_' Primul an de management (01,08.2021 — 31.12.2021) |

1 | |

L)
|




Al doilea an de management {01.01 2022 - 31.12.2022)

...........................................

*) Bugetul zlocat pentru pregramul minimal,

VII. Alte precizari:

Candidatul, in baza unei cereri melivate, poate soiicita de la insitutis informatii
suplimentare, necesare elaborari proiectului de management (telefon 0254/21€457, e-mall;
contact@teatruldeariadeva.ro). Relalji suplimentare privind intocmirea proiectului de management
se pot obtine si de la Serviciu! resurss umane, salarizare si gestiunea functiei publice, |a taiefan
0254 211350 int183, e-maill maria.oprisa@cihunedoara.ro sau Senviciul buget, financiar
contabilitate, |a telefon 0254 211350 int. 182, din cadrul aparatului de specialitate al Consiliulul
Judetean Hunedoara.

VIIl. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

CONTRASEMNEAZA
Pregedinte, S Secretar general al judetului,
NISTOR Laurentiu N DAN Daniel
| =4
intocmit,

Consilier - Oprisa Maria Cristina
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