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CAIET DE OBIECTIVE
privind concursul pentru analizarea noului proiect de
management al managerului Centrului de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data de 10.05.2022.

. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia :
asezamant cultural de interes judetean.

in temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Hunedoara nr.3/1992 a fost constituit
Consiliul Judetean Hunedoara, ca autoritate a administratiei publice judetene, care are in
subordine si servicii publice din domeniul culturii. Centrul de Cultura si Arta al Judetului
Hunedoara functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara ca asezamant cultural de
interes judetean, incepand cu data de 01.01.2017, conform Hotararii Consiliului Judetean
Hunedoara nr.245/2016.

Finantarea Centrului de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara se realizeaza din venituri
proprii si/sau din subventii/alocatii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean
Hunedoara.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele :

- oferirea de produse si servicii culturale diverse in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturala;

- protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a culturii tradifionale si a
patrimoniului cultural in tara si strainatate;

- valorificarea culturii traditionale roméanesti la nivel national si internatjonal;

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare, precum si a creatiei populare, specifice
fiecarei zone etnofolclorice din judetul Hunedoara;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal,

- promovarea turismului cultural de interes local;

- dezvoltarea cooperarii si schimburilor culturale pe plan zonal, national si international ;

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice a judetului;



- protejarea $i tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de nivel judetean, respectiv
camine culturale, case de cultura, universitati populare;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatji in
toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si
creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor si falsificatorilor;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;

- cultivarea valorilor si autenticitaii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile — muzica, coregrafie etc.;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

- pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe
care o0 deserveste;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale i sustinerea celor care
le practica (mesteri populari si mici meseriasi etc.);

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de petrecere
a timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;

- invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale.

in scopul realizarii obiectivelor Centrul de Culturd si Artd al Judetului Hunedoara
organizeaza si desfagoara urmatoarele activitatj:

o realizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminarii $i alte activitati artistice;

e initierea si desfagurarea programelor culturale de conservare si promovare a culturii
traditionale a judefului Hunedoara;

e intocmirea proiectelor si programelor de promovare, de punere in valoare a patrimoniului
cultural, precum si de transmitere a valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatji locale;

o desfasurarea de programe adecvate de valorificare a obiceiurilor traditionale zonale;

e prezentarea de productii proprii in cadrul festivalurilor, sarbatorilor si a altor ~ manifestari
cultural — artistice;

e colaborarea cu alte institutii, cu artisti liber profesionisti si cu alte personalitati in domeniu.

e coordoneaza si indruma din punct de vedere metodologic, in plan judetean, activitatea
asezamintelor culturale;

e sprijina activitatea asezamintelor culturale in domeniul formarii formatorilor si al
perfectionarii personalului de specialitate;

o editeaza si difuzeaza publicatii in domeniul educatiei permanente pentru reteaua judeteana
a asezamintelor culturale;

¢ realizeaza programe de educatiei permanenta in parteneriat cu institutiile de specialitate
din ara si din strainatate;

e initiaza si sprijina proiecte si programe de promovare a obiceiurilor si traditiilor populare;

e propune zone de obiceiuri si traditii populare din cadrul judetului;



o cefectueaza studii si cercetari privind obiceiurile, traditile populare si mestesugaresti
tradiionale;

e initiaza si aplica programe pentru conservarea si protejarea obiceiurilor si traditiilor
populare mestesugaresti;

e asigura asistenta de specialitate si organizeaza cursuri de perfectionare pentru personalul
incadrat in asezamintele cultural care functioneaza la nivel local, cu avizul Directiei Judetene
pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Hunedoara;

e organizeaza si desfasoara activitati de invatamant artistic, in toate domeniile (muzical,
arta plastica, coregrafie, etc.) si de insusire a mestesugurilor traditionale;

e intocmeste si asigura indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, in concordanta cu
programa analitica elaborata de Ministerul Culturii;

e planifica activitatea instructiv-educativa a scolii;

e organizeaza si desfasoara activitati cultural - artistice (spectacole, festivaluri folclorice,
concursuri de interpretare artistica, expozitii, tabere de creatie, schimburi culturale, etc.)

e promoveaza obiceiurile si traditile populare specifice zonei, precum si creatia populara
contemporana;

e promoveaza tinere talente din randul propriilor cursantj;

e poate avea propriile formatii artistice, inifiaza, organizeaza, participa la concursuri si
festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale;

e asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale,
internationale;

e organizeaza $i realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele.

Il. Misiunea institutiei

Cultura este in general un concept dificil de definit si are forme de expresie din ce in ce
mai diverse. Specatacolul viu, live, ca tip de produs cultural — implica in mod obisnuit consum in
spatiul public, infrastructura corespunzatoare, o pregatire de consum si un timp special dedicat.
Din aceste motive si multe altele legate de mesajele pe care le poarta sau nu, spectacolul nu este
cel mai la indemana dintre formele de participare culturala, dar este, cu siguranta, una dintre cele
mai satisfacatoare forme de petrecere inteligenta a timpului liber, o alegere dificila determinata de
mecanisme complexe.

Dintre toate formelede expresie artistica, artele spectacolului sunt cele mai vulnerabile la
efectele crizei de resurse si cele ale subfinantarii, find dependente de interventia publica
obligatorie pentru un act de buna calitate. Participarea la spectacole, tradusa in consum, este
singurul indicator relevant de care aceste institutii trebuie sa tina seama, fiind recunoscut faptul ca
veniturile generate sunt doar o forma simbolica de schimb din partea consumatorilor, nu un scop.

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara valorifica folclorul traditional roméanesc,
desfasurand activitati in domeniul culturii traditionale pentru conservarea, transmiterea si
valorificarea creatiei populare si ca institutie — gazda de spectacole si/sau concerte.



lIl. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfagoara activitatea

"Am ajuns la Deva tarziu, catre miezul noptii si-am gasit targul intr-un intuneric prea
mare... Ciudata mi se pare toata fiinta linistitd, blajind si veche a orasului acestuia... Cotind prin
mijlocul targului, prin livezi, pe sub temelii de piatra cenusie, pe sub salcii si pe sub poduri vechi,
curge un brat din apa Cernei... Si invérte si mori negre, asezate pe uliti in rénd cu prévéliile... Si
pe urmé& am intrat in térg, odaté cu vacile chirole, care se intorceau de la imas, sunédnd din taldngi
cu felurite sanuri” — Mihail Sadoveanu

Judetul Hunedoara si municipiul Deva au o valoroasa traditie in domeniile educatiei si
culturii: muzee (Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane), teatre (Teatrul de Artd Deva, Teatrul
Dramatic ,I. D. Sé&rbu” Petrosani), Biblioteca Judeteanad ,Ovid Densusianu” Hunedoara-Deva,
Liceul de Arte ,Sigismund Todutd”. in dezvoltarea institutiei, centrul are in vedere aceasta
particularitate a populatiei si organizeaza evenimente cultural — artistice specifice pentru toate
categoriile de beneficiari. Centrul de Cultura si Arta al Judetului, prin toate activitatile organizate,
sustine principiul educational al invatarii pe toata durata vietii, pastrarea si conservare traditiei
populare romanesti.

Situarea geografica si istorica: Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara este
situat in zona centrala a municipiului Deva, zona pietonala a orasului, bld. 1 Decembrie 1918,
nr.28, avand jurul sau un colegiu de prestigiu, Teatrul de Arta Deva, Biblioteca Judeteana "Ovid
Densusianu” Hunedoara — Deva, numeroase institutii publice importante si in apropiere este
parcul orasului. Deva este municipiul de resedinta al judetului Hunedoara, Transilvania, Roménia,
situata in partea central a judetului Hunedoara, invecinata cu Muntii Poiana Rusca, Muntii
Parang, Muntii Retezat, Muntii Zarandului si Muntii Apuseni. S-a presupus ca numele Deva este
in legatura cu anticul cuvant dac dava, care insemna ,cetate”. La sfarsitul secolului al Xlll-lea
cetatea Devei devine resedinta voievozilor Roland Borsa si Ladislau Kan, de unde acestia isi
exercitau autoritatea asupra voievodatului Transilvaniei. Alegerea cetatii drept resedinta
voievodala dovedeste ca aceasta era puternica si dispunea de constructii suficiente pentru a
satisface pretentiile curtii. Dupa 1315 cetatea reintra in stapanirea regelui Carol Robert de Anjou.
Castelanii cetatii Deva sunt in secolul al XIV-lea si comiti ai comitatului Hunedoara.

Traditia si istoria culturala a zonei

Cultura populard: In domeniul folclorului si etnografiei s-a remarcat lon Pop Reteganul,
care a absolvit in 1873 Scoala Normala din Deva. Mai apar in aceasta epoca in Deva si circuri
ambulante, care atrageau mult public insa ca factori de culturalizare si propagare a ideilor au
aparut in Deva diverse ziare, reviste si au existat tipografii si librarii. Din categoria traditiilor si
obiceiurilor lumea satului hunedorean e plina de obiceiuri, 0 parte dintre acestea inca mai sunt
pastrate cu sfintenie de satenii din judetul Hunedoara. In pericada sarbatorilor de iarna,
hunedorenii pastreza obiceiurile din vechime. Dintre traditiile care se practica de locuitorii din
comunele hunedorene, predomina dubasii, calusarii si cerbul. Obiceiul dubasilor s-a pastrat pana
in zilele noastre. Cetele de tineri care umbla din casa in casa cu colinda in Ajun de Craciun, au
ajuns sa fie renumite in localitatile de pe Valea Muresului. Dubasii sunt asteptatj, in fiecare an, cu
drag la fiecare casa. Portul lor difera de la o regiune la alta. Ei pornesc sa colinde in Ajunul
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Craciunului, imbracatj in straie populare de iarna. Intra in fiecare curte in care sunt primitj, pentru
colindul lor, fiind rasplatiti cu cozonac, carnatj, tuica, vin sau bani. Nedeia este una dintre cele mai
mari sarbatori traditionale din satele comunei Bretea Romana . Ele se desfasoara in fiecare an si
in fiecare sat, primavara, si tin pana la inceputul verii. Ele sunt sarbatori ale primaverii si ale
tineretii de care se bucura toti locuitorii satelor. La organizarea si desfasurarea nedeii participa
intregul sat chiar si cei veniti din alte parti. Petrecerea se desfasoara in aer liber, in anumite locuri
din sat, de regula in curtea caminului cultural. De organizarea petrecerii se ocupa un grup de
tineri, de regula din réndul acelora ce urmeaza sa plece in armata. Ei se ingrijesc sa tocmeasca
muzica, pregatesc locul de desfasurare. Tot in sarcina acestora intra taxarea si supravegherea
desfasurarii petrecerii. In fiecare casa se fac pregatiri pentru nedeie. Femeile, cu o siptaman —
doua inainte, fac curatenie in case iar in ultimele zile dinaintea nedeii pregatesc mancarurile cu
care vor fi serviti oaspetii. Barbatii se ingrijesc sa procure mielul si bautura si fac curatenie
generald. Pot fi admirate cu ocazia nedeilor, nuntilor, botezurilor si chiar a balurilor. Dintre
instrumentele muzicale folosite, amintim : vioara, acordeonul, doba (duba) iar ca o influenta a
Banatului, taragotul si saxofonul. Mai rar se foloseste fluierul, existdnd putine persoane care mai
stiu sa cante la acest instrument popular. Dansurile populare caracteristice sunt: invartita,
hategana si lina (de pe Strei).

Societatile si organizatiile culturale: Viata locuitorilor Devei a fost influentata in mare
masura de evenimentele politice si istorice din Ardeal. Primele manifestatii culturale cunoscute in
Deva, dateaza din perioada evului mediu si ele erau specifice clasei nobiliare, care organiza
saloane literare, receptii si baluri in castelul Magna Curia. ins& o dezvoltare a miscarii culturale a
avut loc abia la inceputul secolului al XIX- lea si ea se datoreaza initiativelor si actiunilor unor
intelectuali animati de dorinta de a lumina poporul. in anul 1842 s-a infiintat asociatia cultural
Casina Nationala, cu sediul in actuala Piata a Unirii, asociatie ce a reprezentat un veritabil lacas
de cultura si educatie pentru populatia orasului. Casina Nationala avea o biblioteca de imprumut
cu 1400 volume roménesti si 3000 maghiare, sala de conferinte si de jocuri pentru sah, domino
sau carti, apoi 0 sala de dans si 0 scena. Asociatia pentru cultura si literature poporului
roman din Transilvania, Departamentul IX din Deva s-a infiintat in anul 1868. ASTRA din Deva
a organizat a organizat conferinte, biblioteci si cursuri de alfabetizare in sate, comemorari de
evenimente si personalitati, iar din adunarile generale tinute la Deva facuse adevarate serbari
nationale. Reuniunea femeilor din comitatul Hunedoara s-a infiintat in Deva la 1886, cu scopul
dezvoltarii industriei casnice si ajutorarea fetitelor si vaduvelor sarace. Societatea de istorie si
arheologie a comitatului Hunedoara s-a infiintat in 1880 ca o societate maghiara, dar are i
membrii romani, intre care se numara si Gheorghe Baritiu. Din activitatea acesteia se remarca
diferite cercetari de teren si arhivistice, infiintarea muzeului judetean precum si amenajarea i
ingrijirea cetatii.

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala a elaborat Barometrul de consum
cultural 2019. Experienta si practicile culturale de timp liber se bazeaza pe un sondaj de opinie
realizat de operatorul Institutul Roméan pentru Evaluare si Strategie in perioada 08.07.2019 -
29.08.2019 pe un esantion national de 1236 de persoane cu varste de 18 ani si peste. Marja
teoretica de eroare la nivelul esantionului a fost de +/-2,8% la un nivel de incredere de 95%.

Esantionul a fost national, tristadial cu stratificare in primul stadiu pe baza regiunilor de

dezvoltare, continuand cu alocare proportionala la nivelul judetelor (41 judete + Bucuresti). in cel
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de-al doilea stadiu s-a aplicat o stratificare in functie de marimea localitatii (orase de peste 200 de
mii de locuitori, orase intre 100 si 200 de mii de locuitori, orase intre 30 si 100 de mii de locuitori,
orase sub 30 de mii de locuitori, sate centre de comuna si sate periferice). Chestionarul a fost
elaborat de expertii Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala si a fost pretestat
pe un numar de 24 de respondenti (12 barbati si 12 femei, cu studii sub sau la nivelul liceului si
studii universitare).

Termenul de consum cultural, precum si cel de participare culturala se refera la un
fenomen social agregat ce prinde contur prin desfasurarea de activitati care fac parte din sfera
non- ocupationald si care pot fi realizate atdt in spatiul public, cat si in spatiul non-
public/privat/domestic. Participarea culturald prezintd o tema de interes in domeniul politicilor
publice. Un grad ridicat de participare culturala este considerat a reprezenta o sursa prin care se
poate aduce valoare economica sau sociala.

Conform unei definitii Eurostat, artele spectacolului se refera la reprezentarea oricaror
forme de spectacol — muzica, teatru, dans, cabaret, teatru de papusi, reprezentatii comice,
numere de circ — pe viu in fata unui public, live audience.

Datele furnizate de barometrul cultural pe site- ul www.culturadata.ro arata faptul ca
frecventa participarii la activitati cu caracter cultural este redusa. in capitolul "Artele spectacolului,
intre alfabetizare si elitizare” din Barometrul de Consum Cultural 2014 se doveste ca interesul
pentru artele spectacolului nu este direct proportional cu nivelul de trai sau cu gradul de
bunastare al diverselor state si ca uneori nivelul de cultura si cel de civilizatie nu au traiectorii
similare, desi nivelul de civilizatie este direct influentat de cel de cultura. Aceste tendinte se
patreaza si in 2018, iar unele cazuri, conduc la ideea ca desi nivelul de bunastare materiala se
afla in crestere, nivelul de consum al artelor spectacolelor se afla intr-o recesiune de gust.

in Romania, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins in anul
2019 de 242 de unitati, dintre care 175 de unitati de baza si 67 de sectii, cu 3 unitati de baza mai
putin decat in anul 2018. Conform definitiei folosite de Institutul National de Statistica, "institutiile
de spectacole si concerte (unitati publice) functioneaza in baza Ordonantei nr.21/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare si prezinta direct publicului productii artistice (spectacole
si/sau concerte) care pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, folclorice, de
revista, cabaret, de circ, de papusi si/sau de marionete, precum si alte spectacole si concerte,
indiferent de gen sau orice tip de reprezentatie”.

in anul 2019, institutiile si companiile de spectacole au sustinut in tard un numar de 26,4
mii reprezentatii, urmarite de 8,1 milioane de spectatori, fata de 26,2 mii reprezentatii urmarite de
7.9 milioane spectator in anul 2018. In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole sau
concerte, in anul 2019, cei mai multj spectatori s-au inregistrat la teatre (44,5%) si la spectacolele
sustinute de ansambluri artistice, orchestre populare, trupe de dans si de divertisment (29,5%). in
anul 2019, institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat la turnee, festivaluri de
gen si alte evenimente culturale in strainatate in cadrul carora au sustinut un numar de 763
reprezentatii, la care au participat un numar de 469 mii spectatori.

Personalul existent la sfarsitul anului 2019 in cadrul institutilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 13.033 persoane, dintre acestea 59,0% aveau functii artistice de
specialitate, conform Institutului National de Statistica.

Barierele de acces explica intr-o masura foarte mare frecventa de participare la

spectacole, iar pana in anul 2019, cele mai multe au fost legate de pretul ridicat al biletelor si
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infrastructura culturala disponibila in localitate, la care se adauga lipsa de informatii si calitatea
scazuta a ofertei culturale. Cei mai multi respondenti care invoca pretul ridicat al biletelor locuiesc
preponderant in mediul rural, in comune mari, dar si in orasele foarte mari si medii. Un procent
destul de ridicat invoca o problem de sanatate sau dizabilitati care impiedica participarea la
spectacole, iar acest procent ridicat in Roménia, denota informatia ca accesul persoanelor
varstnice sau cu dizabilitati este foarte dificil.

in anul 2020 Barometrul de Consum Cultural a fost imposibil de realizat datoritd efectelor
generate la nivel social si economic de pandemia Covid 19. De aceea, s-a inlocuit acest studiu
foarte important pentru analiza vietii culturale din Roménia cu un studiu menit s& inregistreze
datele de consum cultural la nivel de comportament realizat, dar si anticipat, pe baza unei
metodologii noi. Pandemia Covid 19 a afectat viata culturala la nivel mondial, iar impactul generat
de distantarea sociala a fost resimtit de sectoarele culturale si creative ca o unda de soc care a
afectat profund productia, distributia si consumul cultural in anul 2020 si probabil va continua si in
anii urmatori. De aceea, s-a considerat ca este foarte important sa se documenteze practicile
culturale din perioada pandemiei si sa se inregistreze tendintele care pot furniza informatii
importante pentru o analiza de tip prognoza. Aceste informatii vor putea fundamenta politicile
culturale pe termen mediu si lung si vor ajuta managerii de organizatii culturale sa-si adapteze
strategiile culturale la noile realitati socio-economice. Editia intdi a Studiului Tendinte ale
consumului cultural in perioada pandemiei prezinta intentia respondentilor de petrecere a timpului
liber in spatiul public in perioada iulie-decembrie 2020 si comparatii cu nivelul de consum
inregistrat in anul 2019. De asemenea, studiul s-a concentrat pe identificarea practicilor de
consum cultural non-public in perioada de izolare si abordeaza problematica decalajelor digitale.

Studiul Tendinte ale consumului cultural in perioada pandemiei constituie un sondaj de
opinie pe diverse teme legate de cultura, pe un esantion reprezentativ national (2000 de
respondenti), care include doua editii semestriale:

- Editia |, studiu realizat pentru perioada 04.06.2020-28.08.2020;

- Editia a Il-a, studiu realizat pentru perioada 01.10.2020-01.12.2020

Sondajul urmareste sa releve prognoza de consum cultural in contextul pandemiei Covid
19. Studiul Tendinte ale consumului cultural in perioada pandemiei cuprinde doua categorii
majore de informatji culese:

- caracteristici socio-demografice;

- tema consumului cultural anterior pandemiei si estimarile de consum cultural n

urmatoarele 6 luni.

Esantionul este reprezentativ la nivel national pentru populatia de 18 ani si peste. Volumul
aproximativ este de 1000 de persoane, cu o eroare maxima de +/-3.1% la un nivel de incredere
de 95%. Aplicarea chestionarelor s-a realizat prin metoda CATI, iar structura esantionului a inclus:
genul, varsta, nivelul de educatie, marimea localitatii (orase de peste 200 mii locuitori, orase intre
100 si 200 mii locuitori, orase intre 30 si 100 mii locuitori, orase sub 30 mii locuitori, comune) si
sub-regiunile de dezvoltare.

S-a putut observa o scadere dramatica a persoanelor care si-au dorit sa participe la un
eveniment cultural de orice natura, fie organizat in spatii inchise sau in spatii deschise. Intentia de
a participa la evenimente culturale sau non-culturale a fost una foarte scazuta, participarea la
spectacole de muzica (orice gen) in spatii inchise a inregistrat 5% DA pentru participare indiferent

de situatia COVID-19, 20% DA pentru participare in functie de evolutia situatiei COVID-19 si 75%
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pentru NU indiferent de evolutia situatiei COVID-19; participarea la spectacole de muzica (orice
gen) in aer liber a inregistrat 16 % DA pentru participare indiferent de situatia COVID-19, 34% DA
pentru participare in functie de evolutia situatiei COVID-19 si 50% pentru NU indiferent de
evolutia situatiei COVID-19.

Referitor la diferentele existente dintre anii 2019 si 2020, pentru o serie de activitati poate fi
observat ca avem o diferenta pozitiva, adica o dorinta mai mare de participare in 2020, pe fondul
locului in care se desfasoara evenimentele in cauza. Astfel, teatrul, cinematograful si spectacolele
de divertisment in aer liber au obtinut procente mai mici de neparticipare comparativ cu anul 2019
(Cu toate acestea, trebuie mentionat ca diferenta nu este una directd, dat fiind ca in anul 2019
intrebarile nu au diferentiat intre spatiul desfasurarii evenimentului, aer liber vs. inchis).

Distinctia pe criteriul femei vs. barbati arata ca intre cele doua categorii nu exista diferente
semnificative. In ceea ce priveste numarul de activitéti la care nu ar participa indiferent de evolutia
situatiei, femeile au, in medie, cu o activitate mai mult decét barbatii. . Numarul de evenimente
sau activitati pe care le-ar desfasura doar daca situatia se imbunatateste sau ramane la fel este
aproximativ acelasi — sase tipuri de activitati / evenimente: participarea la spectacole de muzica
de orice fel in spatii inchise a inregistrat 75% pentru NU indiferent de situatia COVID-19 in cazul
femeilor si un procent de 74% pentru NU indiferent de situatia COVID-19 in cazul barbatilor.

Cercetarea a demonstrate de asemenea ca intentia de a participa la activitati artistice este
foarte scazut si din perspectiva nivelului de educatie. Intentia de participare la spectacole de
muzica in spatii inchise nu a depasit procentul de 8%, acesta fiind inregistrat in cazul studiilor
postliceale, in timp ce doar 3% din respondentii absolventi de studii universitare au declarant ca
ar participa la activitati artistice in spatii inchise. Intentia de participare la spectacole de muzica
(de orice gen) in spatii deschise a inregistrat procente usor mai ridicate, respectiv 17% din
respondentii cu studii gimnaziale au declarat ca ar participa, in timp ce 14% din respondentii cu
studii universitare au declarat ca ar participa la spectacole de muzica in spatii deschise.

Vérsta poate fi un factor important in ceea ce priveste raspunsul oamenilor in fata situatiei
de pandemiei pentru a-si ghida comportamentul. in ceea ce priveste activitatile si evenimentele
culturale, trendul este similar cu cel din distributia generala prezentata anterior. Cele mai mari
medii ale vérstelor le regasim pentru categoria de raspuns ,nu, indiferent de situatia generate de
COVID-19”.

De multe ori desfasurarea unei activitati sau participarea la un eveniment este conditionata
si de resursele financiare. In cazul de fata s-a luat in considerare venit net lunar al gospodariei,
dat fiind ca semnaleaza toate resursele financiare la care acces o persoana, dincolo de cele
persoanele. Mergand pe aceasta caracteristica, observam ca numarul de activitati la care oamenii
ar fi intentionat sa mearga indiferent de situatia pandemica este dublu cand comparam
persoanele cu peste 4500 RON si sub 1600 RON. Tot pentru cele doud categorii de venit exista
diferente mari in ceea ce priveste numarul de activitati pe care nu le-ar desfasura indiferent de
pandemie. Daca pentru cei cu venituri ale gospodariei de peste 4500 RON avem o medie de 10,
pentru gospodariile cu sub 1600 RON media se plaseaza in jurul valorii 15. In cazul categoriilor
de venit 1601-2999 RON si 3000-4499 RON nu sunt diferente semnificative, insa tendinta
generala este ca intentia de participare, indiferent de scenariu, creste odata cu venitul
gospodariei.

Referitor la situatia generata de pandemia de COVID-19 majoritatea aspectelor cultural-

artistice au fost mutate in mediul online, dorinta de a raméne conectati cu publicul spectator,
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precum si intretinerea interesului acestora a fost posibil doar prin intermediul retelelor de
socializare, a canelelor de mass-media, astfel o mare parte din investitii, pentru anii 2020 — 2021
au fost indreptate catre mediul online.

Anul 2021 a reprezentat o continuare a pandemiei de COVID-19, in care s-a incercat 0
revenire la normalitatea anterioara, spectacolele au fost premise, cu respectarea unor masuri de
protectie, dintre care amintim: purtarea obligatorie a mastii de protectie, testarea la intrarea in
locul unde se desfasura evenimentul, limitarea numarului de participanti proportional cu rata de
infectare inregistrata in localitatea unde se desfasura spectacolul, introducerea Certificatului
Verde, participarea la spectacole fiind posibila doar cu prezentarea acestui certificate care atesta
vaccinarea, trecerea prin boala in ultimele 180 de zile sau testarea. Toate aceste masuri au limitat
numarul de participanti la evenimentele cultural — artistice, dar cu toate acestea au fost menite
pentru a incerca o revenire la viata anterioara si la posibilitatea de participare la viata cultural —
artistica.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara este o institutie publica de cultura care
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara ca asezamant cultural.

Structura sau forma unei organizatii depind de functia sa. Organizatjile evolueaza de la
unitati functionale singure la unitaii complexe implicate intr-un mare numarde activitati, motiv
pentru care devine esentiala impartirea sarcinilor intre membrii organizatiei. Apar totodata noi
functii al caror loc si rol trebuie sa fie stabilite. Nevoia de a coordona diferitele activitati dau
nastere unei ierarhii care este proiectata in asa fel incat sa le permita managerilor sa detina
controlul asupra organizatiilor, sa asigure indeplinirea nevoilor angajatiilor si sa ia decizii mai
bune. Este important modul in care organizatiile incearca sa isi proiecteze structura pentru a-si
atinge obiectivele si este necesara acordarea unei importante deosebite diferentierii activitatilor
desfagurate in conditiile integrarii lor intr-un mod care sa permita organizatiei sa isi atinga
obiectivele.

O organizatje reprezinta alocarea si utilizarea de resurse (umane, materiale si financiare)
in vederea atingerii unor obiective. Rezulta din aceasta definitie ca o organizatie ale caror resurse
nu sunt structurate eficace sau ale carei procese nu sunt utilizate potrivit, nu va fi eficace in a-si
atinge obiectivele. Din acest motiv managerii trebuie sa se preocupe de modul in care este
structurata sau proiectata organizatia si de modul in care coreleaza sau functioneaza.

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare, in vigoare, ale Centrului de
Cultura si Arta al Judetului Hunedoara, sunt prevazute in Anexa nr.1, iar Statul de functii este
prevazut in Anexa nr.2, la prezentul Caiet de obiective.

De asemenea, in Anexa nr.3 a Caietului de obiective este prezentat Bugetul aprobat
Centrului de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara in anii 2019, 2020 si 2021.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pana in prezent

Institutia numita in prezent Centrul de Cultura si Arta, a fost infiinfata in anul 1956 la Deva
sub denumirea de Casa Regionala a Creatiei Populare, cuprinzand si judeful Alba. Prin Casa
Regionala a Creatiei Populare, se dorea indrumarea practica i teoretica a formatiilor artistice de
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amatori, coordonarea artistilor neprofesionisti, a mesterilor si a creatorilor populari din zonele
etnofolclorice din Judetele Hunedoara si Alba.

in acea perioada s-au format colective de specialisti in etnografie si folclor care au militat si
actionat permanent pentru identificarea, conservarea si promovarea unor valori inestimabile ale
culturii noastre traditionale. Institutia coordona formatii artistice si creatori din: — intreprinderi,
institutii, scoli, cooperative mestesugaresti, camine culturale, case de cultura etc. Domeniul de
activitate, cuprindea o arie foarte larga: — muzica corala si instrumentald, coregrafie, literatura,
teatru, satira si umor, arte plastic, cinematografie si fotografie.

Ca titulaturi gasim Centrul de Cultura si Artd al Judetului Hunedoara sub diverse forme de
la infiintare si pana in prezent:

- Casa Regionala a Creatiei Populare (1968);
- Casa Creatiei Populare a Judefului Hunedoara;

- Centrul de Indrumare a Creatiei Populare si a Miscarii Artistice de Mase al Judetului
Hunedoara (1972-1989);

- Centrul Judetean al Creatiei Populare Hunedoara (1990-2004);

- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara
(2004 - 2016)

- Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara - incepand cu anul 2017 péna in
prezent.

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara s-a infiintat prin Hotararea nr.245/2016
a Consiliului Judetean Hunedoara, prin reorganizare, respectiv fuziunea prin contopire a Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara si a Ansamblului
Profesionist “Dragan Muntean” pentru Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara.

Centrul se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitafii asezamintelor
culturale, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordonantei Guvernului Roméniei
nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile i completarile ulterioare.

Centrul functioneaza ca institutie publica de cultura de interes judetean sub autoritatea
Consiliului Judetean Hunedoara, cu personalitate juridica si are sediul in imobilul situat in
Municipiul Deva, str. 1 Decembrie 1918, nr.30, jud. Hunedoara.

Centrul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei roméne in
vigoare si cu cele ale propriului regulament de organizare si functionare.

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara valorifica folclorul traditional romanesc,
desfasurand activitati in domeniul culturii traditionale pentru conservarea, transmiterea si
valorificarea creatiei populare si ca institutie — gazda de spectacole si/sau concerte.
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4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani :

Nr. Indicatori de 2019 2020 2021
Crt. performanta
1. Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri- 4472 141,72 90,05
cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari
2. Fonduri nerambprsabne 0 0 0
atrase (lei)
3. Numar de activita] 14 14 14
specifice
4. | Numar de aparitii media
(fara comunicate de 38 4 17
presa)
5 Numar de beneficiari 82 300 19 850 34 000
neplatitori
6. Numar gg bgrlfﬂman 912 203 203
platitori
7. | Numar de expozitii/Numar
de evenimente/Numar de 4 3 0
reprezentatii/Frecventa
medie zilnica
8. | Numar de proiecte/actjuni 23 4 12
culturale
9. Venituri proprii din 117 500 69 850 95015
activitatea de baza
10. Venituri propril .dln alte 0 0 0
activitafi

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei :

in scopul realizarii obiectului de activitate al Centrului de Culturd si Arta al Judetului
Hunedoara, organizarii si functionarii acestuia ca asezamant cultural si institutie gazda de
spectacole si/sau concerte, UAT- Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara in
calitate de titular al drepturilor de proprietate publica asupra bunurilor apartindnd domeniului
public al Judetului Hunedoara, a dat /transmis in administrarea Centrului de Cultura si Arta al
Judetului Hunedoara, prin contractul de administrare nr.16449/07.12.2016 - 1/07.12.2016,
urmatoarele spatii imobiliare:
1. Spatii imobiliare in suprafata de 263 mp, situate la parterul imobilului ,,Cladire
Finante Publice” (intrarea secundara), situat in Municipiul Deva, str. 1
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Centrului de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara urmatoarele spatii imobiliare:

potrivit destinatiei si specificului acestora, cu respectarea legislatiei in materie.

Decembrie 1918, nr.30 , (fostul sediu al Centrului Judetean pentru Promovarea

Culturii Traditionale Hunedoara).

Ulterior, prin Actul aditional nr.2 la contractul de administrare nr.16449/07.12.2016 -
1/07.12.2016, U.A.T. — Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara a dat/ transmis

1. Spatii imobiliare in suprafata de 239,67 mp din imobilul Teatrul de Arta Deva, inscris in CF
nr.61214 — U.A.T. Deva (CF vechi nr.2632N) numar cadastral 5577-C2, imobil situat in
municipiul Deva, strada 1 Decembrie 1918, nr.15, respectiv in corpul C2 — Cladire birouri si

spatii repetitie (cladire vestiare si sala de balet) din care:

- La parter: hol birouri, hol sala de mese, sala de mese, in suprafata totala de

25,29 mp;

- La etajul Il (in intregime): sala de balet si alte incaperi anexe, in suprafata

totala de 214,38 mp.

Pe durata derularii contractului, Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara - ca
institutie publica de interes judetean, va administra imobilele/spatiile imoliliare incredintate,

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Nr. Numele programelor si ale proiectelor | Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Crt.

(1) (2) (3) (4) ()
1 Hai sa dam mana cu méana! 2019

2 Targul de turism Romexpo — Bucuresti 2019

3 Festivalul National de interpretare a 2019

cantecului popular ,Dragan Muntean”,
Ed. A-VIll-a 2019
4 Festivalul Narciselor 2019
9. | Proiect cultural - artistic , Trecut. Prezent 2019
si Viitor”, editia a [V-a
6. Targul mesterilor populari 2019
Editia a XLVIll-a
7. | Auditie cursanti — Educatie Permanenta 2019
si cultura traditionala
8. Festivalul International de Folclor 2019
__,,Carpatica — Deva’

9. Intalnirea Motilor cu Istoria 2019

10. Tabara de creatie si mestesuguri 2019

1. Sarbatoarea Taragotului 2019
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12. Istorie ,Natura , Cultura—Costesti 2019
13. Omagiu eroilor neamului 2019
14. Festivalul Padurenilor Ed. XXXIX 2019
15. Festival concurs de cantece i 2019
dansuri,Momarlanii gazde bune”
16. Serbarile Nationale Tebea 2019
7. Spectacol ,Parfum de romanta” 2019
18. Spectacol: . Jocuri si obiceiuri din
batrani” sustinut de: Ansamblul Folcloric 2019
Profesionist "Dragan Muntean”
19. Spectacol 1 Decembrie 2019
20. Festivalul ,Caluserul Transilvanean 2019
21. | Turneu de colinde in judetul Hunedoara 2019
22. | Deplasari formatii artistice la festivaluri in 2019
tara si strainatate

23. Publicatii propii ale institutiei 2019
1. ,Hai sa dam mana cu mana!” 2020
2. | Turneu de colinde in judetul Hunedoara 2020
3. Publicatii propii ale institutiei 2020

Tiparirea revistei ,Miorita” 2020

,0rum spre performanta” 2020
1. Cantec de primavara 2021
2 Festivalul Padurenilor Ed. XL 2021
3. Sarbatoarea Taragotului 2021
4. Festivalul Cetatii Malaiesti 2021
5. Serbarile Nationale Tebea 2021
6. GalFest 2021
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7. Targ de toamna 2021
8. Spectacol 1 Decembrie 2021
. Publicatii propii ale institutiei 2021
Tiparirea Revistei ,Miorita” 2021
Ghid teoretic si practic pentru clasele de 2021
LArta traditionala” din Scolile Populare de
Arta.
10. | Spectacol de colinde traditionale, datini 2021
si obiceiuri din judetul Hunedoara
11. Festivalul ,,Caluserul Transilvanean” 2021
4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani
Nr. Program Scurta descrierea | Nr. Denumirea Buget Buget
crt programului proiec proiectului prevazut | consumat la
tein pe finele anului
cadrul program
progr. (lei)
Anul 2019
Festivalul Este un festival in Festivalul National | 190.000 188.003,84
National de | vederea identificarii de interpretare a
interpretare a Si promovarii cantecului popular
1. cantecului tinerelor talente de 1 ,oragan Muntean”
popular interpretare a ed. a Vlll-a
,oragan cantului popular.
Muntean” ed. a Are loc la Deva
Vil-a ]
2. Térgul In cgqu{I targulu! 1 Térgul mesterilor 15.000 13.745
mesterilor participa mesteri populari
: populari din toata
populari _
tara iar scopul este
stimularea creatjei
artei populare
taranesti.
3. | Sarbatoarea Are ca scop 1 Sirbitoarea 50.000 49.819,5
Taragotului identificarea si Taragotului
promovarea
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talentelor din cadrul
instrumentistilor
4. | Auditie cur§anti Punerea Tnl valoare Auditie cursanti - 5.000 4.165
- Educa’g? ' a cAunqstlrJ’;eIor Educatie
Permaner]ta si | dobanditein anul Permanenti si
cull’.tura y $cola"r a cursanlor cultura traditionala
traditionala Scolii Populare de ’
Arta
5. Tntéllnirea Tp cadrul Intalnirea Mofilor | 39-000 34.282
MoUIor cu manlfes’Ear]l este cu Istoria
Istoria evocata figura
eroului national
Avram lancu atat
prin recenzii
sustinute de istorici
cat si prin
organizarea unui
spectacol folcloric
6. Festivalul Are ca scop Festivalul 20.000 19.367
International de valorificarea International de
Folclor formatiilor folclorice Folclor ,,Carpatica
,,Carpatica - din tarile — Deva’
Deva” participante.
Tabara de Promovarea Tabara de creatie | 26.000 25.913,43
creatie i tinerelor talente in si mestesuguri
mestesuguri domeniul
mestesugurilor
traditionale.
Festival Organizat la Petrila Festival concurs 10.000 9.479,91
concurs de are ca scop de cantece si
cantece si promovarea dansuri,Momarlani
dansuri,Momarl | tinerelor talente din i gazde bune
anii gazde domeniul muzical
bune”
Istorie, Natura , In cadrul storie, Natura , 60.000 53.305
Cultura - manifestarii sunt Cultura —Costesti
Costesti organizate atat
recenzii cu privire la
istoria antica a
romanilor cat si un
spectacol folcloric
de promovare a
traditiilor locale.
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Transilvanean”

conservarea
obiceiului
caluseresc,

monument din

Transilvanean”

101 Festivalul | Tn cadrul sarbatorii Festivalu 77.000 76.895
Padurenilor Ed. | are loc evocarea Padurenilor Ed.
XXXIX personalitétii XXXIX
marelui doinitor al
padurenilor Dragan
Muntean, dar si
promovarea
traditiilor locale prin
organizarea de
spectacole
folclorice.
1. Serbarile Reprezenta o ampla Serbarile 200.000 189.591,5
Nationale manifestare Nationale Tebea
Tebea nationala care are
ca scop evocarea
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
12. Spectacol Spectacol dedicat Spectacol ,Parfum 40.000 39.925
,Parfum de romantelor. Se de romant3”
romant3’ organjzeazé la
Simera
13. Spectacol: Spectacol realizat Spectacol: ,Jocuri 55.000 50.215
Jocuri §i de Ansamblul si obiceiuri din
obiceiuri din | Profesionist Dragan batrani” sustinut
batrani” Muntean de: Ansamblul
sustinut de: Folcloric
Ansamblul Profesionist
Folcloric "Dragan Muntean”
Profesionist
"Dragan
Muntean”
14. Festivalul Festivalul are ca Festivalul 25.000 17.972,20
,Calugerul | Scop promovarea §i ,Caluserul
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patrimoniul
UNESCO.
15. Spectacol 1 Spectacol dedicat 1 Spectacol 1 40.000 36.721
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
16. Auditie Punerea in valoare Auditie cursanti- 3.000 2.700
cursanti- a cunostintelor 1 Educatie
Educatie dobandite fn anul permanenta i
permanentd si | scolar a cursantilor cultura traditionala
culturd Scolii Populare de
traditionala Arta
Seara de Reprezinta un 90.000 87.400
colinde - spectacol de colinzi, | ' Reprezinta un
7. spectacol de | datinisi E)b.iceiuri de spectacol de
obiceiuri datini Craciun. colinzi, datini si
si colinde de obiceiuri de
Criciun Craciun.
18. Deplasiri Reprezint4 actiuni Deplasari formatii | 20.000 18.750
formatii artistice | de promovarea | 0 artistice |a
la festivaluri in traditiilor festivaluri in tara
tard si hunedorene prin si strainatate
L .. care se stabilesc
strainatate contacte
Anul 2020
1. | ,Haisadam | Eveniment organizat ,Haisadamména | 60.000 59.783
mana cu pentru a celebra 1 cu manal”
mana!” infaptuirea Unirii
Principatelor
Romane din anul
1859 dupa numirea
lui Alexandru loan
Cuza ca domn al
Moldovei si Tarii
Romanesti.
2. Seara de Reprezinta un Reprezinta un 50.000 7.500
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colinde - spectacol de colinzi, 1 spectacol de
spectacol de | datini si obiceiuri de colinzi, datini gi
obiceiuri datini Craciun. obiceiuri de
si colinde de Craciun.
Craciun
Publicatii propii Interactiunea cu 2 Publicatii propii 15.000 14.027
ale institutie publicul spectator. ale institutiei
Anul 2021
Cantec de Spectacol dedicat 1 Cantec de 30.000 17.380
primavara primaverii primavara
Festivalul In cadrul sarbatorii 1 Festivalul 60.000 54.273,25
Padurenilor Ed. | are loc evocarea Padurenilor Ed.
XL personalitatii marelui XL
doinitor al
padurenilor Dragan
Muntean, dar si
promovarea
traditiilor locale prin
organizarea de
spectacole
folclorice.
Sarbatoarea Are ca scop 1 Sarbatoarea 60.000 91.273,25
Taragotului identificarea si Taragotului
promovarea
talentelor din cadrul
instrumentistilor
Festivalul Spectacol de Festivalul Cetatii 15.000 15.000
Cetatii Malaiesti | dansuri medievale, 1 Malaiesti
jonglerii cu foc, targ
de produse
traditionale si
artizanale, realizate
de mesteri populari
Serbarile Reprezinta o ampla Serbarile 2.023 2.023
Nationale manifestare 1 Nationale Tebea
Tebea nationala care are
ca Scop evocarea
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
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6. GalFest Promovarea GalFest 15.000 15.000
produselor
traditionale ale
producatorilor locali
din Tara Hategului.
7. | Targ de toamna Promovarea Térg de toamna 15.000 15.000
produselor
traditionale ale
producatorilor locali
din Tara Hategului.
8. Spectacoll1 Spectacol dedicat Spectacoll1 90.000 71.790
Decembrie Marii Uniri Decembrie
arii Uniri.
9. | Publicatii propii | Interactiunea cu Publicatii propii 20.000 18.760
ale institutiei publicul spectator. ale institutiei
10. | Spectacol de Spectacol de 87.977 68.580
colinde Reprezints colinde
traditionale, D traditionale, datini
A spectacole de A
datini si . L si obiceiuri din
R colinde, datini si .
obiceiuri din C L judetul Hunedoara
: obiceiuri de Craciun. ’
judetul
Hunedoara
. Festivalul are ca , 20.000 18.360
Festivalul SCOp promovarea i Festivalul
1. caluserul conservarea ,Galuserul
Transilvanean” obiceiului Transilvanean”
caluseresc,
monument din
patrimoniul
UNESCO.

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1. Fiind o institutie de cultura finantata din bani publici, Centrul de Cultura si Arta al Judetului
Hunedoara trebuie sa adopte o strategie culturala care sa deserveasca in primul rand publicul

adresandu-se gustului acestuia, prin indeplinirea sarcinilor de management:

- promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;
- organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri etc.;
- dezvoltarea si implementarea unui proiect privind prezentarea si promovarea memoriei culturale

a centrului;
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- dezvoltarea si implementarea mai multor proiecte si/sau evenimente pentru mediul rural;

- 5a se preocupe de educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar
in afara sistemelor formale de educatie;

- realizarea a minim 15 programe/an;

- cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

- operationalizarea paginii de internet a institutiei;

- asigurarea diversificarii ofertei culturale;

- asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic.

- actualizarea permanenta a studiilor care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari si
crearea de programe ample care sa atraga noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor
de consum cultural

- implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul S.G.G.
nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, al entitatiilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- utilizarea creditelor bugetare care au fost repartizate Centrului de Cultura si Arta al Judetului
Hunedoara numai pentru realizarea sarcinilor institutiei pe care o conduc, potrivit prevederilor din
bugetele aprobate si in conditiile stabilite prin dispozitiile legale;

- promovarea in cadrul spectacolelor organizate a tinerilor talentati, absolventi ai cursurilor
organizate de catre Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara;

- colaborarea cu caminele culturale si casele de cultura din judeful Hunedoara pentru realizarea
de activitai culturale, expozitii, lansari de carte, spectacole artistice;

- colaborarea cu institutii si organizatii culturale din alte judete, in vederea promovarii $i
conservarii culturii traditionale nationale;

- incheierea de parteneriate cu institutile de invatamant si dezvoltarea unor programe speciale
pentru publicul tanar;

- colaborarea cu personalitati din domeniul muzical;

- folosirea eficientd a personalului din cadrul centrului prin sprijinirea formarii profesionale
continue prin participarea acestuia la cursuri de formare profesionala;

- sa coordoneze diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite de centru publicului si sa asigure
publicitatea acestora prin strategii de marketing tintite pe nevoile si asteptarile publicului si ale
beneficiarilor;

- reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor de
marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangeri de fonduri, finantari europene) — colaborari
cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a institutiei;

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management gi in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotarérile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutjiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.
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B. in cazul activitdti de management desfasurate in centre de culturd si asezaminte
culturale, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:
1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in subordinea
careia functioneaza;
2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;
3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;
4. educatia permanentd si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;
5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminare si altele asemenea;
6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cari;
si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintjfic;
7. promovarea turismului cultural de interes local;
8. conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor i tradifiilor;
9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare profesionala
continua;
10. organizarea de rezidente artistice;
11. organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar limitata de 60 pagini + anexe si
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgenta, avéand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evoluia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutji
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate
de autoritate.
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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatji, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitatj;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitat,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunataire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutje:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatji, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:
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Nr. Programul/Proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) ()

Total: Total: Total:

3. solutji si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica instituiei (in funciie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutjei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventji civile);

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitatj specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Andl..... | .. Anul.....
crt.
(1) (2) (3) () ()
1. TOTAL VENITURI,
din care
1.a. venituri proprii,
din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatji

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediy;
2.2.in afara sediului.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. proiecte in Buget
Nr. Scurta descriere a ' Denumirea prevazut pe
Program . cadrul : : A
crt. programului , proiectului program
programului (i)

Primul an de management

Al doilea an de management

*) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari:

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie informatji
suplimentare, necesare elaborarii proiectului de management. Relatii suplimentare privind
intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Biroul resurse salarizare si salarizare
din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, la telefon 0254 211350
int.182, e-mail : maria.oprisa@cjhunedoara.ro.

25




