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PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU CENTRUL DE CULTURA SI ARTA AL JUDETULUI HUNEDOARA
2022- 2027

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
insitutional existent

Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, este institutie publica de cultura,
cu personalitate juridica, care functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara,
constituitd prin Hotararea nr.245/2016 a Consiliului Judetean Hunedoara, prin
reorganizare, respectiv fuziunea prin contopire a Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara si a Ansamblului Profesionist ,Dragan
Muntean” pentru Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara. Centrul de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara are sediul n imobilul situat in municipiul Deva, Bld.1 Decembrie 1918,
nr. 30, judetul Hunedoara.

Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara face parte din sistemul institutiilor
de importanta judeteana, desfasurandu-si activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare si cu propriul Regulament de Organizare si Functionare. Functioneaza
sub autoritatea Consiliului Judetean Hunedoara, avand rolul de a coordona, cerceta si
conserva viata culturala traditionala din zona Hunedoarei, respectiv din arealul etnofolcloric
al judetului Hunedoara.

Rolul centrelor judetene a devenit, in ultimii ani, foarte important, fapt care s-a
reflectat si in denumirea lor, ca urmare a masurilor si legislatiei adoptate de UNESCO prin
declaratia de la Paris (2003) pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, ca o
contramasura la curentul de globalizare, care ducea rapid la disparitia identitatii popoarelor
lumii. Structura acestor institutii a fost adaptata la imperativele secolului XXI si anume:
salvgardarea patrimoniului cultural material si imaterial, national si universal.

Judetul Hunedoara este un judet complex din punct de vedere al zonelor si
subzonelor etnofolclorice, fapt care duce la existenta unei diversitati a tot ceea ce
inseamna cultura traditionala, a modului in care este inteleasa, apreciata si valorificata. Ma
refer aici la existenta, pe de o parte, a unui mediu rural destul de bine conservat in ce
priveste traditia iar pe de alta parte, la existenta unor mari orase si municipii, majoritatea
create pe structura industrializata a perioadei comuniste, cu populatie diversa din punct de
vedere al zonelor de unde provin (Valea Jiului, Calan, Hunedoara) dar si al nivelului de
cunoastere si intelegere a unor elemente pe care institutia isi propune sa le prezinte
beneficiarilor activitatilor sale.

Adaug aici si prezenta destul de agresiva a unor factori perturbatori, chiar nocivi
pentru tot ceea ce numim activitate artistica, cum ar fi:

- Existenta unor posturi de radio si televiziune care promoveaza cu totul altceva decéat
autenticul si frumusetea artistica;

- Aparitia unor persoane fizice sau juridice, care, prin diverse moduri, intervin in
circuitul evenimentelor (asociatii culturale, firme de impresariat, etc.) producand
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astfel grave derapaje de la prezentarea corecta a artistilor si creatiilor acestora, cu
adevarat valoroase;

- Lipsa de interes (in unele cazuri) a autoritatilor locale, pentru stoparea acestui
fenomen care in ultimii ani ia amploare;

- Lipsa specialistilor in aceste domenii, judetul nostru neavand nici o institutie de
invatamant superior cu reprezentare a acestor domenii.

In aceste conditii, Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara isi va axa intreaga
activitatea in cinci mari directii:

1. Cercetare in teren, inregistrarea, studierea si conservarea materialului
etnofolcloric;

2. Valorificarea scenica si editoriala a unora dintre aceste cercetari;

3. Organizarea unei palete diverse si bogate de actiuni cultural-artistice cu caracter
judetean, interjudetean, national si international,

4. Organizarea si realizarea procesului cultural-educativ, prin implicarea Scolii
Populare de Arta, a elevilor si profesorilor in activitati specifice;

5. Organizarea de evenimente cultural artistice prin implicarea directa a
Ansamblului Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” avand ca scop promovarea culturii Si
a valorilor traditionale atat pe plan judetean cat si national, prin transmiterea cantecului si
dansul traditional din toate subzonele etnografice ale judetului.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

In ultimii ani, Centrul de Cultura si Artd al judetului Hunedoara a stabilit legaturi cu
mai multe institutii si organizatii culturale, sau care activeaza in domeniul cultural.

Astfel la nivel national au fost realizate relatii de colaborare care vor continua si in
anii urmatori cu ansambluri prestigioase, de traditie precum:

- Ansamblul Profesionist ,Banatul” din Timisoara;

- Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” din Targu-Jiu;
- Ansamblul Folcloric National ,Transilvania” din Baia Mare;

- Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” din Tulcea;

- Ansamblul Artistic Profesionist ,Muresul” din Targu Mures;

- Ansamblul Artistic Profesionist ,Constantin Arvinte” din lasi.

Se doreste continuarea colaborarii cu aceste institutii profesioniste de cultura, cu o
activitate de zeci de ani in domeniu, cu atat mai mult cu cat Ansamblul Folcloric
Profesionist ,Dragan Muntean” este un ansamblu tanar cu doar 20 de angajati iar aceste
prezente alaturi de marile ansambluri vor ajuta mult imbunatatirea activitatii noastre.
Schimburile de experienta ale dansatorilor, instrumentistilor, coregrafului, dirijorului vor da
posibilitatea unei dezvoltari artistice precum si acumularea unor cunostinte practice si
cresterea calitatii evenimentelor noastre.

in plan judetean parteneriatele/colaborarile cu institutii precum: Teatrul de Arta
Deva, Teatrul I.D Sirbu din Petrosani, Episcopia Devei si Hunedoarei, DGAMPT, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane, Palatul Copiilor, Casele de Cultura din municipiile si orasele
judetului, au un rol deosebit in promovarea culturii si valorilor traditionale, in atingerea
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scopurilor si obiectivelor pentru care functionam ca institutie.

Un accent important am pus si vom pune pe colaborarea cu entitatile private (putine
la numar) din judetul Hunedoara, care au ca obiectiv arta spectacolului, oferind acestora
un sprijin prin consultanta specialistilor nostri astfel incat evenimentele prezentate
publicului sa respecte criteriile de autenticitate si valoare artistica.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Puncte tari

- sustinerea institutiei si buna colaborare cu
Consiliul Judetean Hunedoara;

- eleganta spectacolelor,
pregatirea artigtilor;

diversitatea si

- cantitatea, calitatea si diversificarea

repertoriala a premierelor;

- participarea la festivaluri

internationale;

nationale si

- atragerea de colaboratori de inalta tinuta
artistica: soligti, instrumentisti, coregrafi,
dansatori, realizand prin acestea ridicarea
nivelului artistic al repertoriului;

- mentinerea imaginii pozitive si cresterea
performantei;

- existenta unui public fidel;

- personal calificat si specializat cu
experientda in domeniul de activitate al
CCAJHD;

- dotarea cu instrumente si recuzita ce
corespunde cerintelor impuse de
desfasurarea in bune conditii a activitatilor;

- baza materiala moderna si
nevoilor de  pregatire atat
instrumentisti cat si pentru dansatori.

adaptata
pentru

- interes sporit din partea tinerilor prin
participarea efectiva la actiunile Ansamblului
Folcloric Profesionist “Dragan Muntean”;

- numeroase premii obtinute la competitiile
la care a participat;

- capacitatea de a organiza si gazdui

Puncte slabe

- disparitia rapsozilor populari, de aici
rezultand alterarea folclorului autentic;

- tot mai putini mesteri populari si din ce in
ce mai putini adepti in a invata un mestesug
(cusut, tesut, olarit, arta lemnului);

- personal insuficient;

- numarul mic al actiunilor organizate la nivel
national, determinand astfel posibilitati
reduse pentru organizarea evenimentelor la
care sa fim invitati si platiti pentru prestatiile
artistice;

- lipsa de personal calificat in masura sa

intocmeasca documentele necesare
accesarii fondurilor nerambursabile;

- salarile mici care nu permit fidelizarea
personalului;

- componenta redusa a orchestrei si a
corpului de balet in primii ani;

- publicul fidel al spectacolelor este puternic
stratificat pe criterii de varsta.



evenimente de nivel national si international;

- capacitatea de a participa in calitate de
partener la  proiecte cu finantare
guvernamentala si europeana;

- crearea printr-o abordare profesionista a
unui site propriu Si a unei pagini de
facebook unde cei interesati pot gasi
informatii  referitoare la evenimentele
culturale organizate;

- existenta grupurilor multiculturale si etnice
puternic reprezentate care traiesc in
armonie precum si a traditiillor culturale si
religioase care se manifesta printr-un numar
mare de evenimente culturale;

- parteneriatele incheiate diverse

institutiile din judet;

Cu

- institutia noastra a demonstrat prin
proiectele sale, prin competentele si
aptitudinile salariatilor ca este implicata in
activitati multiple si variate ale actului
cultural, activitate generatoare de venituri
proprii, sporind iTn acest fel reputatia
institutiei;

- transparenta decizionala si informationala;

- o foarte buna colaborare cu partenerii
externi materializata prin  parteneriate
incheiate pe diverse activitati, cu institutii
pubice locale, O.N.G.-uri si scoli.

Oportunitati

- realizarea unui numar cat mai mare de
activitati de promovare si valorificare a
traditiilor si obiceiurilor cu implicarea unui
numar cat mai mare de participanti. In acest
sens se va colabora strans cu scolile si
liceele din judet in vederea cooptarii tinerei
generatii spre deprinderea mestesugurilor
traditionale, cunoasterea mediului rural
autentic, a artei, traditiei, cantecului si
dansului popular. Pentru realizarea acestor
deziderate se va actiona, in vederea
organizarii de tabere de creatie cu

Amenintari

- pericolul de denaturare a autenticului din
cauza aparitiei muzicii comerciale si a
televiziunilor private care promoveaza acest
gen muzical doar pentru castig, alterand
folclorul, derutand publicul astfel incat nu se
mai face diferenta intre autentic si kitsch;

- diminuarea alocatiilor bugetare;
- diminuarea numarului de spectatori;

- marea diversitate a ofertei culturale la
nivel local si national care nu presupune
implicare activa din partea consumatorului
cultural (internetul, computerul, tableta,



participarea elevilor interesati, de seminarii
si colocvii in scolile generale si liceele din
judet, organizarea de concursuri pe teme
etno-folclorice, difuzarea de materiale
promotionale realizate de institutia noastra;

- cunoasgterea aprofundata a artei populare
traditionale din judetul Hunedoara;

- cunoasterea si actualizarea evidentei
mesterilor populari din judetul Hunedoara
(olari, tesatori, cioplitori in lemn, pictori de
icoane etc.);

- cercetarea zonei hunedorene in vederea
depistarii unor mesteri populari tineri si
indrumarea lor metodologica, pentru diferite
compartimente  ale creatiei  populare
autentice;

- indrumarea de specialitate a megterilor
populari din intreaga zona a judetului pentru
excluderea elementelor straine de traditie,
valoarea artei populare autentice specifice
acestor meleaguri;

- organizarea de puncte muzeale

etnografice in localitatile judetului;

- indrumarea atenta a tinerilor interpreti
amatori in domeniul costumului popular;

- colaborarea cu specialistii din alte instituji
de cultura pentru organizarea unor activitati
specifice, simpozioane, expoziti de arta
populara, etc.;

- contributia de specialitate in lansarea si
derularea unor programe privind
mestesugurile populare si arta traditionala
din judetul Hunedoarsa;

- publicarea unor studii de specialitate, relatii
de colaborare cu mass-media in scopul
popularizarii unor activitati specifice;

- cunoagterea in detaliu a activitatilor proprii
si a artistilor amatori din judet (creatori,
rapsozi, interpreti vocali si instrumentigsti,
grupuri vocale sau instrumentale);

- cercetarea, culegerea, tezaurizarea,
conservarea si  valorificarea  creatiei
populare din domeniul folclorului muzical

telefoanele inteligente);
- lipsa unor sponsori constanti;
- imbatranirea publicului fidel;

- insuficienta implicare a societatii civile in
viata culturalg;

- prezenta la festivalurile internationale este
conditionata de taxa de participare fapt ce
face dificila deplasarea si reprezentarea
institutiei;

- birocratia excesiva in domeniul accesarii
fondurilor nerambursabile;

- instabilitatea legislativa;

- educatia deficitara a gustului
consumatorului cultural ( influenta negativa
a unei parti din mass-media).



specific zonei (sub-zonei) etno-culturale si
documentarea asupra dinamicii ei
contemporane;

- depistarea de noi creatori si interpreti ai
muzicii populare, varstnici sau tineri,
incurajarea, sprijinirea si  stimularea
activitatii lor prin diferite forme (festivaluri,
concursuri, inregistrari radio, TV etc.), in
scopul afirmarii si consacrarii creatorilor i
artistilor amatori ca personalitati artistice.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

in cadrul comunitatii beneficiare, Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara
se afla in topul preferintelor consumatorilor de cultura, fapt reflectat de numarul foarte
mare de spectatori prezenti la manifestarile organizate de institutie, de ratingul inregistrat
de manifestarile televizate, precum si de sondajele efectuate, de aprecierile si comentariile
pozitive de pe internet (mail, retele de socializare). In acest context, cunoasterea activitatii
institutiei, in perioada anterioara a avut o mai buna promovare in randul publicului tanar.

Pentru mentinerea imaginii pozitive, pentru pastrarea publicului actual, dar si pentru
atragerea unor noi categorii de public, pentru cresterea vizibilitati Centrului in cadrul
ofertelor culturale, se va avea in vedere pentru urmatoarea perioada de management
organizarea de actiuni generale de tipul:

- Cooptarea noului public si integrarea tuturor minoritatilor din comunitate ca
beneficiari si participanti activi la activitatile artistice si culturale ale institutiei
si partenerilor;

- Dinamizarea si actualizarea permanenta a site-ului institutiei www.ccajhd.ro.
Acesta reprezinta o foarte buna sursa de informare cu privire la programul
cultural si educational (anuntarea celor mai importante evenimente, informatii
practice cu privire la examenele, spectacolele, orarul Scolii Poplare de Arta);

- Actualizarea permanenta a conturilor de facebook va permite comunicarea
directa, in special cu publicul tanar familiarizat cu noile tehnologii;

- Promovarea punctuala a evenimentelor anuale va consolida imaginea
institutiei si a manifestarilor organizate de catre aceasta;

- Mentinerea unei bune relatii cu institutile mass-media locale, regionale si
nationale va asigura un flux constant si continuu de informatie intre institutie
si public, respectiv intre evenimentele organizate de institutie si publicul
acestora;

- Consolidarea strategiei complexe referitoare la caracterul educativ al
activitatii Centrului prin Scoala Populara de Arta, sau spectacole-lectii, auditii
muzicale, lansari de carte, vernisaje, workshop-uri, mese rotunde, etc.;

- Activitati anuale de sondare a opiniei publice vor fi intreprinse cu scopul
cunoasterii categoriilor de public, a preferintelor acestora si implicit a celor
mai eficiente actiuni de relatii publice care ar trebuie demarate pentru a
ajunge la o mai buna cunoastere de catre public a activitatii derulate de
Centru;



http://www.ccajhd.ro/

- Continuarea si dezvoltarea activitatilor de promovare a institutiei, prin canale
de comunicare traditionala: e-mail, comunicate de presa, conferinte de presa,
brosuri, caiete program, etc., mass-media, presa scrisa, radio, televiziune,
outdoor (publicitate exterioara), panotaj (mesh, banner, afise, etc.), suporturi
mobile, etc., metode neconventionale de promovare, precum organizarea de
evenimente speciale (zile calendaristice semnificative, colaborari cu
personalitati marcante locale sau nationale);

- Implementarea unei strategii anuale de marketing va pozitiona si
consolida brandul institutiei ca fiind unul dintre principalii actori ai vietii
culturale din judetul Hunedoara, va apropia publicul de produsele si serviciile
oferite de catre institutie si va atrage constant noi categorii de public pentru
activitatile Centrului.

Internetul schimba Ilumea din jurul nostru intr-un ritm fenomenal. Evolutia
tehnologiei modificda modul in care accesam informatia si felul in care comunicam unul cu
celalalt la scara globala. Pentru noua generatie de spectatori, ce se defineste ca fiind
extrem de dinamica, mediul digital devine o prioritate si este integrat in toate aspectele
vietii. Provocarea Centrului este aceea de a deveni fluent in acest limbaj nou, pentru a
interactiona eficient cu publicul tintd si pentru a-i oferi o experienta extinsa in care sa
ocupe un loc central si sa participe activ la viata institutiei. Astfel, o prima directie avuta in
vedere pentru imbunatatirea activitatilor de relatii publice este aceea de a perfectiona
canalele proprii de comunicare externa prin:

- dezvoltarea site-urilor web ale institutiei, initiativa care sa permita integrarea noilor
aplicatii media si sociale Tn comunicarea online, precum si adaptarea noilor cerinte a unor
platforme ca IOS, Android sau instrumente ca smartphone-ul si tableta;

- extinderea campaniilor si comunicarilor prin canale ca: facebook, youtube sau
google plus, bloguri si identificarea canalelor de comunicare specifice fiecarei grupari
sociale in parte;

- dezvoltarea de continut bogat si actualizat de informatii pentru angajarea publicului
in discutii despre evenimentele prezentate.

Pentru perioada urmatoare de management, in completarea tuturor actiunilor de
relatii publice cuprinse in punctele precedente ale prezentului proiect, se propun o serie de
actiuni suplimentare, menite sa contribuie la dezvoltarea imaginii pozitive a institutiei, a
evenimentelor organizate de aceasta si nu in ultimul rand, a vietii culturale si anume:

- se va pastra relatia foarte bunad cu presa culturald si de specialitate, locala,
regionala si nationala, se vor stabili colaborari cu revistele editate de alte centre si alte
institutii culturale, precum si cu cele mai importante reviste de cultura din tara, asigurandu-
se astfel un transfer important de date;

- se vor incheia parteneriate de colaborare cu presa de specialitate si publicatii
online cu acoperire nationala;

- se va incuraja participarea criticilor de specialitate la toate evenimentele derulate
de institutie, mai mult, acestia vor fi provocati sa participe Tn mod direct la procesul creativ
prin workshop-uri, intalniri si seminarii cu artistii sau participantii activi la evenimentele
Centrului.



4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Pe parcursul perioadei de management vor fi realizate studii de diferite categorii pentru
a cunoaste beneficiarii actiunilor initiate de Centru. Aceste studii vor avea ca scop:

- definirea profilului consumatorului de cultura traditionala;

- definirea preferintelor consumatorului de cultura traditionala;

- aflarea nivelului de satisfactie a consumatorului de cultura traditionala.
Pentru indeplinirea acestor obiective se vor realiza studii de tipul:

- chestionare de specialitate;

- interviuri de specialitate;

- focus-grupuri;

- sondaje in mediul online si in cadrul evenimentelor.
Alte doua surse de informare sunt de asemenea foarte utile:

- website-urile institutiei si conturile de pe retelele de socializare. Elocvente sunt
comentariile si aprecierile de tipul “imi place”, mesajele primite, numarul de vizualizari
pentru o anumita postare;

- barometrul de consum cultural, realizat anual de Centrul de Cercetare si Consultanta
n Domeniul Culturii.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
Pe termen scurt

O prima categorie de public se delimiteazd in cadrul proiectelor de cercetare si
conservare a culturii traditionale si este formata din informatorii chestionati.

In cadrul spectacolelor si festivalurilor se delimeteaza doua categorii de beneficiari
directi: spectatorii, care asista la evenimente si artistii invitati, care stabilesc legaturi
profesionale si fac schimburi de bune practici.

Programele educationale derulate de institutie au, de asemenea, doua categorii de
beneficiari directi: prescolarii, scolarii, cursantii Scolii Populare de Arta, pe de o parte si
cadrele didactice, pe de alta parte.

Se remarca astfel faptul ca, din punctul de vedere al categoriilor de varsta, Centrul
de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, acopera prin programele si proiectele sale,
aproape toate categoriile de varsta:

- copiii cu varste intre 6 si 18 ani participa la festivaluri, spectacole, turnee, precum
si la actiunile cu profil educational din cadrul Scolii Populare de Arta;

- adultii si persoanele varstnice sunt fie cursanti ai claselor Scolii Populare de Arta,
fie spectatori ai actiunilor din gama spectacole, turnee, festivaluri, aparitii TV, dar si
informatori in cadrul proiectelor de cercetare.

in functie de nationalitate si etnie, beneficiarii directi ai evenimentelor Centrului de
Cultura si Arta al judetului Hunedoara sunt:

- romani;
- reprezentanti ai minoritatilor nationale;
10



- romani din diaspora, gratie turneelor intreprinse de Ansamblul Folcloric Profesionist
,Dragan Muntean” si ale formatiilor de tineret din cadrul Centrului;

- straini, turisti in Roménia sau spectatori ai evenimentelor desfasurate in strainatate.

Fiecare dintre categoriile de public anterior mentionate este beneficiara pe termen scurt
si se doreste mentinerea acestora in categoria beneficiarilor pe termen lung.

Pe termen mediu

Pe termen mediu, diversitatea evenimentelor si o politica perseverenta si coerenta
de promovare a evenimentelor sunt esentiale in vederea sporirii numarului de participanti
la actiunile initiate de institutie. Fidelizarea publicului se bazeaza pe increderea céastigata
de Centru in plan local, national si chiar international, pe calitatea serviciilor oferite, pe
actul artistic in sine. Atragerea publicului al carui scop principal nu este vizionarea
spectacolelor folclorice, este marea provocare a institutiei, iar definitorie in acest sens este
organizarea de evenimente in aer liber.

6. Profilul/portretul beneficiarului actual

Activitatea institutiei se desfasoara pe mai multe linii si directii si atunci vorbim
despre mai multe categorii de beneficiari in functie de momentul in care interactioneaza cu
noi, varsta, pregatirea, ocupatia, mediul in care traieste, etc. Conditia esentiala pentru ca
rezultatele sa fie cele scontate de noi, este tocmai cunoasterea acestor tipuri de beneficiari
si organizarea activitatii intr-un mod eficient.

a) In functie de varsta: copii, tineri si adulti. Acestia se incadreaza ca beneficiari in
special prin activitatea Scolii Populare de Arta, pe de o parte ca elevi iar pe cealalta parte
ca si participanti activi la unele dintre evenimentele dedicate lor: Festivalul Concurs
National de interpretare vocala a céntecului popular roménesc ,Dragan Muntean”, Dor de
Dragobete, Cantec de Primavara, Tabara de Creatie si Mestesuguri.

b) Beneficiari pe segmente de activitate: marea majoritate a acestora sunt cei care
participa fizic ca public la specacolele si concertele noastre ( aproximativ 80% din numarul
la care ne referim).

c) Beneficiari din mediul urban/rural: desi s-ar crede ca datorita specificului activitatii
noastre, marea majoritate a beneficiarilor sunt din mediul rural, constatarile noastre ne
arata ca prezenta la evenimente si activitati este asigurata in mare masura de beneficiarul
din mediul urban. Acest lucru se datoreaza unor factori precum:

- timp liber mai mult;

- accesibilitate mai mare la informatii (telefonie, retele de socializare, mass —
media);

- situatie financiara mai buna;

- posibilitatea deplasarii cu usurinta in diverse locatii;

- nivel superior de instruire.

Adultii activi (18 — 65 de ani) constituie categoria de varsta care participa la intreaga
gama de proiecte, iar persoanele de peste 65 de ani sunt beneficiarii fideli ai actiunilor
noastre.

Un lucru extrem de important este faptul ca portretul beneficiarului se schimba
adesea sub influenta unor factori perturbatori, de aceea actiunile, activitatile, proiectele
noastre sunt gandite si pe termen mediu si lung pentru a fideliza beneficiarii, pentru a
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creste numarul lor, iar pe unii dintre ei chiar sa-i integram in activitatea noastra.
Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Pentru urmatoarea perioada de management estimam o crestere a tuturor
categoriilor de beneficiari, iar in acest sens se vom avea in vedere urmatoarele:

- Formele de arta outdoor s-au dovedit a fi unele din cele mai de succes metode pentru
atragerea de noi categorii de public, astfel cad o atentie deosebita se va indrepta spre
punerea in scena si crearea de evenimete speciale in spatiile publice;

- Atragerea publicului din strainatate la spectacole folclorice si turnee in afara tarii prin
Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” si prin formatile CCAJHD, ale
ansamblurilor folclorice de amatori, precum si prin participarea acestora si a creatorilor
populari din judet la targuri de turism din strainatate;

- Organizarea de programe speciale ale Centrului in institutii de invataméant, firme si
companii partenere, cu ocazia sarbatorilor culturale ale comunitatii si cu alte ocazii
speciale.

Pentru atragerea publicului tanar se vor continua cursurile de dans popular,
structurate pe module si segmente de varsta, in cadrul carora participantii vor putea invata
jocuri populare din zonele etnografice ale Hunedoarei si din celelate regiuni ale Romaniei.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia
1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Structura organizatorica a Centrului, precum si Regulamentul de Organizare si
Functionare ne permit la momentul actual o actiune bazata pe trei mari directii:

1. Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” — este compartimentul cu
activitate de promovare scenica a repertoriului coregrafic si muzical, studiat si pregatit
astfel incat sa fie prezentat intr-o forma slefuitd, in concerte si spectacole dar si prin
materiale Tnregistrate audio — video. Participarea Ansamblului prin sectia dans si sectia
orchestra la cele mai importante manifestari artistice, atat cele cuprinse in calendarul de
evenimente anual dar si cele din afara judetului la invitatia altor institutii de profil din tara,
reprezintd cea mai intensd si vizibild activitate a CCAJHD cu participarea cea mai
numeroasa a diferitelor categorii de beneficiari (Serbarile Nationale Tebea — aprox. 10.000
de participanti, Festivalul Concurs ,Dragan Muntean” — aprox. 800 de participanti,
Sarbatoarea Taragotului — aprox. 2.000 participanti etc.).

Pe langa aceste mari manifestari unde Ansamblul asigura suportul tuturor invitatiilor
dar si promovarea repertoriului propiu, participa si la evenimente organizate in tara unde
prezinta strict repertoriul din judetul Hunedoara. Prezentele noastre la mari evenimente din
Bucuresti, Timisoara, lasi, Baia Mare, Tulcea s-au bucurat de mare succes, insa cei doi
ani de pandemie ne-au obligat sa regandim activitatea Ansamblului punénd accent pe
prezenta in online si pe inregistrarile din studio, prezente in emisiuni TV sau alte modalitati
prin care sa fim totusi prezenti in fata publicului.

Orchestra Ansamblului a reusit in anul 2021 inregistrarea unui material de exceptie
audio — ,Tezaur de cantec hunedorean” in format stick si CD care cuprinde toate suitele de
orchestra, dans si solisti vocali reprezentativi pentru Hunedoara, noul proiect de
management propunand ca, anual, sa se reuseasca imprimarea unor astfel de materiale
fie Tn format audio sau video, precum si promovarea acestora.
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Pe langa activitatea de baza membrii Ansamblului sunt si vor fi implicati intr-o serie
de activitati conexe menite sa dezvolte anumite capacitati de exprimare scenica dar si de
raspuns la solicitarile venite din partea celor care isi doresc sa interactioneze dar nu din
simpla pozitie de spectatori ci ca participanti activi. Astfel am inceput si vom continua o
serie de proiecte in care sa antrenam aceste persoane:

- Fanfara CCAJHD — nucleul acesteia format din instrumentistii Ansamblului si
colaboratori din fosta fanfara a Armatei, elevi sau absolventi ai Liceului de Muzica sau
membrii din fanfarele unor culte religioase.

- Orchestra ,Dragan Muntean” Junior — un proiect prin care instrumentistilor
profesionisti li se adauga tineri colaboratori din Scoala Populara de Arta sau alte scoli si
licee din judet sub conducerea dirijorului Gheorghe Ciltea, cu scopul de a descoperi noi
talente si a-i forma pentru viitoare colaborari, de fapt, o ,pepiniera” a Ansamblului.

- Clasele de dans popular — organizate gratuit pentru trei categorii de varsta,
coordonate atat de catre coregraful Mircea Resiga cat si de dansatorii profesionisti ai
Ansamblului.

- Activitati de coordonare si sustinere a unor ansambluri de amatori din unele
comune hunedorene, unde dansatorii nostri sunt prezenti periodic si prezinta tinerilor din
aceste comune scheme coregrafice din judet cu mare atentie la respectarea autenticitatii Si
a stilului propriu fiecarei zone sau subzone folclorice.

Un alt segment de implicare artistica a membrilor orchestrei il reprezinta actiunile de
orchestratie, aranjament muzical, conservare pentru diverse partituri solicitate de diversi
colaboratori, persoane sau institutii care apeleaza la acestea in realizarea unor materiale
si lucrari in domeniu (licente, teze de doctorat, disertatie etc.)

2. Scoala Populara de Arta (Compartiment Educatie Permanenta) — in cadrul Scolii
Populare de Arta functioneazd 12 clase (canto muzica populara, canto muzica usoara,
instrumente de suflat, vioara, chitara, instrumente cu clape, arta lemnului, dans, pictura,
teorie muzicala) in Deva, Hunedoara, Petrosani, Brad, cu un numar de 212 elevi inscrisi.
Trebuie sa mentionez faptul ca numarul de elevi inscrisi s-a dublat in perioada Proiectului
de management 2017 — 2022.

Scoala Populara de Arta reprezintd un compartiment esential al CCAJHD fiind un
cadru propice pentru perfectionarea talentelor artistice ale cursantilor dar si pentru
descoperirea unor aptitudini, slefuirea lor atat din zona folclorului romanesc dar si din alte
categorii artistice sau mestesuguri si meserii. Sunt foarte importante doua aspecte care ne
obliga sa gandim pe viitor o dezvoltare a acestui compartiment si anume:

- cererea din ce Tn ce mai mare de tineri care vor sa se inscrie la cursurile noastre
dar din motive logistice (spatii de predare, personal calificat, lipsa posturilor din
organigrama) extinderea acestor activitati nu a fost posibila;

- crearea de noi clase in zone si localitati precum: Orastie sau zona Vaii Jiului,
venind astfel in sprijinul celor care doresc sa devina elevii nostri.

Rezultatele obtinute de unii cursanti ai nostri, in special de la clasele de arta
traditionala, multe premii obtinute la olimpiadele nationale sau recrutarea unor absolventi
ai nostri pe piata muncii din Roménia dar si din strdinatate in domenii precum restaurare,
pictura, mozaic, arta lemnului, ne obligd sa analizam cu atentie dezvoltarea acestui
compartiment.
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In perioada urmatoare, prin noul proiect de management propun o strategie de
colaborare a Scolii Populare de Arta atat cu celelalte compartimente ale CCAJHD cat si
cu alte institutii de specialitate:

- realizarea unui proiect comun cu Teatrul de Artd din Deva (care dispune si de
spatiul necesar) pentru infiintarea unui atelier de teatru pentru tineri, iar in functie de
prezenta si raspunsul acestora, infiintarea unei clase de teatru in cadrul Scolii, acest
segment lipsind momentan din programa;

- continuarea Taberei de Creatie si Mestesuguri organizata in fiecare an in
statiunea Geoagiu Bai in luna august, pentru incurajarea si stimularea elevilor cu rezultate
deosebite din cadrul Scolii;

- incurajarea tinerilor de la clasele de canto popular sa participe alaturi de
Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” la spectacolele organizate, astfel incat
in fiecare eveniment sd avem asiguratd prezenta catorva elevi care dovedesc talent,
seriozitate, implicare in interpretarea si promovarea cantecului popular;

- sfarsitul anului scolar va fi marcat, ca si pana acum, la clasele terminale, nu de un
simplu examen de auditie ci de o intélnire a absolventilor pe scena, cu public, oferindu-le
posibilitatea sa se exprime intr-un cadru artistic, cu emotiile de rigoare si cu dorinta
noastra, ca astfel, sa atragem spre aceste clase viitorii elevi.

3. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale — cea
de-a treia componenta a CCAJHD cu activitati la care ma voi referi individual:

- cercetare, conservare, promovare patrimoniu imaterial — activitatea de baza si
poate cea mai importanta careia ii vom acorda o atentie sporita in anii ce urmeaza, avand
in vedere faptul ca sunt din ce in ce mai putini rapsozi, mesteri populari, mestesugari
traditionali, informatori locali in contextul depopularii masive a satelor. Aceasta activitate
de cercetare, de adunarea datelor din teren este incompleta fara al doilea element si
anume conservarea. Privind din acest punct de vedere vom continua programul nostru de
publicare a unor lucrari de specialitate: Revista ,Miorita” — anuarul de specialitate al
Centrului ajuns la cel de-al 27 — lea numar, indexat in baza de date DOAJ, aparut atat in
format scris cat si in format electronic pentru prima datd dupa 27 de ani de existenta.
Acest lucru ofera posibilitatea celor interesati, ca prin simpla accesare a site-ului, sa poata
avea acces la toate datele si informatiile stranse de institutia noastra de-a lungul timpului.

Colectia ,Valori Hunedorene” va cuprinde o serie de publicatii de specialitate despre
teme si aspecte din domeniul cercetarii etnofolclorice si nu numai, prima lucrare din
aceasta colectie fiind deja aparuta — ,Cantecul Zorilor si al Bradului in spatiul hunedorean”.

Echipa Centrului a reusit sub coordonarea profesorului Mircea Lac publicarea
primului volum ,DRUM SPRE PERFORMANTA” GHID TEORETIC SI PRACTIC PENTRU
CLASELE DE ,ARTA TRADITIONALA” DIN SCOLILE POPULARE DE ARTA, un prim
volum de 586 de pagini iar in perioada noului proiect de management vom continua cu
celelalte volume tot pentru a veni in sprijinul celor interesati de acest tip de lucrari.

Poate ca cel mai important aspect in legatura cu cele prezentate mai sus, este
faptul ca aceste lucrari/publicatii sunt rodul unor documente, cercetari realizate in judet si
care datorita tehnicii moderne vor ramane peste timp, vor fi accesibile tuturor, motiv pentru
care ne dorim continuarea activitatii in aceastd maniera de catre echipa Centrului;

- 0 alta linie de activitate a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale o reprezinta promovarea. Atat colegii din cadrul Ansamblului cat si cei
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din cadrul Scolii Populare de Arta au sprijinul Centrului pentru a preda sau a pune in scena
prin mijloacele lor, aspectele cercetate si conservate. Ansamblul si Scoala au posibilitate
mai mare de a promova materialele celor de la Centru fiind compartimente care intra in
contact direct cu beneficiarii, public, elevi sau mass-media. De asemenea Centrul acorda
si va acorda o atentie sporita sectorului online si a retelelor de socializare, avand la
dispozitie o structura bine pusa la punct, aparatura si tehnica necesara pentru o cat mai
buna legatura intre institutie si beneficiari.

2. Concluzii
Toate aspectele prezentate mai sus, legate de activitatea celor trei compartimente

evolutiile anilor ce urmeaza si adaptare la noile cerinte, fiind foarte atenti sa nu denaturam,
sa nu completam nejustificat si nedocumentat.

Nu trebuie neglijat si aspectul bugetului in acest context. Fara resursa financiara
alocata si utilizata corespunzator va fi foarte greu sa continuam actiunile noastre,
activitatile noastre, dupa principiile enumerate mai sus.

2.1 Reformularea mesajului (dupa caz)

Misiunea Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara este de a contribui la
cercetarea, pastrarea si valorificarea culturii traditionale, de a crea noi perspective
cultural—artistice prin diversificarea ofertei institutionale, de a contribui la ridicarea nivelului
de dezvoltare culturalda a comunitatii si de a promova valorile culturii traditionale in plan
local, judetean, national si international. Cu fiecare actiune si eveniment initiate si
organizate, Centrul participa la consolidarea imaginii judetului, a municipiului si a
Romaéniei, ca zone culturale, raspunzénd in acest fel la nevoile si asteptarile publicului
raportate la consumul de cultura.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Centrul functioneaza ca forum stiintific de cercetare pentru conservarea culturii
traditionale, n spiritul autenticitatii si sub semnul valorii, desfasurand activitati in domeniul
educatiei permanente si in domeniul culturii traditionale, pentru conservarea, transmiterea
si valorificarea faptelor de cultura populara. Este de asemenea interesat de arta culta si
moderna si are misiunea de a o face cunoscuta publicului larg prin actiunile Scolii Populare
de Arta. Institutia initiaza si implementeaza proiecte pe directia promovarii valorilor culturii,
pe toate segmentele, cu accent pe cultura populara. De asemenea, indruma si ofera
consultanta, pastreaza contactul cu prezentul prin mijloace moderne de reprezentare a
traditiilor. Pe segmentul de spectacole, este prioritard dezvoltarea gamei de spectacole si
imbogatirea ofertei culturale.

Factorii care asigura activitatea de succes a institutiei sunt personalul calificat,
dinamic si cu medie tanara de varsta, experienta in domeniul artistic, personal artistic
dedicat si foarte talentat, cantitatea, calitatea si diversitatea manifestarilor culturale
realizate; caracterul inovator al evenimentelor realizate, repertoriul foarte bogat, variat si
de calitate, fapt atestat de specialisti, calitatea parteneriatelor cu structuri importante de
profil, numarul mare de prestatii artistice, colaborarea cu artisti cu nalt grad de
profesionalism si recunoastere profesionalda. Manifestarile organizate de institutie se
adapteaza continuu nevoilor culturale ale publicului tinta, in ritmul impus de realitatea
socio-economica. Pentru perioada urmatoare de management, vor fi avute in vedere
urmatoarele directii:
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- conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale
si a patrimoniului cultural material si imaterial din judetul Hunedoara;

- evenimente initiate si organizate de institutie si cuprinse in programele minimale
anuale vor avea la baza principiul diversitatii culturale, fiind create in beneficiul
tuturor cetatenilor, indiferent de varsta, de categorie socio-profesionala, convingeri
religioase, etnie, etc.

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor la viata
culturala, prin prezenta Ansamblului Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean, in cat
mai multe localitati din judetul Hunedoara, in diferite ocazii (sarbatori religioase,
date importante din viata comunitatii respective etc.);

- consolidarea relatiilor de buna colaborare cu alte institutii de cultura si factori
implicati in promovarea culturii;

- colaborarea cu cei mai importanti artisti, creatori, cu cele mai bune ansambluri;

imbunatatirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente

Reglementarile interne care stau la baza functionarii Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara sunt urmatoarele:

- Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei;
- Regulamentul intern;

- Proiectul de management;

- Organigrama;

- Statul de functii;

- Proceduri operationale si de sistem;

- Deciziile interne emise de manager;

- Fisele de post;

- Note interne si ordine de serviciu.

Statul de Functii a fost aprobat prin Hotérarea nr. 7/2022 a Consiliului Judetean
Hunedoara, iar Organigrama a fost aprobata prin Hotararea nr. 171/2018 a Consiliului
Judetean Hunedoara, in urmatoarea structura:

Total posturi - 43, din care:
Personal/functii de conducere:
- manager - 1post
- director - 2 posturi
- contabil sef - 1post
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- sef birou - 1post
- sef serviciu - 1post
Total posturi de conducere: 6 posturi

Personal/functii de executie
- executie specialitate - 37

1. Sectia orchestra — 10 posturi

2. Sectia dansuri — 10 posturi

3. Serviciul Cercetare, Conservare si Promovare Culturalad — 7 posturi

4. Compartimentul Educatie Permanenta — Scoala Populara de Arta — 5 posturi
5. Biroul Contabilitate, resurse umane, achizitii publice, juridic — 5 posturi

TOTAL.:
Posturi ocupate — 42

Posturi vacante — 1
Total posturi — 43
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Anexa
la Hotararea nr. 7/2022 a Consiliului Judetean Hunedoara

STAT DE FUNCTII

Nr. Nume, prenume/ vacant, [Structura Functia contractuala Treapta Nivelul Observatii
crt. temporar vacant, dupa de conducere de executie | prof./grad |studiilor
caz
1 Manager Il S
ANSAMBLUL FOLCLORIC PROFESIONIST ” DRAGAN MUNTEAN”
| 1 | |Director | | [ | s |
SECTIA ORCHESTRA
1 Dirijor IA S
2 Artist instrumentist A S
3 Instrumentist I
4 Instrumentist I
5 Artist instrumentist Il S
6 Artist instrumentist I S
7 Instrumentist [
8 Instrumentist [
9 Instrumentist [
10 Instrumentist [
SECTIA DANSURI
1 Dansator I
2 Dansator Il
3 Dansator Il
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4 Dansator 1l
5 Dansator Il
6 Dansator Il
7 Dansator I
8 Dansator [l
9 Dansator [l
10 Dansator [l

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CO

NSERVAREA S| PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE

1 Director Il S
SERVICIUL CERCETARE, CONSERVARE S| PROMOVARE CULTURALA

1 Sef serviciu Il S

2 Inspector de A S
specialitate

3 Administrator I M

4 Sofer I M

5 Inspector de A S
specialitate

6 Referent de A S
specialitate

7 Referent A M

8 Referent de IA S
specialitate
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COMPARTIMENTUL EDUCATIE PERMANENTA - SCOALA POPULARA DE ARTA

1 Expert debutant S
2 Expert I S
3 Expert I S
4 Instructor I M
5 Expert debutant S

CONTABIL SEF

| 1| | |Contabil sef | I S

BIROUL CONTABILITATE, RESURSE UMANE, ACHIZITII PUBLICE, JURIDIC
1 Sef birou Il S
2 Economist IA S
3 Referent IA M
4 Referent IA M
5 Consilier juridic I S
6 Ingrijitor G

NR.TOTAL FUNCTII CONTRACTUALE DE CONDUCERE 6
NR.TOTAL FUNCTII CONTRACTUALE DE EXECUTIE 37
NR.TOTAL FUNCTII 43
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CENTRUL DE CULTURA $I ARTA AL JUDETULUI HUNEDOARA
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ANEXA NR.1

LA HOTARAREA NR.171/2018
A CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA
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Pe perioada de management 2017- 2022 au fost elaborate un numar de 44 de
proceduri documentate. Dintre acestea 14 sunt proceduri de sistem, iar 30 proceduri
operationale. Aceste proceduri au fost elaborate in vederea imbunatatirii sistemului de
control intern managerial conform O.S.G.G nr. 600/2018 si pentru o mai buna functionare
a activitatii administrative a institutiei. Pentru perioada 2022 — 2027 ne propunem
actualizarea si imbunatatirea sistemului de control intern managerial, in functie de
modificarile legislative in domeniu.

LISTA PROCEDURILOR DE SISTEM

Nr.

Denumire activitate

Denumire L s Denumire procedura
crt. procedurabila
1. | Proceduri Procedura de sistem PS 01 - Elaborarea procedurilor din
privind elaborarea cadrul sistemului de control intern
procedurilor managerial
2. | Informarea si Procedura de sisitem | PS 02 — Comunicarea si informarea
comunicarea privind comunicarea Si
informarea
3. | Structura Procedura de sistem | PS 03 — Delegarea de competente si
organizatorica privind delegarea de | limitele competentelor delegate
competente si limitele
competentelor delegate
4. | Managementul Procedura de sisitem | PS 04 - Managementul riscurilor
riscurilor privind  managementul
riscului MR - 01 Manualul de management al
riscurilor
5. | Etica si Procedura de sistem | PS 05 — Semnalarea neregularitatilor si
integritate privind semnalarea | protectia persoanelor care le
neregularitatilor si | semnaleaza
protectia persoanelor
care le semnaleaza
6. | Proceduri Procedura de sistem PS 06 - Gestionarea abaterilor
privind gestionarea
abaterilor
7. | Atributii, functii, | Procedura de sistem PS 07- Inventarierea functiilor sensibile
sarcini privind inventarierea
functiilor sensibile
Procedura de sisitem PS - 08 Stabilirea obiectivelor
8. | Obiective privind stabilirea
obiectivelor
9. | Evaluarea Procedura de sistem PS- 09 — Verificarea si evaluarea

sistemului de
control intern
managerial

privind verificarea si
evaluarea controlului
intern managerial

controlului
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Procedura de sistem
privind pantouflage

PS 10 - Procedura pantouflage

10 ﬁggﬁg% Procedura de sistem PS 11- Procedura de sistem privind
Aniicoruptie privind completarea si completarea si transmiterea declaratiilor
’ transmiterea declaratiilor | de avere si de interese
de avere si de interese
Procedura de sistem PS 12 - Procedura de sistem privind
privind gestionarea gestionarea conflictelor de interese
conflictelor de interese
11 | Arhivare Procedura de sistem PS -13 Procedura de sistem privind
privind arhivarea arhivarea documentelor
documentelor
12, | IT Procedura de sistem PS - 14 Procedura de sistem privind
privind politica de politica de securitate a sisemului
securitate a sisemului informatic
informatic
LISTA PROCEDURILOR OPERATIONALE
Denumire structura
Nr. (serviciu, Denumire activitate D . “
) - enumire procedura
crt. compartiment, procedurabila
birou)

1. | Achizitii publice Intocmire program anual al | PO 04-02 elaborarea si

achizitjilor publice. actualizarea programului anual
de achizitii publice P.A.A.P.

Intocmire  documentatii de | PO 04-01 Achizitie directa

achizitie  pentru  procedurile

cuprinse in programul anual al | PO 04-03 Procedura propie

achizitjilor publice. simplificata

Derularea procedurile de

achizitie publica conform

legislatiei in vigoare.

2. | Finaciar contabil Operatiuni specifice angajarii, | PO 07-01 Angajarea,
lichidarii Si ordonantarii | lichidarea, ordonantarea si
cheltuielilor. plata cheltuielilor
Verificarea legalitatii si| PO 07-02 Operatiunile de

regulariatii documentelor in care
sunt consemnate operatiunile
patrimoniale, Thainte ca acestea
sa devina acte juridice prin
aprobarea lor.

control financiar preventiv

Inregistrarea in contabilitate a
tuturor activelor imobilizate si
tinerea evidentei tehnico-

PO 07-03 Inregistrarea in
contabilitate a activelor
imobilizate
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operative pe locuri de folosinta.

Inventarierea elementelor de
natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

PO 07-04 Inventariere anuala a
patrimoniului

Intocmirea registrului obligatoriu
Cartea Mare.

PO 07-05 Operatiunile de
completarea a  registrului
Cartea Mare

Intocmirea registrului obligatoriu
Jurnal.

PO 07-06 Operatiunile de
completarea a  registrului
Jurnal

Intocmirea registrului obligatoriu
Inventar.

PO 07-07 Operatiunile de
completarea a  registrului
Inventar

Gestionarea activelor corporale
(mijloacele fixe) si tinerea
evidentei tehnico-operative pe
locuri de folosinta.

PO 07-08 Contabilizare active
fixe

Acordarea, inregistrarea  Si
justificarea avansurilor in
numerar de lei catre angajati

PO 07-09 Inregistrarea,
acordarea si justificarea
avansurilor Tn numerar

Fundamentarea, elaborarea si
executia bugetului de venituri si
cheltuieli al entitatii

PO 07-10 Elaborarea bugetului
de venituri si cheltuieli

Resurse Umane

Evaluare anuala a
performantelor profesionale ale
personalului in cadrul entitatii.

PO  01-01 Instruirea  si
evaluarea personalului

Angajarea /promovarea | PO 01-02  Selectarea  si
personalului in cadrul entitatii. angajarea personalului
Intocmirea dosarului de | PO 01-03 Constituirea

personal al angajatilor din cadrul
entitatii.

dosarului personal

Programarea Si evidenta
efectuarii concediului de odihna

PO 01-04 Programarea si
urmarirea efectuarii

ale personalului Tn cadrul | concediului de odihna

entitatii.

Evidenta prezentei, invoirilor si | PO 01-05 Evidenta prezentei,
concediilor  personalului  in | invoirilor si concediilor in

condicile de prezenta din cadrul
entititii.

condicile de prezenta

Actualizarea si  transmiterea

PO 01-06 Actualizarea si

,,Registrului de Evidenta al | transmitere REVISAL
Salariatilor”.
Eliberarea  adeverintelor ce | PO 01-07 Eliberarea

atesta calitatea de salariat
si/fsau activitati in conditii de
noapte sau deosebite de
munca.

adeverintelor catre salariati

Intocmirea si actualizarea fiselor
de post ale angajatilor in cadrul
entitatii.

Asigurarea unui management
corect al conflictelor de munca.

PO 01-08 Intocmire si
actualizare fise de post

PO 01-09 Managementul
conflictelor
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4. | Relatii cu Publicul
si Secretariat

Inregistrarea documentelor 1n
cadrul secretariatului entitatii.

PO 02-01 Inregistrare
documente secretariat

Solutionarea reclamatiile
formulate in scris sau prin posta
electronica de catre cetateni si
care se adreseaza entitatii
publice.

PO 02-02
reclamatiilor

Solutionarea

5. | Juridic

Avizarea si contrasemnarea
documentelor cu caracter juridic

PO 06-01 Avizarea si
contrasemnarea documentelor
cu caracter juridic

Reprezentarea intereselor
institutiei in fata instantelor

PO 06-02 Reprezentarea
intereselor entitatii in fata
instantelor

PO 06 =03 Procedura
operationala privin urmarirea
derularii contractelor

6. | Eitca si integritate

Consilierea etica a angajatilor
din cadrul Centrului de Cultura
si Arta al judetului Hunedoara

PO 03 Procedura privind
consilierea etica a angajatilor

7. | Proceduri

Procedura privind BVC

PO- 08 Procedura operationala
privind evidenta tehnico-
operativa a cheltuielilor cu
combustibilul pentru parcul
auto

Centrul Judetean

8. | pentru Conservarea si
Promovarea Culturii
Traditionale

Masuri de organizare a activitatii
Scolii Populare de Arta in conditii de
siguranta pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-
Cov-2.

PO 09-01 Procedura
operationala privind masurile de
organizare a activitatii Scolii
Populare de Arta in conditii de
siguranta pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-
Cov-2.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru dezvoltarea institutiei, pentru cresterea gradului de profesionalism al
activitatii noastre, tinand cont ca unul dintre cele mai importante elemente in buna
functionare este resursa umana, propun modificarea organigramei si a statului de functii

astfel:
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STAT DE FUNCTII

Nr. Nume, prenume/ vacant, [Structura Functia contractuala Treapta Nivelul Observatii
crt. temporar vacant, dupa de conducere de executie | prof./grad |studiilor
caz
1 Manager I S
ANSAMBLUL FOLCLORIC PROFESIONIST ” DRAGAN MUNTEAN”
| 1| | |Director | [ S
SECTIA ORCHESTRA
1 Dirijor 1A S
2 Artist instrumentist IA S
3 Instrumentist I
4 Instrumentist I
5 Artist instrumentist Il S
6 Artist instrumentist Il S
7 Instrumentist [l
8 Instrumentist 11l
9 Instrumentist 11l
10 Instrumentist [l
11 Instrumentist Debutant
12 Instrumentist Debutant
13 Instrumentist Debutant
14 Artist instrumentist|Debutant S
15 Artist instrumentist|Debutant S
16 Artist instrumentist | Debutant S
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SECTIA DANSURI

1 Dansator I
2 Dansator Il
3 Dansator Il
4 Dansator 1
5 Dansator [l
6 Dansator Il
7 Dansator Il
8 Dansator 1
9 Dansator 1
10 Dansator 1
11 Dansator Debutant
12 Dansator Debutant
13 Dansator Debutant
14 Dansator Debutant
15 Dansator Debutant
16 Dansator Debutant
17 Coregraf Debutant
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CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA S| PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE

1 Director Il S
SERVICIUL CERCETARE, CONSERVARE S| PROMOVARE CULTURALA
1 Sef serviciu Il S
2 Inspector de 1A S
specialitate
3 Administrator I M
4 Sofer I M
5 Inspector de A S
specialitate
6 Referent de A S
specialitate
7 Referent A M
8 Referent de IA S
specialitate
COMPARTIMENTUL EDUCATIE PERMANENTA - SCOALA POPULARA DE ARTA
1 Expert debutant S
2 Expert I S
3 Expert I S
4 Instructor I M
5 Expert debutant S
CONTABIL SEF
| 1| | |Contabil sef | I S
BIROUL CONTABILITATE, RESURSE UMANE, ACHIZITII PUBLICE, JURIDIC
1 Sef birou Il S
2 Economist IA S
3 Referent IA M
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4 Referent A M
5 Consilier juridic I S
6 Ingrijitor G

NR.TOTAL FUNCTII CONTRACTUALE DE CONDUCERE 6
NR.TOTAL FUNCTII CONTRACTUALE DE EXECUTIE 50
NR.TOTAL FUNCTII 56
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Aceste propuneri de completare a numarului de posturi in cadrul Ansamblului
Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” se bazeaza pe urmatoarele aspecte:

- toate ansamblurile profesioniste din tara functioneaza cu un numar mult mai mare
de instrumentisti si dansatori: Ansamblul Profesionist ,Banatul” — 38 posturi, Ansamblul
Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” — 65 posturi, Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele
Deltei” — 49 de posturi, Ansamblul Artistic Profesionist ,Constantin Arvinte” — 47 de posturi,
etc., iar ansamblul nostru functioneaza cu doar 20 de posturi (10 instrumentisti 10
dansatori - cel mai mic din tara) neavand completa structura, fiind nevoiti sa apelam
frecvent la colaboratori (instrumentisti, dansatori, solisti vocali) ceea ce inseamna costuri
suplimentare pentru evenimentele noastre.

- lipsa postului de coregraf, este de asemenea o situatie nemaiintalnita in
ansamblurile profesioniste.

- activitatea unui ansamblu se bazeaza si pe existenta unor posturi auxiliare
(nonartistice) garderobier, masinist, personal curatenie, electrician, etc.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului Centrului se realizeaza in conditiile legii.

Structura organizatorica si numarul de posturi, se aproba de Consiliul Judetean
Hunedoara.

Conducerea executiva a Centrului este exercitatd de manager, care poate fi
persoana fizica sau juridica care a castigat concursul de proiecte de management
organizat de catre Consiliul Judetean Hunedoara si a incheiat un Contract de management
cu Consiliul Judetean Hunedoara, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

Managerul reprezinta Centrul in relatile cu Consiliul Judetean Hunedoara,
autoritatile si institutile publice, cu persoanele fizice si juridice din tara si strainatate,
precum gi in justitie.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o
reprezinta;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al
institutiei si statul de funciii al institutiei;

C) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor,
in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de
realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
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administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a
bugetului aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management;
i) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal;

J) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
autoritate;

k) sa inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in
termenele stabilite de lege;

) sa nainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la
termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sa finainteze autoritatii propuneri privind actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare, precum si sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in
perioada in care se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile
legii;

p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau conform legilor speciale, in conditiile legii;

g) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in
conditiile legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de catre
salariati a normelor de securitate a muncii;

S) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la
persoana responsabila, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa ingtiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in
strainatate in interes de serviciu;

u) sa cesioneze institutiei pe care o conduce drepturile patrimoniale, conform
contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate, in conditiile Legii nr. 8/1996,
pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau
indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

V) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la
activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel
de caracter de catre lege;

X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si
stingere a incendiilor;

y) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei;
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z) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii contractului de management, sa participe, in termen de un an de la
semnarea contractului de management, la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

xx) alte competente incredintate prin dispozitie/hotarare a ordonatorului principal de
credite al autoritatii;

xy) infiinteaza prin decizie Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic;
In exercitarea atributiilor managerul emite decizii.
Consiliul administrativ

Activitatea managerului este sprijinita de consiliul administrativ, cu rol deliberativ. El
este format din 5 membri desemnati prin decizie de catre manager.

(2) Componenta consiliului administrativ este urmatoarea:
- presedinte — managerul centrului;

- membri :

- directorul Ansamblului Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” sau o

persoana desemnata din cadrul structurii in cazul in care postul nu este ocupat;

- directorul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Hunedoara sau o persoana desemnata din cadrul structurii in cazul n
care postul nu este ocupat ;

- contabilul-sef;

- un reprezentant din partea Consiliului Judetean Hunedoara, desemnat prin
hotarare a acestuia;

- secretar - prin rotatie, unul din membrii consiliului administrativ, numit de
presedinte.
Consiliul administrativ isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

a) se intruneste la sediul centrului, trimestrial sau de cate ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai;
b) este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;
c) este prezidat de presedinte;
d) dezbaterile consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicata
membrilor sai cu cel putin 3 zile Tnainte, prin grija secretarului;
e) dezbaterile se consemneaza prin procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul
de sedinte;
f) procesul-verbal de sedinta se semneaza de catre toti participantii la lucrarile
consiliului.

Consiliul administrativ emite hotarari asupra:

a) Regulamentului de Organizare si Functionare, a statului de funcii si a
organigramei institutiei;

b) proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

c) programelor de activitate si a directiilor de dezvoltare ale centrului;

d) colaborarilor centrului cu alte institutii din tara si strainatate;

e) regulamentului intern al institutiei;
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f) masurilor pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor, potrivit
legii.
Consiliul artistic

In cadrul Centrului functioneaz& Consiliul Artistic, ca organ de specialitate cu rol
consultativ in domeniul de activitate al institutiei. Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin
decizie de catre manager din randul personalitatilor cultural — artistice ale judetului.

Consiliul Artistic se intruneste periodic, la convocarea managerului, fiind consultat in
stabilirea directiilor si strategiilor necesare indeplinirii indicatorilor proiectului de
management si anume:

a) elaboreaza propuneri privind strategia culturala a institutiei, a programelor si
proiectelor culturale;

b) vizioneaza repetitiile produciiilor cultural — artistice si a altor manifestari culturale
aflate in faza de pregatire si face evaluarea calitatii acestora si propune masuri privind
desavarsirea lor;

c) propune criterii de performanta specifice, profesional artistice, reprezentand
cerinte de evaluare a posturilor si a personalului angajat;

d) acorda, la solicitare, asistenta de specialitate in domeniul de activitate al

institutiei;

Pe langa personalul cuprins in statul de functii, activitatea institutiei se bazeaza si
pe colaboratori ocazionali in sectorul artistic si prestatori de servicii pe baza de contract:
1. Colaboratori ocazionali — sunt instrumentisti si dansatori care lipsesc din
organigrama ( tambal, contrabas, braci, dansatori) — acestia fiind cooptati la unele dintre
evenimentele noastre in functie de specificul si amploarea evenimentului.

2. Prestatori de servicii pe baza de contract — sunt persoanele care asigura predarea la
clasele Scolii Populare de Arta pentru ca institutia are doar 5 profesori angajati.

in functie de cerintele de infiintare a unor noi clase in judet, voi propune aplicarea
acestui sistem de predare pe baza de contract datorita faptului ca sumele necesare sunt
mult mai mici decat in cazul profesorilor angajati, iar solicitarile cursantilor variaza de la an
la an sau de la zona la zona.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

1. Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” isi desfasoara activitatea in
incinta Teatrului de Artd Deva, unde prin Actul aditional nr. 2 la contractul de administrare
nr.16449/07.12.2016 foloseste o suprafata de 239,67 mp reprezentand birouri, sala de
balet, vestiare, incaperi anexe.

2. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale precum
si cinci clase ale Scolii Populare de Arta isi desfasoara activitatea in cladirea Finante
Publice (intrarea secundara), in spatii imobiliare in suprafata de 263 mp.

3. La Teatrul 1.D. Sirbu din Petrosani isi desfasoara activitatea doua clase ale Scolii
Populare de Arta situate la parterul imobilului.

4. La Clubul copiilor din Hunedoara isi desfasoara activitatea o clasa de canto
popular a Scolii.
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5. La Colegiul National Pedagogic ,Regina Maria” din Deva isi desfasoara
activitatea clasa de Arta lemnului.

6. La Brad intr-un imobil privat isi desfasoara activitatea o alta clasa de canto.
7. La Galeriile de Arta ,Forma” din Deva isi desfasoara acivitatea clasa de pictura.
8. La Teatrul de Arta Deva isi desfasoara activitatea clasa de dans.

Pentru clasele care functioneaza la nivelul municipiului Deva (cele mai multe la
numar) ne-am dori existenta unui spatiu separat, gandit si adaptat nevoilor de predare a
cursurilor, avand in vedere si faptul ca orarele acestor clase sunt concepute pentru toata
durata zilei, multe specializari functionand pe sistemul ora si elevul.

Un alt aspect important al acestui capitol il reprezintd starea in care se afla
principala cladire in care functionam, cea a Finantelor Publice, unde sunt necesare lucrari
majore de reparatii, renovare si intretinere, acest lucru necesitdnd un buget consistent pe
care il voi avea in vedere in prezentul Proiect de management.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei, delegarii, ca modalitate legala
de asigurare a continuitatii procesului managerial

Analiza activitatii consililor de conducere este necesara in vederea eliminarii din
atributiile managerului a activitatilor de natura pur administrative si delegarea acestora
catre personalul de specialitate din domeniile economic, resurse umane, administrativ,
sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta, PSI, tehnic, etc.

Delegarea de competente nu inseamna absolvirea de implicare in aceste domenii.
Responsabilii delegati sunt obligati sa ia masurile necesare in domeniile respective,
raportand de fiecare data rezultatele obtinute sau premizele scontate. Consultarea cu
managerul institutiei va fi o obligativitate permanenta.

Consiliul administrativ si consiliul artistic se vor intruni la convocarea managerului
ori de cate ori este nevoie. Conducerea Centrului este asigurata de manager, directori,
contabil-sef, consiliul administrativ, consiliul artistic, care are rol consultativ. Delegarile se
fac in caz de forta majora, pe linie ierarhica.

Delegarea catre subordonat a responsabilitatii, odata cu sarcinile si competentele
corespunzatoare, nu inseamna ca, managerul CCAJHD sau conducatorul unei structuri
care efectueaza delegarea nu mai raspunde pentru indeplinirea respectivelor sarcini, este
necesar sa se asigure in continuare un control din partea managerului CCAJHD sau
conducatorului unei structuri asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre delegat.
Pentru reusita folosirii acestei metode a delegarii se recomanda sa se urmareasca
asigurarea unui echilibru adecvat intre incredere si control, avand in vedere ca "suma
acestora este permanent egala". Adica, pe masura ce creste increderea in subordonat se
reduce controlul si invers. Orice exagerare in acest sens atrage efecte negative in
aplicarea metodei. Spre exemplu, o prea mare incredere din partea managerului CCAJHD
sau conducatorului unei structuri care realizeaza delegarea poate sa scada controlul,
ceea ce poate atrage nerealizarea sarcinilor in mod corespunzator. Sau, daca se
intensifica procesul de control din partea managerului CCAJHD sau conducatorului unei
structuri, subordonatul va simti cd managerul nu are incredere in el, fiind tentat sa isi
reduca efortul pentru gasirea unor modalitati eficiente de realizare a sarcinilor delegate.

In ceea ce priveste modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului
managerial, avem o Procedura de sistem — PS 03 intocmita conform O.S.G.G nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
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D. Analiza situatiei economico — financiare a institutiei

Finantarea Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara in perioada analizata este
asigurata din urmatoarele surse:

+ transferuri de la bugetul Consiliului Judetean Hunedoara, in conformitate cu
programele si obiectivele stabilite;

* venituri proprii provenite din activitatea de baza si alte venituri;
* taxe scolare;

 prestari servicii artistice,vanzare bilete spectacaol;

+ donatii si sponsorizari, in conditiile si cu respectarea legii.

Pentru utilizarea eficienta a resurselor financiare se intocmeste un buget de venituri si
cheltuieli corelat cu necesitatile reale ale institutiei, cu proiectele, programele si obiectivele
stabilite si nu in ultimul rand in conformitate cu legislatia de specialitate in vigoare. Astfel,
veniturile si cheltuielile institutiei, in perioada care face obiectul analizei, au fost
fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, si anume:

- asigurarea necesarului de personal - tindnd cont atat de personalul cu norma de baza la
CCAJHD, cét si de alte categorii de personal utilizat (colaboratori);

- asigurarea bazei materiale necesara, compusa din spatii, echipamente si aparatura
necesara procesului de invatamant, artistic si administrativ;

- estimarea cat mai corecta a veniturilor provenite din activitatea Scolii Populare de Arta;

- valoarea estimatd a prestatilor artistice de catre Ansamblul Folcloric Profesionist
,Dragan Muntean”;

- asigurarea necesarului in vederea realizarii lucrarilor de investitii;
- asigurarea resurselor financiare pentru realizarea programului minimal al managerului;

-in calitate de administrator al agendei culturale a Consiliului Judetean Hunedoara
asigurarea decontarii in conditii optime a actiunilor culturale aprobate.

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Nr. .
crt, | CA€YON | pREVAZUT (lei) REALIZAT (lei)

1 2 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Total
venituri
(totalitatea
resurselor
atrase),
din care:
Venituri
A.l | pentru 4.100.000 | 3.127.000 | 3.337.000 | 3.807.785 | 2.911.899 | 3.176.331
activitatea

4.100.000 | 3.127.000 | 3.337.000 | 3.807.785 | 2.911.899 | 3.176.331

36



CCAJHD

Venituri
proprii

100.000

100.000

100.000

117.750

69.850

94.515

- venituri
proprii
formate
din taxe
scolare

100.000

100.000

100.000

117.750

69.850

94.515

Inainte de a incepe s& analizam gradul de realizare a veniturilor pe anii 2019-2021
este necesar a se preciza faptul ca pentru a reflecta cat mai corect situatia veniturilor vom
lua in calcul doar datele prezentate la punctul A.1- Venituri pentru activitatea CCAJHD.

Nr. )

crt. | CAt€YONIA | PREVAZUT (lei) REALIZAT (lei)

1 |2 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Venituri

1 | Ppentru 4.100.000 | 3.127.000 | 3.337.000 | 3.807.785 | 2.911.899 | 3.176.331
activitatea
CCAJHD
Gradul de

o |realizare a|jqg 100 100 92,29 93,12 95,19
veniturilor
%

3. ;’g;ﬁﬁ” 100.000 |100.000 |100.000 |117.750 |69.850 |94.515
% 100 100 100 117,75 69,85 945

In anul 2019 bugetul de venituri a fost realizat in proportie de 92,29 %, in anul 2020
- 93,12%, iar pana la finele lui 2021 — 95,19%. La fel ca in anii precedenti, in constructia
bugetului, ponderea cea mai mare o reprezinta subventiile de la bugetul local - intre
97,61% si 97,03% din buget, iar diferenta o reprezinta veniturile proprii.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)
Nr.
crt | Categorii | PREVAZUT (lei) REALIZAT (lei)
2019 2020 2021 2019 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7 8

Total__ 4.100.00 |3.127.00 |3.337.00 |3.807.78 |2.911.89 |3.176.33
A | cheltuieli,

) _ 0 0 0 5 9 1

din care:

Cheltuieli 1 4 100,00 |3.127.00 |3.337.00 |3.807.78 |2.911.89 |3.176.33
A.1 | pentru

. 0 0 0 5 9 1

activitatea
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CCAJHD

Cheltuieli
de 2.186.00 |2.480.00 |2.504.00 |2.157.03 |2.440.92 |2.446.25
personal, 0 0 0 2 8 6
din care:
cheltuieli 2.186.00 |2.480.00 |2.504.00 |2.157.03 |2.440.92 |2.446.25
salariale din | o 0 0 2 8 6
subventii

1 cheltuieli
sala}rlal_e din 0 0 0 0 0 0
venituri
proprii
- cheltuieli
cu 0 0 0 0 0 0

colaboratori
i

2 bunuri Si

servicii, din [ 660.000 |[560.000 |[398.000 |[508.186 |384.011 |360.456
care.

Alte
3 cheltuieli - | 1.062.00 87.000 435.000 |L1062.00 |g; 400 369619
program 0 0

minimal

Cheltuieli
4 de 82.000 0 0 80.609 0 0
dezvoltare

Orice analiza a cheltuielilor, pe total sau pe categorii de activitati, nu se efectueaza prin
sine Tnsasi, ci in stransa corelare cu categoriile de venituri la a caror realizare concura.

Bugetul de cheltuieli al Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara structurat pe
capitole, articole si alineate previzionat este realizat deci in echilibru cu bugetul de venituri,
utilizarea acestuia are la baza indicatori clari meniti s& exprime eficienta, eficacitatea si
economicitatea cheltuielilor publice.

Ca si in cazul analizei bugetului de venituri, in analizarea bugetului de cheltuieli realizat
pentru activitatea CCAJHD vom lua in calcul doar datele prezentate la pct. A din tabelul
de mai sus.

Din categoria cheltuielilor efectuate in anul 2019 in valoare de 3.807.785 lei fac parte
cheltuielile de personal in suma de 2.157.032 lei, cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de
508.186 lei, cheltuieli pentru desfasurarea programului minimal in suma de 1.062.000 lei,
cheltuieli de dezvoltare ih suma de 80.609 lei.

in anul 2020 sunt aceleasi categorii de cheltuieli ca in anul anterior, structurate
astfel, cheltuieli de personal inh suma de 2.440.928 lei, cheltuieli cu bunuri si servicii in
suma de 384.011 lei, cheltuieli cu programul minimal in suma de 81.486 lei .

in anul 2021 situatia bugetului de cheltuieli se prezinta astfel: cheltuieli de personal
— 2.446.256 lei, cheltuieli cu bunuri si servicii 360.456 lei, cheltuieli cu programul minimal
—369.619 lei.
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Nr.
crt.

Categoria

PREVAZUT (lei)

REALIZAT (lei)

2019 2020

2021

2019

2020

2021

2

Cheltuieli
pentru
activitatea
CCAJHD

4.100.000 | 3.127.000

3.337.000

3.807.785

2.911.899

3.176.331

Gradul de
realizare a
cheltuielilor
%

100 100

100

92,87

93,12

95,18

Cheltuielile CCAJHD au totalizat:

- in anul 2019 — 3.807.785 lei, ceea ce reprezinta un grad de realizare fata de nivelul
prevazut, de 92,87%;

- in anul 2020- 2.911.899 lei avand gradul de realizare aproape identic cu anul anterior,
respectiv 93,12%;

- in anul 2021 - 3.176.331 lei ceea ce reprezinta un grad de realizare de 95,18%.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada 2019-2021:

Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Nr. | Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget Buget
crt programului proiect proiectului prevazut | consuma
ein pe t la finele
cadrul program anului
progr. (lei)
Anul 2019
Festivalul Este un festival in Festivalul 190.000 | 188.003,
National de vederea identificarii National de 84
interpretare a | si promovarii interpretare a
1. | cantecului tinerelor talente de 1 cantecului
popular interpretare a popular ,Dragan
,2oragan cantului popular. Are Muntean” ed. a
Muntean” ed. a | loc la Deva Vill-a
Vlll-a
2. | Targul In cadrul targului 1 Targul 15.000 13.745
mesterilor participa mesteri mesterilor
populari populari din toata populari
tara iar scopul este
stimularea creatiei
artei populare
taranesti.
3. Sarbatoarea Are ca scop 1 Sarbatoarea 50.000 49.819,5
Taragotului identificarea si Taragotului
promovarea
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talentelor din cadrul
instrumentistilor

4. | Auditie Punerea in valoare a Auditie cursanti | 5.000 4.165
cursanti - cunostintelor - Educatie
Educatie dobandite Tn anul Permanenta si
Permanenta si | scolar a cursantilor cultura
cultura Scolii Populare de traditionala
traditionala Arta

5. | Intalnirea In cadrul manifestarii Intalnirea 35.000 34.282
Motilor cu este evocata figura Motilor cu Istoria
Istoria eroului national

Avram lancu atat
prin recenzii
sustinute de istorici
cat si prin
organizarea unui
spectacol folcloric

6. Festivalul Are ca scop Festivalul 20.000 19.367
International valorificarea International de
de Folclor formatiilor folclorice Folclor
,,Carpatica — din tarile ,,Carpatica —

Deva” participante. Deva”

7. | Tabarade Promovarea Tabara de 26.000 25.9134
creatie si tinerelor talente in creatie si 3
mestesuguri domeniul mestesuguri

mestesugurilor
traditionale.

8. Festival Organizat la Petrila Festival concurs | 10.000 9.479,91
concurs de are ca scop de cantece si
cantece si promovarea tinerelor dansuri,Momarl
dansuri,Momar | talente din domeniul anii gazde
lanii gazde muzical bune”
bune”

9. Istorie, Naturd, | In cadrul manifestarii Istorie, Natura, 60.000 53.305
Cultura - sunt organizate atat Cultura -

Costesti recenzii cu privire la Costesti
istoria antica a
romanilor cat si un
spectacol folcloric de
promovare a
traditiilor locale.
Festivalul In cadrul sarbatorii Festivalul 77.000 76.895
10. | Padurenilor are loc evocarea Padurenilor Ed.
Ed. XXXIX personalitatii marelui XXXIX
doinitor al
padurenilor Dragan
Muntean, dar si
promovarea
traditiilor locale prin
organizarea de
spectacole folclorice.

11. | Serbarile Reprezenta o ampla Serbarile 200.000 | 189.591,

Nationale manifestare Nationale Tebea 5
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Tebea

nationala care are
ca scop evocarea
istorica a figurii
eroului national

Avram lancu

12. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol 40.000 39.925
Parfum de romantelor. Se ,Parfum de
romanta” organizeaza la romantd”

Simera
Spectacol Spectacol realizat de Spectacol 55.000 50.215

13. | Jocuri si Ansamblul Folcloric LJocuri si
obiceiuri din Profesionist ,Dragan obiceiuri din
batrani” Muntean batrani” sustinut
sustinut de: de: Ansamblul
Ansamblul Folcloric
Folcloric Profesionist
Profesionist "Dragan
"Dragan Muntean”

Muntean”

14. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul 25.000 17.972,2
,Caluserul scop promovarea si ,Caluserul 0
Transilvanean” | Conservarea Transilvanean”

obiceiului
caluseresc,
monument din
patrimoniul
UNESCO.
Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 40.000 36.721

15. | Decembrie Marii Uniri. Decembrie

16. | Auditie Punerea in valoare a Auditie cursanti- | 3.000 2.700
cursanti- cunostintelor Educatie
Educatie dobandite in anul permanenta i
permanenta si $C°|§r a cursantilor cultura

B ’ Scolii Populare de o .
cultura Arta traditionala
traditionala
Seara de Reprezinta un 90.000 87.400
colinde - spectacol de colinzi, Reprezinta un

17. spectacol de datvin.i si obiceiuri de spectacol de
obiceiuri datini Créciun. colinzi, datini si
si colinde de obiceiuri de
Craciun Craciun.

18. | Deplasari Reprezinta actiuni Deplasari 20.000 18.750
formatii de promovare a formatii artistice
artistice la traditiilor la festivaluri Tn
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festivaluri in

hunedorene prin

tara si

tara si care se stabilesc stréinatate
strainatate contacte
Anul 2020
1. ,,HAai :s,é dam | eveniment organizat ,,H;ai §é dénj ) 60.000 59.783
mana cu 1 mana cu mana!”
mana!” pentru a celebra
infaptuirea Unirii
Principatelor Roméane
din anul 1859 dupa
numirea lui Alexandru
loan Cuza ca domn al
Moldovei si Tarii
Romanesti.
2. Seara de Reprezinta un Reprezinta un 50.000 7.500
colinde - spectacol de colinzi, 1 spectacol de
spectacol datini si obiceiuri de colinzi, datini si
de obiceiuri Craciun. obiceiuri de
N, Craciun.
datini si
colinde de
Craciun
3. | Publicatii Interactiunea cu 2 Publicatii propii 15.000 14.027
propii ale publicul spectator. ale institutiei
institutie
Anul 2021
1. | Céantecde Spectacol dedicat 1 Cantec de 30.000 17.380
primavara primaverii primavara
2. Festivalul In cadrul sarbatorii are 1 Festivalul 60.000 54.273,2
Padurenilor loc evocarea Padurenilor 5
Ed. XL personalitatii marelui Ed. XL
doinitor al padurenilor
Dragan Muntean, dar si
promovarea traditiilor
locale prin organizarea
de spectacole
folclorice.
3. | Sarbatoarea Are ca scop Sarbatoarea | 60.000 51.273,2
Taragotului identificarea si Taragotului 5
promovarea talentelor
din cadrul
instrumentistilor
4. | Festivalul Spectacol de dansuri Festivalul 15.000 15.000
Cetatii medievale, jonglerii cu Cetatii
Malaiesti foc, targ de produse Malaiesti
traditionale si
artizanale, realizate de
mesteri populari
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5. | Serbarile Reprezinta o ampla Serbarile 2.023 2.023
Nationale manifestare nationala 1 Nationale
Tebea care are ca scop Tebea
evocarea istorica a
figurii eroului national
Avram lancu

6. | GalFest Promovarea produselor 1 GalFest 15.000 15.000
traditionale ale
producatorilor locali din
Tara Hategului.
7. | Targde Promovarea produselor Targ de 15.000 15.000
toamna traditionale ale 1 toamna
producatorilor locali din
Tara Hategului.

8. | Spectacol 1 1 Spectacol 1 90.000 71.790

Spectacol dedicat Marii

Decembrie o Decembrie
uniri.
9. Publicatii propii . 2 Publicatii 20.000 18.760
A Interactiunea cu ot
ale institutiei Lo propii ale
' publicul spectator. co R
institutiei
10. | Spectacol de Spectacol de | 87.977 68.580
colinde colinde
traditionale, Reprezinta spectacole traditionale,
datini si de colinde, datini si 8 datini si
obiceiuri din obiceiuri de Craciun. obiceiuri din
judetul judetul
Hunedoara Hunedoara
Festivalul are ca scop 20.000 18.360
Festivalul promovarea si Festivalul
11. | caluserul conservarea obiceiului 1 ,,Caluserul
din patrimoniul n’
UNESCO.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

NI Pon_der_ea Tn“ totalul
crt- Categorii _ veniturilor proprii
' REALIZAT (lei) %
2019 2020 2021 2019 2020 2021

1 2 6 7 8 6 7 8
1, Venituri 117.750 |69.850 |94.500 |[117,75 |69,85 |94,5

proprii

- venituri

propril | 117.750 |69.850 |94.500 |117,75 |69,85 94,5

formate  din

taxe scolare

- venituri

proprll . |0 0 0 0 0 0

realizate din

alte activitati
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3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei
in ceea ce priveste veniturile proprii realizate din activitatea de baza acestea sunt
formate din taxe scolare incasate in urma activitatilor de instruire in cadrul Scolii Populare
de Arta si din incasarile realizate in urma prestatiilor artistice ale Ansamblului Folcloric
Profesionist ,Dragan Muntean”.

Veniturile obtinute din taxe scolare care reprezinta si marea majoritate a veniturile au
fluctuat in perioada analizata astfel:

- anul 2019 - 117.75 mii lei;
- in anul 2020 se observa o scadere a acestora fata de anul 2019, adica 69,85 mii lei;
- in anul 2021 s-au incasat 94,506 mii lei

In toatd aceastd perioadd Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” a participat
la evenimente culturale realizate de alte institutii, atat pe plan local cat si national, fara a
pretinde incasari, din considerentul ca scopul de baza al institutiei noastre nu este acela
de a obtine venituri prin orice mijloace, ci acela de a culege, pastra si promova traditia
populara specifica zonei.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Nu este cazul

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul, prestarile de servicii culturale fac parte din activitatea de baza a
CCAJHD si au fost analizate la punctul 3.1.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Perioada Pondgre_a cheltui.elil_or de Qersonal dil‘.ll totalul
cheltuielilor ( venituri proprii + subventii )%

2019 56,66

2020 83,38

2021 77,01

Cheltuielile de personal reprezinta o parte insemnata fin totalul cheltuielilor
CCAJHD. In perioada de analiza ponderea acestora fluctueaza de la an la an intre 56,66%
in anul 2019 si 77,01% in anul 2021. Factorii determimanti in procesul de crestere sunt:

- cresterea unor salarii pentru personalul care, potrivit legislatiei, are dreptul sa
acceada intr-o treapta superioara de salarizare sau grad profesional superior;

- majorarile salariale;
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Indicator 2019 2020 2021
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul
total (%) 0,02 0 0

Ponderea cheltuielilor de capital in perioada analizata, asa cum reiese din tabelul
de mai sus, a oscilat in functie de nevoile institutiei astfel: in anul 2019 au reprezentat
0,02% din cheltuielle CCAJHD. Trebuie mentionat faptul ca sumele utilizate la acest
capitol de cheltuieli sunt alocate 100% din subventii de la Consiliul Judetean Hunedoara.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Indicator 2019 2020 2021
Gradul de acoperire a salariilor din
subventie (%) 100 100 100

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

N Categorii X
crt. PREVAZUT REALIZAT

2019 [ 2020 | 2021 2019 | 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8

d.7 | Ponderea cheltuielilor
efectuate  1n cadrul
raporturilor contractuale,
altele decat contractele
de munca - drepturi de
autor, drepturi conexe,
din total cheltuieli (%) 4,61 16,04 |5,66 4,96 6,49 5,95

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Indicator Numé_r_ _ Cheltuieli pe beneficiar

beneficiari Din venituri proprii | Din subventie Total
2019 82512 44,72 0 44,72
2020 20053 141,72 0 141,72
2021 34203 90,05 0 90,05

Beneficiarii Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara sunt, in primul rand
publicul spectator si telespectator, consumatori de muzica de gen, prezenti la spectacolele
sustinute de Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean”, un alt tip de beneficiari
sunt participantii la programele si activitatile culturale si educative ale Centrului (altii decat
spectatorii) - activitati sustinute prin Scoala Populara de Arta.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioada de management
1. Viziune

Pentru perioada 2022-2027 (durata proiectului de management), managerul va
avea urmatoarele sarcini:

a) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din proiectul de management aprobat
de comisia de concurs si in conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de
credite, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

b) propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii, precum si a
indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobarea autoritatii publice locale;

C) propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul
anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii
culturale, in scopul obtinerii de venituri extrabugetare, in conditiile reglementarilor in
vigoare, impreuna cu personalul din cadrul institutiei;

d) desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea
alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

e) elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea
n conditii optime a activitatii curente si de perspectiva;

f) gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei si pastrarea sa in bune
conditii;

g) realizarea unor proiecte de mica anvergura cu forte proprii si cheltuieli minime,

deplasabile cu usurintd si capabile sa raspunda nevoii de a sustine spectacole sau
concerte in diverse spatii neconventionale;

h) adoptarea de masuri in vedrea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri
si cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii;

i) transmiterea catre Consiliul Judetean Hunedoara, conform dispozitilor OUG a
Guvernului nr 189/2008 privind managemnetul institutiilor de cultura, aprobata cu
modificarile si completarile ulterioare a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare;

J) stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat
conform regulamentului intern precum si obligatiilor profesionale, individuale de munca ale
personalului, aprobate prin fisele de post;

k) asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul
institutiei;

[) atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

m) selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

n) stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea muncii pentru cunoasterea
de catre salariati a normelor de protectie a muncii.
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2. Misiune

Pentru perioada 2022-2027 (durata proiectului de management), managementul va
avea ca obiectiv principal dezvoltarea activitatii culturale a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- conducerea institutiei asigurata de manager, sa fie eficienta, flexibila , competents,
in concordanta cu misiunea institutiei;

- personalul sa fsi imbuné&tateasca continuu competentele profesionale. in cadrul
relatiilor de munca va functiona principiul egalitatii de tratament fatd de toti angajatii si
angajatorii, respectarea drepturilor salariatilor si realizarea obligatilor personalului
subordonat. intocmirea fiselor posturilor prevazute in structura organizatorica pentru a se
urmarii indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine.

b) managementul economico — financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii): bugetul de
venituri se constituie din subventii de la bugetul judetului Hunedoara, venituri proprii din
activitatea institutiei si sume atrase ca si donatii Si sponsorizari,

- bugetul de cheltuieli - personal: contracte de munca/conventii /contracte incheiate
in baza legilor special, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere,
cheltuieli pentru reparatii capital;

¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
functie de reglementarile impuse de actele normative;

- reglementarile prin acte normative sa fie puse in practica in termenele prevazute
de acestea.

d) managementul de proiect: colaborarea cu institutiile de cultura din judet si din tara sau
strainatate pentru elaborarea si valorificarea anumitor proiecte culturale de interes local,
national sau international.

3.0Obiective (generale si specifice)
Obiective generale

Centrul are drept obiective fundamentale cunoasterea prin cercetare, pastrarea prin
conservare si valorificarea prin modalitati specifice a traditiei si creatiei cultural - artistice, a
patrimoniului, a culturii si a artei traditionale de pe teritoriul judetului Hunedoara. De
asemenea, are rolul de valorificare si difuzare a valorilor reprezentative ale artei populare
din judet in tara si in strainatate. Isi stabileste si urmareste o strategie generala,
structurandu-si activatea pe coordonatele mentinerii, afimarii si perpetuarii elemenetelor
definitorii ale unei natiuni: limba, cultura in general, etnografia si folclorul.

Astfel, principalele obiective ale Centrului sunt:

- oferirea de produse si servicii culturale diverse n scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturalg;

- protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a
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patrimoniului cultural in tara si strainatate;

- valorificarea culturii traditionale roménesti la nivel national si international,

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare, precum si a creatiei populare, specifice
fiecarei zone etnofolclorice din judetul Hunedoara;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal,

- promovarea turismului cultural de interes local;

- dezvoltarea cooperarii $i schimburilor culturale pe plan zonal, national si international ;
- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice a judetului;

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de nivel judetean,
respectiv camine culturale, case de cultura, universitati populare;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditjilor locale si stimularea creativitatii in
toate genurile artei interpretative neprofesioniste;
- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si

creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor si
falsificatorilor;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile — muzica, coregrafie etc.;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

- pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe
care o deserveste;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor
care le practica (mesteri populari si mici meseriasi etc.);

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de
petrecere a timpului liber, valorificAnd si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;

- invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale.
Obiective specifice

~

- concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea careia functioneaza;

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata
culturalg;
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- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial,

- educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara

sistemelor formale de educatie;

- organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,

concursuri, targuri, seminare si altele asemenea;

- sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de
carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-gtiintific;

- promovarea turismului cultural de interes local;

- conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditjilor; -
- organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare
profesionala continug;

- organizarea de rezidente artistice;

- organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

Obiective generale si specifice (S.M.A.R.T)

1. Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean”

Nr.
crt

Obiective generale

Obiective specifice

Observatii

Asigurarea calitatii
servicilor culturale oferite
participantilor la
evenimente

Imbunatatirea calitatii
activitatilor desfasurate prin
realizarea permanenta de
evenimente culturale cu rol
educativ si/sau de
divertisment: spectacole,
concerte, festivaluri si alte
asemenea;

Planificarea corespunzatoare
si alocarea resurselor
necesare organizarii
evenimentelor culturale cu rol
educativ si/sau de
divertisment: spectacole,
concerte, festivaluri si alte
asemenea,

Cresterea ratei de
participare a publicului prin
Initierea si desfasurarea
programelor cultural-
artistice;

Planificarea permanenta si
alocarea resurselor necesare
initierii si desfasurarii
programelor cultural-artistice;

Cresterea gradului de
participare a publicului prin
stabilirea in mod continuu
de

proiecte si programe de
promovare, punere in
valoare a patrimoniului
cultural, precum si de
transmitere a valorilor
morale, artistice si tehnice
ale comunitatii locale;

Planificarea permanenta si
alocarea resurselor necesare
intocmirii proiectelor si
programelor de promovare,
de punere in valoare a
patrimoniului cultural, precum
si de transmitere a valorilor
morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale;

Realizarea pastrarii si
cultivarii specificului zonal

Imbunatatirea calitatii actului
artistic prin desfagurarea de

Planificarea permanenta si

alocarea resurselor necesare
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programe adecvate de
valorificare a obiceiurilor
traditionale zonale;

desfasurarii de programe
adecvate de valorificare a
obiceiurilor traditionale
zonale;

Cresterea ratei de
participare a publicului prin
prezentarea de productii
propii in cadrul fesivalurilor,
sarbatorilor si a altor
manifestari cultural —
artistice;

Planificarea permanenta si
alocarea resurselor necesare
prezentarii de productii proprii
n cadrul festivalurilor,
sarbatorilor si a altor
manifestari cultural — artistice;

Asigurarea dezvoltarii
cooperarii si schimburilor
culturale pe plan zonal
national si international

Eficientizarea actului cultural
prin colaborarea cu alte
institutii, cu artisti liber
profesmmstl si cu alte
personalltatl in domeniu;

Planificarea permanenta si
alocarea resurselor necesare
colaborarii cu alte institutii, cu
artisti liber profesionisti si cu

alte personalitati in domeniu.

2. Serviciul Cercetare, Conservare si Promovare Culturala

Nr.

crt

Obiective generale

Obiective specifice

Observatii

Realizarea conservarii,
protejarii, transmiterii si
punerea in valoare a
culturii traditionale si a
patrimoniului cultural in
tara si strainatate

Realizarea si exploatarea de
manifestari cultural- artistice,
referate si studii de
specialitate privind
obiceiurile si traditiile
judetului Hunedoara;

Urmarirea realizarii
manifestarilor cultural-
artistice, a studiilor si
referatelor privind traditiile si
obiceiurile din judetul
Hunedoara ;

Colaborarea cu majoritatea
Caminelor Culturale si
Casele de Cultura din
judetul Hunedoara, pentru
realizarea de activitati
culturale, expozitii, targuri,
seminarii,concursuri, lansari
de carte;

Planificarea corespunzatoare
si alocarea resurselor
necesare organizarii Si
realizarii activitatilor culturale,
expozitiilor, targurilor,
seminariilor, concursurilor,
lansarilor de carte;

Realizarea clasificarii si
arhivarii tuturor materialelor
audio-vizuale care surprind
obiceiuri si traditii de interes
national;

Stocarea materialelor audio-
\video in banca de date
electronica a institutiei;

Descoperirea, conservarea
si integrarea in itinerare
cultural-turistice a punctelor
muzeistice din satele
hunedorene in cadrul caruia
au fost identificate mai multe
case vechi traditionale;

Promovarea potentialului
arhaic al judetului prin
scoaterea la lumina a
obiectelor traditionale din
gospodariile taranesti,
conservarea Si expunerea
acestora ntr-un muzeu viu;

Cresterea gradului de
promovare a obiceiurilor si
traditiilor populare,
precum si a creatiei
populare, specifice fiecarei
zone etnofolclorice din
judetul Hunedoara

Cresterea gradului de
incurajare pentru
deprinderea mestesugurilor
traditionale de catre tanara
generatie, a culegerii de
creatii folclorice si de
valorificare scenica a
acestora precum si
promovarea datinilor Si
obiceiurilor prin prezentarea
lor la festivaluri din tara si

Deprinderea, cunoasterea si
consolidarea obiceiurilor,
datinilor si a folclorului
autentic a cursantilor din
cadrul compartimentului
Educatie Permanenta —
Scoala Populara de Arta, prin
studiul culegerilor de folclor si

participarea acestora la
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strainatate

targuri si festivaluri de profil
din targ;

Realizarea de afise, pliante,
brosuri, bannere prin care
se vor promova actiunile

Promovare mass-media sau
online prin intermediul
retelelor de socializare sau a

organizate de Centrul de
Cultura si Arta

site-ului institutiei;

Cresterea gradului de
valorioficare a cercetarilor
etnofolclorice din teren prin
tiparirea unor studii, sinteze,
analize si antologii folclorice

Planificarea si alocarea
resurselor corespunzatoare
tiparirii materialului brut cules
in urma cercetarilor de pe
teren.

3. Compartimentul Educatie Permanenta — Scoala Populara de Arta

imbunatatirea actului
educational prin organizarea
de tabere de creatie

cooptare a tinerei generatii
spre deprinderea
mestesugurilor traditionale,
cunoasterea mediului rural
autentic, a artei traditiei,
cantecului si dansului
popular prin participarea

Nr. Crt. Obiective generale Obiective specifice Observatii
Cunoasterea, asumarea si Planificarea
transmiterea valorilor corespunzatoare si
etnoidentitare printr-o alocarea resurselor
strategie de grup comunitar, necesare organizarii
ocupandu-ne in mod evenimentelor culturale
special de segmentul cu rol educativ: seminarii,
sociologic tanar, cel din colocvii, ateliere etc.
mediul scolar la toate
nivelurile
Realizarea de expozitji de
pictura pe sticla, pictura pe Alocarea de resurse
lemn, icoane, sculptura in necesare organizarii
diferite materiale, obiecte expozitiilor.
. traditionale realizate de
Imbunatatirea organizarii i cursantji claselor de Arta
6. realizarii procesului cultural- Populara si Arte Plastice
educativ din cadrul Scolii Populare
de Arta
Eficientizarea actului Sali de curs dotate
educational prin utilizarea | corespunzator disciplinei
eficienta a spatiilor destinate
activitatilor educative. predate.
Cresterea sprijinirii reciproce [Incheierea de conventii de
prin Tncheiergg de conventii |parteneriat in urma cérora
parteneriat cu alte scoli beneficiaza ambele parti.
in cadrul actiunilor,
proiectelor, programelor
culturale si cu caracter
educativ
7. Cresterea gradului de

Asigurarea conditiilor
pentru desfasurarea
taberelor de creatie

(formatori, cazare,
transport)
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cursantilor la tabere de
creatie

Cresterea gradului de
participare la oferta
educationala prin atragerea
de cursanti

Imbunatatirea ofertei
educationale prin

medietizarea acesteia la

inceput de an scolar.

Asigurarea resurselor
pentru publicitate (afise,
presa scrisa, TV, site-ul

institutiei)

Cresterea calitatii ofertei de

predare prin pregatirea
corespunzatoare a

Asigurarea perfectionarii
continue pentru cadrele
didactice pentru

Instructori/Formatori T
optimizarea rezultatelor
cursantilor.
4. Biroul contabilitate, resurse umane, achizitii publice, juridic
Nr. Obiective generale Obiective specifice Observatii
crt.

Asigurarea
transparentei
achizitiilor publice

Eficientizarea procesului
de achizitie publica prin
elaborarea si
actualizarea ori de céate
ori este necesar a
programului anual de
achizitii publice n
conformitate cu legile si
normele in vigoare;

Urmarirea respectarii
procedurilor operationale,
aferente procesului de achizitii
publice;

Asigurarea realizarii
achizitiilor publice (de
bunuri, servicii sau
lucrari) cu respectarea
graficului programului
anual de achizitii publice,
aprobat de catre
conducerea entitatii;

Urmarirea respectarii
procedurilor operationale,
aferente procesului de achizitii
publice,

Cresterea gradului de
transparenta privind
achizitiile publice prin
realizarea procentului
minim de achizitii
electronice din totalul
achizitiilor din cursul unui
an calendaristic, in
conformitate cu
prevederile legale n
domeniul achizitiilor
publice;

Monitorizarea respectarii
legislatiei in vigoare (Legea
nr. 98/2016, HG .395/2016) si
a procedurilor operationale,
aferente procesului de achizitii
publice;

10.

Cresterea gradului
de eficienta a
compartimentului
financiar - contabil

Eficientizarea actului
financiar contabil prin
reflectarea valorica
corecta a tuturor
actiunilor ce se
desfasoara la nivel de
entitate;

Respectarea permanenta a
procedurilor operationale
privind acordarea vizei CFP

Gestionarea eficienta a
bugetului

Respectarea permanenta a
procedurilor operationale
privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare;

Asigurarea urmaririi

Respectarea permanenta a
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permanente a
Indicatorilor economico —
financiari Si organizarea
contabilitatii,

procedurilor operationale la
efectuarea inregistrarilor
contabile si elaborarea
situatiilor financiare anuale;

Cresterea calitatii
actului de relatii cu

Cresterea calitatii in
derularea activitatii de
relatii cu publicul si
secretariat;

IAsigurarea respectarii in
permanenta de catre
personalul entitatii, a
procedurilor aferente
comunicarii interne si externe;

Asigurarea respectarii in
permanenta de catre
personalul entitatii, a
procedurilor operationale
aferente activitatii de
registratura;

11. publicul si
secretariat

Imbunatatirea calitatii Promovarea respectarii ori de
S ior (301 s¢ Impune,
Ieggle privindpasigurarea legislatiei in vigoare privind
liberului acces la liberul acces la informatiile de
informatiile de interes interes public;
public;

] ] Asigurarea intocmirii
ﬁ%{%ggaerr%ae r?tUQIUIU' pontajelor ori de cétre ori este
resurselor umane prin ~ [1écesar sl transmiterea lor
plata la timp a drepturilor [catre responsabilul financiar-
salariale ale angajatilor |contabil.

S Asigurarea respectarii i Arii 1
Eficientizarea pres\;/ederilor Iegale privindQ:Ir?r:'le:ﬁreﬁérzsgf’;é:guﬂor
12. procesului de Intocmirea/completarea/ ’

resurse umane din
cadrul institutiei

actualizarea/rectificarea
si pastrarea dosarelor de
personal;

operationale, aferente
procesului de
intocmirea/completarea/
actualizarea/rectificarea
dosarelor de personal, de
catre personalul entitatii si
completarea si transmiterea
registrelor electronice de
evidenta a salariatilor;

Eficientizarea procesului

Asigurarea procesului de
evaluare anuala a
personalului din cadrul

institutiei;
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gg;&gl?éfgaugﬁg‘?eﬁ’”” Elaborarea planurilor de
personalului din cadrul ~ [formare continua a salariatilor

entitatii in functie de rezultatele
evaluarii performantelor
profesionale si reglementarilor
legale Tn vigoare;

Stabilirea, urmarirea si  (congilierea etica privind
aplicarea procedurii de
consiliere etica si respectarea normelor de
monitorizarea permanent iconduita/eticd de cétre
a conduitei etice a . g
salariatilor institutiei salariatii din cadrul entitatii
publice;

Consilierea privind
cunoasterea si respectarea
Regulamentului Intern si a
Regulamentului de
Organizare si Functionare.
Actualizarea, atunci cand este
nevoie, Regulamentului
Intern si a Regulamentului de
Organizare si Functionare.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Am analizat activitatea in domeniul cercetarii si valorificarii culturii populare in
judetul Hunedoara stabilind ca prioritati, noi obiective in directia integrarii spirituale,
armonioase si unitare a intregului tezaur viu al arealelor etnofolclorice.

Analiza a reliefat doua aspecte:

a) in planul civilizatiei traditionale hunedorene se pastreaza, inca un adevarat tezaur de
valori de bogatie, variabilitate si valoare superlativa.

b) schimbarile socio - economice-politice au adus mutatii substantiale in cultura materiala
a satelor noastre puternic agresate de globalizarea spirituala in cultura europeana si
mondialda, ducand astfel la o periculoasa criza de pierdere a identitatii in comunitatea
sateasca.

Studiile efectuate de institutia noastra au constatat ca in comunitatea sateasca se
manifesta o serie de aspecte cu mare impact in cultura materiala si spirituala:

a) dezintegrarea culturala a formelor traditionale;
b) sincronizarea culturala cu modelele de consum de influenta urbana;

c) hibridizarea culturala care genereaza aspecte culturale artificiale fara o prea mare
reprezentativitate pentru identitatea satelor;

d) uniformizarea culturala prin disparitia diversitatii etnofolclorice a faptelor de
spiritualitate taraneasca;

e) conservatorismul cultural prin agresiunea prostului gust asupra categoriilor folclorice;
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5. Strategia si planul de marketing
1. Comunicarea constantd cu mass-media locala, regionala si nationala prin:

a) organizarea de conferinte de presa (pre/post eveniment sau dupa necesarul de
comunicare);

b) transmiterea de comunicate de presa despre activitatea generala a institutiei sau,
dupa caz, in functie de necesarul de comunicare al fiecarui eveniment in parte;

c) redactarea de documente de presa;

d) transmiterea de informatii catre presa (dosare de presa, prezentari) la solicitarile
reprezentantilor mass-media,;

e) participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri radio si televizate, pe teme de interes
pentru activitatea institutiei sau cu scopul de a promova activitatea acesteia;

f) oferirea si comunicarea de interviuri pentru presa scrisa si online reviste de cultura,
presd de specialitate, reviste de timp liber, locale, regionale, nationale sau
internationale;

g) promovarea evenimentelor si a intregii activitati a institutiei pe site-uri cu acoperire
nationala si internationala precum www.cultura.ro, www.vinsieu.ro, Www.
folcloric.ro, www.welcometoromania.ro.

2. incheierea de parteneriate pe termen lung cu institutii media, care prezinta cel
mai mare impact asupra publicului vizat de Centru sau care pot juca un rol important in
consolidarea imaginii Centrului, in atragerea de noi categorii de public, in transmiterea
eficienta a mesajelor catre publicul vizat. Partenerii media care se bucura de notorietate,
respect si apreciere din partea publicului larg, care se bucura de audienta unor segmente
largi de public sau a unor segmente de nisa (presa culturala, bloguri, reviste de timp liber)
au fost vizati de Centru in vederea unei asocieri care s& aduca plus-valoare evenimentelor
organizate de acesta.

3. Realizarea de kit-uri de prezentare si campanii de publicitate;
4. Dezvolarea conceptului vizual unitar pentru toate materialele de promovare;
5. Plasarea de reclame atat printate cat si radio si TV;

6. Productia de material de promovare care sa raspunda nevoilor de comunicare,
informare si promovare ale fiecarui eveniment in parte;

7. Productia si diversificarea portofoliului de spoturi audio-video menite sa promoveze
evenimentele institutiei (spoturi tv, spoturi radio, filme de prezentare a evenimentelor
organizate, documentare, etc.);

8. Facilitarea accesului publicului la spectacole prin promovarea de reduceri de pret pentru
elevi, studenti, pensionari si alte categorii cu nevoi speciale;

9. Dezvoltarea unui serviciu de protocol pentru primirea spectatorilor la evenimente;

10. Realizarea de concursuri pentru a stimula participarea la evenimentele de peste an,
concursuri cu premii;

11. Realizarea de DVD-uri cu inregistrarea HD a spectacolelor, trailere pentru promovarea
online, interviuri si features video cu artistii invitati in cadrul evenimentelor;

12. Dezvoltarea de pachete turistice menite sa dezvolte fenomenul de turism si arta din
judetul Hunedoara;
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13. Organizarea de evenimente speciale Tn spatii noi, altele decat sala clasica de
spectacol, cum ar fi spectacolele in aer liber, ateliere de lucru, proiectii publice, realizarea
de spectacole reprezentative si marcante pentru comunitate;

14. Participari in calitate de invitat la evenimente consacrate care se desfasoara in judet,
in tara sau in strainatate, participari care prin asocierea cu alte branduri cunoscute sa
creasca valoarea imaginii institutiei si a evenimentelor organizate de aceasta;

15. Participarea institutiei in calitate de partener la programe si proiecte internationale
precum si la sustinerea unor proiecte educationale pentru comunitate, atat prin Scoala
Populara de Arta cat si prin Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean”.

Aceasta directie trebuie continuata si chiar perfectionata pe parcursul urmatoarei
perioade de management.

Se va pastra relatia foarte buna cu presa culturala de specialitate, locala, regionala
si nationala, se vor continua colaborarile cu reviste de specialitate editate de alte Centre
judetene si alte intitutii culturale asigurandu-se un transfer important de date.

Se vor semna parteneriate de colaborare cu presa de specialitate si publicatii online
cu acoperire nationala.

Se va incuraja participarea criticilor de specialitate la toate evenimentele derulate
de institutie; mai mult, acestia vor fi provocati sa participle direct la procesul creativ prin
workshop-uri, Tntalniri si seminarii cu artistii si cu participantii la evenimentele Centrului.
Astfel de actiuni au avut loc anual si pe parcursul perioadei precedente de management.
Ele vor fi continuate si in anii urmatori.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Programele propuse in perioada 2022 — 2027:
|. Revitalizarea obiceiurilor si datinilor folclorice in cadrul unor zone etnofolclorice

a) Nedeia Padureneascad — implicarea institutiei in organizarea si respectarea
modalitatii traditionale de desfasurare a acestor importante evenimente din Tinutul
Padurenilor (Cerbal, Lelese, Toplita, Bunila).

b) Obiceiurile pastoresti — judetul Hunedoara are inca zone de munte unde traditile
pastoresti sunt pastrate in stransa legatura cu activitatea de baza a locuitorilor — pastoritul.
Se observa insa o transformare nefireasca a acestor obiceiuri datorata in special implicarii
unor factori externi care duc pe an ce trece la o degradare continua a elementelor de
autenticitate. Institutia Tsi propune sa analizeze si sa intervina in corectarea acestora prin:
informare, participare activa, consiliere artistica pentru organizatori, la evenimente precum
cele organizate la Salasul de Sus, Banita, Costesti, Tinutul Momarlanilor.

c) Caluserul Transilvanean — poate cel mai vechi obicei cunoscut, pastrat si
transmis din generatie in generatie in satele din Muntii Orastiei. Desi exista un festival al
Caluserilor organizat anual la Orastie, ne propunem o mai bund promovare a acestui
eveniment ajuns la editia cu numarul 51.

d) Colindatul cu duba — obicei pastrat si intalnit in satele de pe Valea Muresului dar
exista semnale ca generatia tanara nu mai este interesata de cunoasterea si preluarea sa.
Acest lucru ne determind sa initiem evenimente in aceste zone studiind publicatiile de
specialitate aflate in baza noastra de date, incercand astfel sa impiedicam o degradare
continua a acestor frumoase obiceiuri.
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e) Sunt zone si comunitati care au propriile evenimente legate de sarbatorile
religioase din anumite perioade ale anului sau legate de evenimente istorice ce au avut loc
in acestea: Baia de Cris, Buces, Tarnava de Cris, Vulcan, Crisan, Salas, etc. In aceste
localitati Centrul a organizat si va organiza in colaborare cu primariile evenimente menite
sa pastreze vie in constiinta publicului datele istorice importante sau spiritualitatea
straveche legata de apartenenta noastra ca popor crestin la Biserica Ortodoxa.

Il. Publicatii de specialitate — a fost initiata colectia ,Valori hunedorene” care fisi
propune sa cuprinda lucrari de specialitate cu teme diverse din zona etnofolclorica si nu
numai, realizata de cei de la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale.

Revista ,Miorita” este de asemenea un proiect important al institutiei care va
continua si in urmatoarea perioada aflandu-se deja la numarul 28.

lll. Scoala Popularad de Arta va continua programele de educatie permanenta prin
instruirea elevilor inscrisi la cele 12 clase cu accent pe identificarea talentelor din judet si
sprijinirea acestora la participari la concursuri si festivaluri, olimpiade sau tabere de
specialitate.

IV. Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean” va fi in continuare prezent ca
organizator sau coorganizator in diverse programe ale unor institutii precum: Episcopia
Devei si Hunedoarei, Inspectoratul Scolar Judetean, GALL, DGAMPT, in scopul promovarii
culturii traditionale din judetul Hunedoara.

7. Proiectele din cadrul programelor

Pe langa programul minimal care va fi prezentat la pct. F, exista in derulare o serie
de proiecte unele dintre ele incepute in anii anteriori, iar altele vor fi initiate in perioada
urmatoare:

- ,Fanfara Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara” — un proiect initiat in
anul 2018, realizat impreuna cu Liceul de Arta Deva si Palatul Copiilor.

- Orchestra ,Dragan Muntean Junior” — proiect realizat impreund cu diverse unitati
de invatamant din judetul Hunedoara.

- ,Tezaur de cantec hunedorean” — un proiect de realizare a unor inregistrari audio
— video a suitelor de dansuri si orchestra, solisti vocali consacrati sau la inceput de drum.

- Ansamblurile folclorice de amatori — existd la nivelul multor orase si comune
ansambluri de amatori formate in special din tineri, care sunt consiliate de coregraful si
dansatorii nostri profesionisti.

8 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Vor fi prezentate la punctul F.3, dupa programul minimal (Anexa nr.2)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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-Mii lei-

Denumirea Cod Program | Program | Program | Program | Progra | Program
indicatorilor indicator | 2022 2023 2024 2025 m 2026 | 2027
A 1 2 3 4 5 6 7
TOTAL VENITURI 00.01 4.800 5183 5283 5383 5483 5583
VENITURI | 00.02 100 183 283 283 283 283
PROPRII
SUBVENTII | 00.17 4.700 5000 5000 5100 5200 5300
CHELTUIELI 4.800 5183 5283 5383 5483 5583
TOTAL
Cheltuieli curente 01 4.800 5183 5283 5383 5483 5583
Cheltuieli de | 10 3.117 3500 3500 3500 3500 3500
personal
Cheltuieli cu salariile | 10.01 2.979 3415 3415 3415 3415 3415
Salarii de baza 10.01.01 | 2.789 2980 2980 2980 2980 2980
Ind. delegare 10.01.13 |5 10 10 10 10 10
Ind. hran& 10.01.17 | 180 200 200 200 200 200
Vouchere vacanta 10.02.06 | 63 65 65 65 65 65
Contributii 10.03 75 85 85 85 85 85
Contributie 10.03.07 | 75 85 85 85 85 85
asiguraratorie de
munca
BUNURI S| 20 483 483 483 483 483 483
SERVICII
Bunuri si servicii 20.01 341 341 341 341 341 341
Furnituri de birou 20.01.01 | 10 10 10 10 10 10
Materiale pentru | 20.01.02 | 3 3 3 3 3 3
curétenie
Incélzit, iluminat si| 20.01.03 | 25 25 25 25 25 25
forta motrica
Apa,canal,salubrit 20.01.04 |5 5 5 5 5 5
Carburanti si | 20.01.05 | 10 10 10 10 10 10
lubrifianti
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Piese de schimb 20.01.06 | 3 3 3 3 3 3
Posta, 20.01.08 |5 5 5 5 5 5
telecomunicatii

Mat si prest serv.cu | 20.01.09 | 240 240 240 240 240 240
caract.functional

Alte bunuri si servicii | 20.01.30 | 20 20 20 20 20 20
REPARATII 20.02 15 15 15 15 15 15
CURENTE

BUNURI DE | 20.05 20 20 20 20 20 20
NAT.OB.INV.

Alte ob.inv. 20.05.30 | 20 20 20 20 20 20
DEPLASARI 20.06 30 30 30 30 30 30
,DET, TRANSF,

Deplasari interne 20.06.01 | 20 20 20 20 20 20
Deplasari in | 20.06.02 | 10 10 10 10 10 10
strainétate

Pregatire 20.13 5 5 5 5 5 5
profesionala

Protectia muncii 20.14 7 7 7 7 7 7
ALTE CHELTUIELI | 20.30 65 65 65 65 65 65
Reclama si | 20.30.01 | 40 40 40 40 40 40
publicitate

Alte cheltuieli cu | 20.30.30 | 25 25 25 25 25 25
bunuri si serv,

Alte cheltuieli 59 1200 1200 1300 1400 1500 1600
Actiuni cu caracter | 59.22 1200 1200 1300 1400 1500 1600
stintific

Cheltuieli de capital | 70 0 0 0 0 0 0
Active fixe 71.01 0 0 0 0 0 0
Masini,echipamente | 71.01.02 | O 0 0 0 0 0
si  mijloace  de

transport

Mobilier,aparatura 71.01.03 | O 0 0 0 0 0

birotica si alte active
corporale
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1 la sediu - 5000 de beneficiari
2.2 in afara sediului - 200.000 de beneficiari

Numarul de beneficiari in afara sediului este calculat in funciie de proiectele
previzionate pe cei patru ani avand ca baza de calcul anul in curs, un an plin cu
evenimente si multi beneficiari. In urmatorii cinci ani estimam atragerea a aproximativ
200.000 de mii de beneficiari, cu dorinta si sarguinta de a depasi aceasta estimare.
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Anexanr. 1

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Primul an de management

. Buget
< , Nr. Proiecte . <
Nr. Scurta descriere a - Denumirea prevazut pe
Program . incadrul : .
crt. programului : proiectului program *
programului (lei)
1. | Auditie cursanti, | Punerea in 1 Auditie
Educatie valoare a cursanti,
Permanenta- cunostintelor Educatie
Scoala dobandite in anul Permanenta- 10.000
Populara de scolar a Scoala
Arts cursantilor Scolii Populara de
Populare de Arta Arts
2. | Tabara de Promovarea 1 Tabara de 35.000
creatie si tinerelor talente in creatie si '
mestesuguri domeniul mestesuguri
mestesugurilor
traditionale.
3. | Sarbatoarea Are ca scop 1 Are ca scop
Taragotului identificarea si identificarea si
promovarea promovarea
talentelor din talentelor din 70.000
cadrul cadrul
instrumentistilor instrumentistil
or
4. | Festivalul In cadrul sarbatorii 1 Festivalul
Padurenilor are loc evocarea Padurenilor
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor 60.000
Dragan Muntean,
dar si promovarea
traditiilor locale
prin organizarea
de spectacole
folclorice.
5. | Festival concurs | Organizat la 1 Festival
de cantece si Petrila are ca scop concurs de 10.000
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dansuri promovarea cantece si
,Momarlanii tinerelor talente dansuri
gazde bune” din domeniul ,Momarlanii
muzical gazde bune”
6. | Serbarile Reprezinta o Serbarile
Nationale ampla manifestare Nationale
Tebea nationala care are Tebea
ca scop evocarea 250.000
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
7. | Spectacol: Spectacol realizat Spectacol:
,<Jocuri Si de Ansamblul ,<Jocuri si
obiceiuri din Folcloric obiceiuri din
batrani” sustinut | Profesionist batrani” 55.000
de: Ansamblul | Dragan Muntean sustinut de:
Folcloric Ansamblul
Profesionist Folcloric
"Dragan Profesionist
Muntean” "Dragan
Muntean”
8. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,Parfum de romantelor. ~Parfum de 50.000
romanta” romanta”
9. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 70.000
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
10. | Turneu de Reprezinta un Turneu de
colinde in spectacol de colinde in
judetul colinde, datini gi judetul 70.000
Hunedoara obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
11. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul
,Caluserul scop promovarea ,Caluserul
Transilvanean” | $i conservarea Transilvanean
0[?IC€IU|UI » 25 000
caluseresc,
monument din
patrimoniul
UNESCO.
12. | Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului 60.000
Folcloric traditiilor Folcloric

Profesionist

hunedorene prin

Profesionist
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,2oragan
Muntean” la
evenimente
organzate in
tara si
strainatate

care se stabilesc
contacte

Loragan
Muntean” la
evenimente
organzate in
tara si
strainatate

Total 765.000
Al doilea an de management
y , Nr. Proiecte . Bljget
Nr. Scurta descriere a n Denumirea prevazut pe
Program . incadrul : . .
crt. programului : proiectului program
programului (lei)

1. | Hai sa dam Spectacol dedicat 1 Hai s& dam

man& cu mana! | Zilei Unirii mana cu 35.000

Principatelor mana!
Romane. ’

2. | Cantec de Spectacol dedicat 1 Cantec de 35.000

primavara primaverii primavara

Concert de Eveniment Concert de

pricesne in dedicat 1 pricesne in
3. perioada Sarbatorilor perioada 50.000

Sarbatorilor Pascale Sarbatorilor

Pascale Pascale

Festivalul Este un festival in Festivalul
4. | Concurs - vederea 1 Concurs -

National de identificarii i National de

interpretare promovari interpretare 300.000

vocali a tinerelor talente de vocala a

cantecului Interpretare a cantecului

popular cantului popular. popular

A Are loc la Deva A

romanesc romanesc

,oragan ,oragan

Muntean” Muntean™
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5. | Auditie cursanti, | Punereain Auditie
Educatie valoare a cursanti,
Permanenta- cunostintelor Educatie
Scoa|a dobandite in anul Permanenta- 10.000
Populara de scolar a Scoala
Art3 cursantilor Scolii Populara de
Populare de Arta Arts
6. | Tabara de Promovarea Tabara de 35.000
creatie si tinerelor talente in creatie si '
mestesuguri domeniul mestesuguri
mestesugurilor
traditionale.
7. | Sarbatoarea Are ca scop Are ca scop
Taragotului identificarea si identificarea si
promovarea promovarea
talentelor din talentelor din 70.000
cadrul cadrul
instrumentistilor instrumentistil
or
8. | Festivalul In cadrul sarbétorii Festivalul
Padurenilor are loc evocarea Padurenilor
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor 60.000
Dragan Muntean,
dar si promovarea
traditiilor locale
prin organizarea
de spectacole
folclorice.
9. | Festival concurs | Organizat la Festival
de cantece si Petrila are ca scop concurs de 10.000
dansuri promovarea cantece si
,Momarlanii tirlerelor ta_lente dansuri
gazde bune” din domeniul ,Momarlanii
muzical gazde bune”
10. | Serbarile Reprezinta o Serbarile
Nationale ampla manifestare Nationale
Tebea nationala care are Tebea
250.000

ca scop evocarea
istorica a figurii
eroului national
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Avram lancu

11. | Spectacol: Spectacol realizat Spectacol:
,<Jocuri Si de Ansamblul ,<Jocuri si
obiceiuri din Folcloric obiceiuri din
batrani” sustinut | Profesionist batrani” 55.000
de: Ansamblul | ,Dragan Muntean” sustinut de:
Folcloric Ansamblul
Profesionist Folcloric
"Dragan Profesionist
Muntean” "Dragan
Muntean”
12. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,Parfum de romantelor. ,Parfum de 50.000
romanta” romanta”
13. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 85.000
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
14. | Turneu de Reprezinta un Turneu de
colinde in spectacol de colinde in
judetul colinde, datini i judetul 70.000
Hunedoara obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
15. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul
,Caluserul scop promovarea ,Caluserul
Transilvdnean” | §i conservarea Transilvanean
obiceiului »
caluseresc, 25.000
monument din
patrimoniul
UNESCO.
Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului
Folcloric traditjilor Folcloric
Profesionist hunedorene prin Profesionist
16. | ,Dragan ” gg:ﬁascieStab"eSC ,Drégan ” 60.000
Muntean” la Muntean” la
evenimente evenimente
organzate in organzate in
tara si tara si
strainatate strainatate
Total 1200.000
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Al treilea an de management

. Buget
o . Nr. Proiecte . N
Nr. Scurta descriere a - Denumirea prevazut pe
Program . incadrul : . A
crt. programului . proiectului program
programului (lei)
1. | Hai sa dam Spgctaqq! dedicat 1 Hai sa dam
mana cu mana! | Zilei Unirii mana cu 35.000
Principatelor mana!
Romane. '
2. | Cantec de Spectacol dedicat 1 Cantec de 35.000
primavara primaverii primavara
Concert de Eveniment Concert de
pricesne in dedicat 1 pricesne in
3. perioada Sarbatorilor perioada 50.000
Sarbatorilor Pascale Sarbatorilor
Pascale Pascale
Festivalul Este un festival in Festivalul
4 | Concurs - vederea 1 Concurs -
National de identificarii i National de
interpretare promovari interpretare 300.000
vocala a tinerelor talente de vocala a
cantecului |n:[e[p|rgtare al cantecului
cantului popular.
popular popular
romanesc Are loc la Deva romanesc
,2oragan ,oragan
Muntean” Muntean™
5. | Auditie cursanti, | Punerea in 1 Auditie
Educatie valoare a cursanti,
Permanenta- cunostintelor Educatie
Scoala dobandite in anul Permanenta- 10.000
Populara de scolar a Scoala
Art3 cursantilor Scolii Populara de
Populare de Arta Arts
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6. | Tabara de Promovarea Tabara de 35.000
creatie si tinerelor talente in creatie si '
mestesuguri domeniul mestesuguri

mestesugurilor
traditionale.

7. | Sarbatoarea Are ca scop Are ca scop
Taragotului identificarea si identificarea si

promovarea promovarea
talentelor din talentelor din 70.000
cadrul cadrul
instrumentistilor instrumentistil
or
8. | Festivalul In cadrul sarbatorii Festivalul
Padurenilor are loc evocarea Padurenilor
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor 60.000
Dragan Muntean,
dar si promovarea
traditjilor locale
prin organizarea
de spectacole
folclorice.

9. | Festival concurs | Organizat la Festival
de cantece si Petrila are ca scop concurs de 10.000
dansuri promovarea cantece si
,Momarlanii tinerelor talente dansuri
gazde bune” din domeniul ,Momarlanii

muzical gazde bune”

10. | Serbarile Reprezinta o Serbarile
Nationale ampla manifestare Nationale
Tebea nationala care are Tebea

ca scop evocarea 250.000
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
11. | Spectacol: Spectacol realizat Spectacol:
,~Jocuri Si de Ansamblul »~Jocuri si
obiceiuri din Folcloric obiceiuri din
batrani” sustinut | Profesionist batrani” 55.000
de: Ansamblul | ,Dragan Muntean” sustinut de:
Folcloric Ansamblul
Profesionist Folcloric
"Dragan Profesionist
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Muntean” "Dragan
Muntean”
12. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,Parfum de romantelor. ,Parfum de 50.000
romanta” romanta”
13. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 85.000
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
14. | Turneu de Reprezinta un Turneu de
colinde in spectacol de colinde in
judetul colinde, datini i judetul 70.000
Hunedoara obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
15. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul
,Caluserul scop promovarea ,Caluserul
Transilvanean” | Si conservarea Transilvanean
obiceiului »
caluseresc, 25.000
monument din
patrimoniul
UNESCO.
Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului
Folcloric traditjilor Folcloric
Profesionist hunedorene prin Profesionist
16. | Dragan care se stabilesc _Dragan
0 ” contacte J » 60.000
Muntean” la Muntean” la
evenimente evenimente
organzate in organzate in
tara si tara si
strainatate strainatate
Total 1200.000
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Al patrulea an de management

. Buget
. , Nr. Proiecte . -
Nr. Scurta descriere a n Denumirea prevazut pe
Program . incadrul : . .
crt. programului : proiectului program
programului (lei)
1. | Hai sa dam Spectacol dedicat 1 Hai s& dam
mana cu mana! | Zilei Unirii mana cu 35.000
Principatelor mana!
Romane. ’
2. | Cantec de Spectacol dedicat 1 Cantec de 35.000
primavara primaverii primavara
Concert de Eveniment Concert de
pricesne in dedicat 1 pricesne in
3. perioada Sarbatorilor perioada 50.000
Sarbatorilor Pascale Sarbatorilor
Pascale Pascale
Festivalul Este un festival in Festivalul
4. | Concurs - vederea 1 Concurs -
National de identificarii si National de
interpretare promovaril interpretare 300.000
vocali a tinerelor talente de vocala a
cantecului Interpretare a cantecului
popular cantului popular. popular
A Are loc la Deva A
romanesc romanesc
,2oragan ,oragan
Muntean” Muntean™
5. | Auditie cursanti, | Punerea in 1 Auditie
Educatie valoare a cursanti,
Permanenta- cunostintelor Educatie
Scoa|a dobandite in anul Permanenta- 10.000
Populara de gcolar a ) Scoala
Arts cursantilor Scolii Populara de
Populare de Arta Arts
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6. | Tabara de Promovarea Tabara de 35.000
creatie si tinerelor talente in creatie si '
mestesuguri domeniul mestesuguri

mestesugurilor
traditionale.

7. | Sarbatoarea Are ca scop Are ca scop
Taragotului identificarea si identificarea si

promovarea promovarea
talentelor din talentelor din 70.000
cadrul cadrul
instrumentistilor instrumentistil
or
8. | Festivalul In cadrul sarbatorii Festivalul
Padurenilor are loc evocarea Padurenilor
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor 60.000
Dragan Muntean,
dar si promovarea
traditjilor locale
prin organizarea
de spectacole
folclorice.

9. | Festival concurs | Organizat la Festival
de cantece si Petrila are ca scop concurs de 10.000
dansuri promovarea cantece si
,Momarlanii tinerelor talente dansuri
gazde bune” din domeniul ,Momarlanii

muzical gazde bune”

10. | Serbarile Reprezinta o Serbarile
Nationale ampla manifestare Nationale
Tebea nationala care are Tebea

ca scop evocarea 250.000
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
11. | Spectacol: Spectacol realizat Spectacol:
,~Jocuri Si de Ansamblul »~Jocuri si
obiceiuri din Folcloric obiceiuri din
batrani” sustinut | Profesionist batrani” 55.000
de: Ansamblul | ,Dragan Muntean” sustinut de:
Folcloric Ansamblul
Profesionist Folcloric
"Dragan Profesionist
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Muntean” "Dragan
Muntean”
12. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,Parfum de romantelor. ,Parfum de 50.000
romanta” romanta”
13. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 85.000
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
14. | Turneu de Reprezinta un Turneu de
colinde in spectacol de colinde in
judetul colinde, datini i judetul 70.000
Hunedoara obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
15. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul
,Caluserul scop promovarea ,Caluserul
Transilvanean” | Si conservarea Transilvanean
obiceiului »
caluseresc, 25.000
monument din
patrimoniul
UNESCO.
Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului
Folcloric traditjilor Folcloric
Profesionist hunedorene prin Profesionist
16. | Dragan care se stabilesc _Dragan
0 ” contacte J » 60.000
Muntean” la Muntean” la
evenimente evenimente
organzate in organzate in
tara si tara si
strainatate strainatate
Total 1200.000
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Al cincilea an de management

. Buget
. , Nr. Proiecte , o
Nr. Scurta descriere a n Denumirea prevazut pe
Program . incadrul . .
crt. programului : proiectului program *
programului (lei)
1. | Hai sa dam Spectacol dedicat 1 Hai s& dam
mana cu mana! | Zilei Unirii mana cu 35.000
Principatelor mana!
Romane. ’
2. | Cantec de Spectacol dedicat 1 Cantec de 35.000
primavara primaverii primavara
Concert de Eveniment Concert de
pricesne in dedicat 1 pricesne in
3. perioada Sarbatorilor perioada 50.000
Sarbatorilor Pascale Sarbatorilor
Pascale Pascale
Festivalul Este un festival in Festivalul
4. | Concurs - vederea 1 Concurs -
National de identificarii i National de
interpretare promovaril interpretare 300.000
vocali a tinerelor talente de vocala a
cantecului Interpretare a cantecului
popular cantului popular. popular
A Are loc la Deva A
romanesc romanesc
,2oragan ,oragan
Muntean” Muntean™
5. | Auditie cursanti, | Punerea in 1 Auditie
Educatie valoare a cursanti,
Permanenta- cunostintelor Educatie
Scoa|a dobandite in anul Permanenta- 10.000
Populara de gcolar a ) Scoala
Arts cursantilor Scolii Populara de
Populare de Arta Arts
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6. | Tabara de Promovarea Tabara de 35.000
creatie si tinerelor talente in creatie si '
mestesuguri domeniul mestesuguri

mestesugurilor
traditionale.

7. | Sarbatoarea Are ca scop Are ca scop
Taragotului identificarea si identificarea si

promovarea promovarea
talentelor din talentelor din 70.000
cadrul cadrul
instrumentistilor instrumentistil
or
8. | Festivalul In cadrul sarbatorii Festivalul
Padurenilor are loc evocarea Padurenilor
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor 60.000
Dragan Muntean,
dar si promovarea
traditjilor locale
prin organizarea
de spectacole
folclorice.

9. | Festival concurs | Organizat la Festival
de cantece si Petrila are ca scop concurs de 10.000
dansuri promovarea cantece si
,Momarlanii tinerelor talente dansuri
gazde bune” din domeniul ,Momarlanii

muzical gazde bune”

10. | Serbarile Reprezinta o Serbarile
Nationale ampla manifestare Nationale
Tebea nationala care are Tebea

ca scop evocarea 250.000
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
11. | Spectacol: Spectacol realizat Spectacol:
,~Jocuri Si de Ansamblul »~Jocuri si
obiceiuri din Folcloric obiceiuri din
batrani” sustinut | Profesionist batrani” 55.000
de: Ansamblul | ,Dragan Muntean” sustinut de:
Folcloric Ansamblul
Profesionist Folcloric
"Dragan Profesionist
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Muntean” "Dragan
Muntean”
12. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,Parfum de romantelor. ,Parfum de 50.000
romanta” romanta”
13. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 85.000
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
14. | Turneu de Reprezinta un Turneu de
colinde in spectacol de colinde in
judetul colinde, datini i judetul 70.000
Hunedoara obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
15. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul
,Caluserul scop promovarea ,Caluserul
Transilvanean” | Si conservarea Transilvanean
obiceiului »
caluseresc, 25.000
monument din
patrimoniul
UNESCO.
Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului
Folcloric traditjilor Folcloric
Profesionist hunedorene prin Profesionist
16. | Dragan care se stabilesc _Dragan
0 ” contacte J » 60.000
Muntean” la Muntean” la
evenimente evenimente
organzate in organzate in
tara si tara si
strainatate strainatate
Total 1200.000
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Anexa nr. 2 (pct. E.8)

Alte spectacole, concerte si actiuni culturale:

Nr. Denumire manifestari Perioada

crt

1. | Seri culturale: jazz, muzica de camera, folk, etc.- in Trim. I-IV
diferite localitati ale judetului

2. | Lansari de carte - publicatii proprii sau publicatii de Trim. I-IV
specialitate

3. | Lansari CD, realizari filmari ale Ansamblului Folcloric Trim. I-IV
Profesionist ,,Dragan Muntean” si/sau interpreti
hunedoreni

4, Expozitii, simpozioane, intalniri tematice Trim. I-IV

5. | Turneu al Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan Trim. I-IV

Muntean” in localitati ale judetului Hunedoara
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