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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de

catre Consiliul Judetean Hunedoara, denumit in continuare autoritatea pentru Centrul de
Cultura si Arta al judetului Hunedoara, denumita in continuare institutie aflatd in subordinea
sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificéri si completari prin Legea
nr. 185/2014, cu modificérile si completdrile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului
de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor

criterii de evaluare:

1.

ok~ wn

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institugiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

evolutia economico-financiarda a institufiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 10.05.2022 la 31.12.2022, reprezentandprima
evaluare.

Manager,
Ciprian Nicolae ROMAN
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Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, este institutie publicd de cultura, cu
personalitate juridica, care functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara,
constituitd prin Hotararea nr.245/2016 a Consiliului Judetean Hunedoara, prin reorganizare,
respectiv fuziunea prin contopire a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Hunedoara si a Ansamblului Profesionist ,,Drdgan Muntean” pentru
Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara.Centrul de Culturd si Artd al judetului
Hunedoara are sediul in imobilul situat in municipiul Deva, Bld.1 Decembrie 1918, nr. 30,
judetul Hunedoara.

Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara face parte din sistemul institutiilor
de importantd judeteana, desfasurandu-si activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare si cu propriul Regulament de Organizare si Functionare.Functioneaza sub
autoritatea Consiliului Judetean Hunedoara, avand rolul de a coordona, cerceta si conserva
viata culturald traditionald din zona Hunedoarei, respectiv din arealul etnofolcloric al
judetului Hunedoara.

Rolul centrelor judetene a devenit, in ultimii ani, foarte important, fapt care s-a
reflectat si in denumirea lor, ca urmare a masurilor si legislatiei adoptate de UNESCO prin
declaratia de la Paris (2003) pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, ca o
contramdsura la curentul de globalizare, care ducea rapid la disparitia identitatii popoarelor
lumii. Structura acestor institutii a fost adaptatd la imperativele secolului XXI si anume:
salvgardarea patrimoniului cultural material si imaterial, national si universal.

Judetul Hunedoara este un judet complex din punct de vedere al zonelor si subzonelor
etnofolclorice, fapt care duce la existenta unei diversitati a tot ceea ce Inseamnd cultura
traditionala, a modului in care este inteleasa, apreciatd si valorificata. Ma refer aici la
existenta, pe de o parte, a unui mediu rural destul de bine conservat in ce priveste traditia iar
pe de alta parte, la existenta unor mari orase $i municipii, majoritatea create pe structura
industrializata a perioadei comuniste, cu populatie diversa din punct de vedere al zonelor de
unde provin (Valea Jiului, Cdlan, Hunedoara) dar si al nivelului de cunoastere si intelegere a
unor elemente pe care institutia isi propune sa le prezinte beneficiarilor activitdtilor sale.

Adaug aici si prezenta destul de agresiva a unor factori perturbatori, chiar nocivi
pentru tot ceea ce numim activitate artistica, cum ar fi:

- Existenta unor posturi de radio si televiziune care promoveaza cu totul altceva decat
autenticul si frumusetea artistica;

- Aparitia unor persoane fizice sau juridice, care, prin diverse moduri, intervin in
circuitul evenimentelor (asociatii culturale, firme de impresariat, etc.) producand
astfel grave derapaje de la prezentarea corectd a artistilor si creatiilor acestora, cu
adevarat valoroase;

- Lipsa de interes (in unele cazuri) a autoritatilor locale, pentru stoparea acestui
fenomen care Tn ultimii ani ia amploare;

- Lipsa specialistilor in aceste domenii, judetul nostru neavand nici o institutie de
invatamant superior cu reprezentare a acestor domenii.

Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara are ca obiective:
- oferirea de produse si servicii culturale diverse in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturalg;
- conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural in tara si strainatate;
- valorificarea culturii traditionale romanesti la nivel national si international,



- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare, precum si a creatiei populare, specifice
fiecarei zone etnofolclorice din judetul Hunedoara;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal;

- promovarea turismului cultural de interes local,

- dezvoltarea cooperarii si schimburilor culturale pe plan zonal, national si international;

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice a judetului;

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de nivel judetean, respectiv
camine culturale, case de culturd, universitdti populare;

- elaborarea unor programe de valorificare atraditiilor locale si stimularea creativitatii in toate
genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si
creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor si falsificatorilor;
- elaborarea unor proiecte active si utile de educatie permanenta;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative,
neprofesioniste in toate genurile — muzica, coregrafie etc.;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international,

- pastrarea prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe
care o deserveste;

- stimularea creativitatii si a talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care
le practica (mesteri populari si mici meseriasi etc).;

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor locuitorilor, de petrecere a
timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;

- invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale.

Prin activitatea de instruire si formare artistica a interpretilor, creatorilor populari si
instructorilor — prin Compartimentul Educatie Permanenta - Scoala Populard de Arta —
institutia are si un caracter educativ contribuind astfel la ridicarea nivelului calitativ al
manifestarilor culturale 1n satele si orasele din judetul nostru.

Sub directa indrumare a Consiliului Judetean Hunedoara, institutia actioneaza pe
baza principiilor fundamentale care guverneaza sfera culturii si artei: autonomia culturii si
artei, libertatea de creatie, primordialitatea valorii, ocrotirea si valorificarea patrimoniului
national, sansd egala la culturd, identitatea culturald nationald in circuitul mondial de valori,
neangajarea politica.

A. EVOLUTIA CENTRULUI DE CULTURA SI ARTA AL
JUDETULUIHUNEDOARA iN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI
DESFASOARAACTIVITATEA

In aceste conditii, Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara si-a axat intreaga
activitate in cinci mari directii:

1. Cercetarea 1in teren, inregistrarea, studierea si conservarea materialului
etnofolcloric;

2. Valorificarea scenica si editoriald a unora dintre aceste cercetari;

3. Organizarea unei palete diverse si bogate de actiuni cultural-artistice cu caracter
judetean, interjudetean, national §i international,



4. Organizarea si realizarea procesului cultural-educativ;

5. Organizarea de evenimente cultural — artistice prin implicarea directd a
Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean” avand ca scop promovarea culturii si a
valorilor traditionale atdt pe plan judetean cat si national prin transmiterea cantecului si
dansului traditional din toate subzonele etnografice ale judetului.

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Judetul Hunedoara este un judet complex din punct de vedere al zonelor si subzonelor
etnofolclorice, fapt care duce la existenta unei diversitati a tot ceea ce Inseamnd cultura
traditionala, a modului in care este inteleasd, apreciatd si valorificatd. Ma refer aici la
existenta, pe de o parte, a unui mediu rural destul de bine conservat in ce priveste traditia iar
pe de alta parte, la existenta unor mari orase $i municipii, majoritatea create pe structura
industrializata a perioadei comuniste, cu populatie diversa din punct de vedere al zonelor de
unde provin (Valea Jiului, Célan, Hunedoara) dar si al nivelului de cunoastere si intelegere a
unor elemente pe care institutia 1si propune sa le prezinte beneficiarilor activitatilor sale.

Adaug aici si prezenta destul de agresiva a unor factori perturbatori, chiar nocivi
pentru tot ceea ce numim activitate artistica, cum ar fi:

- Aparitia unor persoane fizice sau juridice, care, prin diverse moduri, intervin in
circuitul evenimentelor (asociatii culturale, firme de impresariat, etc.) producand
astfel grave derapaje de la prezentarea corectd a artistilor si creatiilor acestora, cu
adevarat valoroase.

- Lipsa specialistilor in aceste domenii, judetul nostru neavand nici o institutie de
invatdmant superior cu reprezentare a acestor domenii.

- Existenta unor posturi de radio si televiziune care promoveaza cu totul altceva decat
autenticul si frumusetea artistica.

- Lipsa de interes (in unele cazuri) a autorititilor locale, pentru stoparea acestui
fenomen care Tn ultimii ani ia amploare.

Tn ultimii ani, Centrul de Cultura si Arti al judetului Hunedoara a stabilit legaturi cu
mai multe institutii si organizatii culturale, sau care activeaza in domeniul cultural.

Astfel, in anul 2022 s-a reusit colaborarea cu Ansamblul Artistic
Profesionist ”Constantin Arvinte” al Consiliului Judetean Iasi, Tn cadrul evenimentului
,Jocurl si obiceiuri din batrani”, care a avut loc in data de 08.11.2022, la Teatrul de Arta
Deva.

Se doreste continuarea colabordrii cu cat mai multe institutii profesioniste de culturd,
cu atdt mai mult cu cat Ansamblul Folcloric Profesionist ,, Dragan Muntean” este un
ansamblu tandr cu doar 20 de angajati iar aceste prezente aldturi de marile ansambluri vor
ajuta mult Tmbunatatirea activitatii noastre. Schimburile de experientda ale dansatorilor,
instrumentistilor, coregrafului, dirijjorului vor da posibilitatea unei dezvoltari artistice precum
si acumularea unor cunostinte practice si cresterea calitatii evenimentelor noastre.

Centrul de Cultura si Arta a colaborat In perioada raportatacu institutii $i organizatii
culturale din judete si din tara, incheind un numar de 26 parteneriate In vederea promovarii i
conservarii culturii traditionale.

Enumar cateva dintre institutiile locale si judetene din categoria partenerilor nostri:



- Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani

Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si realizarii in
comun a spectacolului ,,Veniti crestini la rugaciune!”,in cardul evenimentului ,,Concert de
pricesne in perioada sarbatorilor pascale”.

- Parohia Ortodoxa Romana ,,Sfintii Arhangheli Mihail Si Gavriil” Orastie I
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentuluiFestivalul — Concurs National De Muzica Sacra ,,Cu Noi Este Dumnezeu”.

- Primaria comunei Silasu de Sus
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfagurarii
evenimentului ,,Festivalul Narciselor” — editia a XX-a.

Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului Festivalul Cetatii Malaiesti — ,,Istorie si Traditii”, editia a IV- a.

- Asociatia Pro Neuro Hunedoara
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului ,, GALA SANATATII HUNEDORENE”.

- Primiria comnei Bunila si Primaria comunei Ghelari
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului ,,Festivalul Padurenilor — Dragan Muntean”, editia a XLI — a.

- Asociatia Microregiunea Tara Hategului — Tinutul Padurenilor GAL
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului ,,DAM VIATA CAPITALEI DACIEI - TARG DE MESTESUGURI”.

- Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria” Deva
Acord de parteneriat privind cooperarea interinstitutionald pentru derularea de
activitati In cadrul proiectului european Erasmus K2 ,,Digital vs Traditional”.

- Biblioteca Judeteani ,,Ovid Densusianu” Hunedoara — Deva

Acord de parteneriat privind participarea Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan
Muntean” in vederea sustinerii unui spectacol folcloric in cadrul evenimentului ,,SALONUL
HUNEDOREAN AL CARTII”.

- U.A.T Orasul Petrila si Asociatia Culturala ,,Junii Petrileni”

Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului Festival concurs de cantece si dansuri ,,Momarlanii Gazde Bune”- Editia a
VIll-a.

- Primaria Comunei Ribita
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfagurarii
evenimentului ,,Omagiu’ lui Crisan”.



- Muzeul Textilelor/Asociatia Textile Heritage Preservation Baita
Acord de parteneriat in vederea colaborarii §i organizarii unor activitati cultural-
educative (workshopuri, expozitii, prezentari/ prelegeri si promovarea patrimoniului muzeal).

- Primaria Comunei Vata de Jos
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
spectacolului folcloric ,,Sarbatoarea Taragotului”.

- Primaria comunei Totesti
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului ,, Targ de toamna la Totesti”, editia a X1l —a.

- Biblioteca Judeteana ,,Ovid Densusianu” Hunedoara si Directia Generala de
Administrare Monumente si Promovare Turistica a Judetului Hunedoara

Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului ,,Spectacol de colinde”.

- Primaria comunei Bacia
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
evenimentului ,,Spectacol de colinde”, in data de 17.12.2022

- Primaria comunei Santamaria Orlea
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
spectacolului folcloric ,,Spectacol de colinde”, in data de 15.12.2022.

- Primaria orasului Simera
Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
spectacolului folcloric ,,Spectacol de colinde”, 20.12.2022.

- Primaria comunei Vilisoara

Acord de parteneriat privind sustinerea reciproca in vederea organizarii si desfasurarii
spectacolului folcloric ,,Spectacol de colinde”, 21.12.2022.

- Primaria municipiului Orastie

Sustinerea in vederea organizarii si desfasurarii in data de 11 decembrie 2022 n
municipiul Oréstie a Festivalului ,,Caluserul Transilvanean”, editia a LIlI-a.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari)

Puncte tari Puncte slabe

- sustinerea institutiei si buna colaborare cu |- disparitia rapsozilor populari, de aici



Consiliul Judetean Hunedoara;

- eleganta spectacolelor, diversitatea si
pregatirea artistilor;

- cantitatea, calitatea i
repertoriala a premierelor;

- participarea la festivaluri
internationale;

- atragerea de colaboratori de nalta tinuta
artistica: solisti, instrumentisti, coregrafi,
dansatori, realizand prin acestea ridicarea
nivelului artistic al repertoriului;

- mentinerea imaginii pozitive si cresterea

diversificarea

nationale si

performantei;

- existenta unui public fidel,

- personal calificat si specializat cu
experienta in domeniul de activitate al
CCAJHD;

- dotarea cu instrumente si recuzita ce
corespunde cerintelor impuse de desfasurarea
n bune conditii a activitatilor;

- baza materiala moderna si adaptata nevoilor
de pregatire atat pentru instrumentisti cat si
pentru dansatori.

- interes sporit din partea tinerilor prin
participarea efectiva la actiunile Ansamblului
Folcloric Profesionist “Dragan Muntean”;

- numeroase premii obtinute la competitiile la
care a participat;

- capacitatea de a organiza si gazdui
evenimente de nivel national si international.
- capacitatea de a participa in calitate de
partener la  proiecte cu  finantare
guvernamentala si europeana;

- crearea printr-o abordare profesionista a
unui site propriu si a unei pagini de facebook
unde cei interesati pot gasi informatii
referitoare  la  evenimentele  culturale
organizate;

- existenta grupurilor multiculturale si etnice
puternic reprezentate care traiesc in armonie
precum si a traditiilor culturale si religioase
care se manifesta printr-un numar mare de
evenimente culturale;

- parteneriatele incheiate cu diverse institutii
din judet;

- institutia noastra a demonstrat prin

rezultand alterarea folclorului autentic;

- tot mai pufini mesteri populari si din ce in
ce mai pufini adepti in a invata un mestesug
(cusut, tesut, olarit, arta lemnului);

- personal insuficient;

- numarul mic al actiunilor organizate la nivel
national, determinand astfel posibilitati
reduse pentru organizarea evenimentelor la
care sa fim invitati si platiti pentru prestatiile
artistice;

- lipsa de personal calificat In masurd sa
intocmeascd documentele necesare accesarii
fondurilor nerambursabile;

- salariile mici care nu permit fidelizarea
personalului;

- componenta redusa a orchestrei si a corpului
de balet Tn primii ani;

- publicul fidel al spectacolelor este puternic
stratificat pe criterii de varsta.
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proiectele sale, prin competentele si
aptitudinile salariatilor ca este implicata in
activitati multiple si variate ale actului
cultural, activitate generatoare de venituri
proprii, sporind 1n acest fel reputatia
institutiei;

- transparenta decizionala si informationala;

- o foarte buna colaborare cu partenerii
externi  materializata  prin  parteneriate
incheiate pe diverse activitati, cu institugii
pubice locale, O.N.G.-uri si scoli;

Oportunitati

- realizarea unui numar cat mai mare de
activitagi de promovare si valorificare a
traditiilor si obiceiurilor cu implicarea unui
numar cdt mai mare de participanti. In acest
sens se va colabora strans cu scolile si liceele
din judet In vederea cooptdrii tinerei generatii
spre deprinderea mestesugurilor traditionale,
cunoasterea mediului rural autentic, a artei,
traditiei, cantecului si dansului popular.
Pentru realizarea acestor deziderate se va
actiona, 1n vederea organizarii de tabere de
creatie cu participarea elevilor interesati, de
seminarii §i colocvii in scolile generale si
liceele din judet, organizarea de concursuri pe
teme etno-folclorice, difuzarea de materiale
promotionale realizate de institutia noastra;

- cunoasterea aprofundata a artei populare
traditionale din judetul Hunedoara;

- cunoasterea si actualizarea evidentel
mesterilor populari din judetul Hunedoara
(olari, tesatori, cioplitori in lemn, pictori de
icoane etc.);

- cercetarea zonei hunedorene in vederea
depistarii unor mesteri populari tineri si
indrumarea lor metodologica, pentru diferite
compartimente  ale  creatiei  populare
autentice;

- indrumarea de specialitate a mesterilor
populari din intreaga zona a judetului pentru
excluderea elementelor strdine de traditie,
valoarea artei populare autentice specifice
acestor meleaguri;

Amenintari

- pericolul de denaturare a autenticului din
cauza aparitiei muzicii comerciale si a
televiziunilor private care promoveaza acest
gen muzical doar pentru castig, alterand
folclorul, derutand publicul astfel incat nu se
mai face diferenta intre autentic si kitsch;

- diminuarea alocatiilor bugetare;

- diminuarea numarului de spectatori;

- marea diversitate a ofertei culturale la nivel
local si national care nu presupune implicare
activa din partea consumatorului cultural
(internetul, computerul, tableta, telefoanele
inteligente);

- lipsa unor sponsori constanti;

- imbatranirea publicului fidel;

- insuficienta implicare a societatii civile n
viata culturalg;

-prezenta la festivalurile internationale este
conditionatd de taxa de participare fapt ce
face dificila deplasarea si reprezentarea
institutiei;

-birocratia excesivd in domeniul accesarii
fondurilor nerambursabile;

- instabilitatea legislativa;

- educatia deficitard a gustului
consumatorului cultural ( influenta negativa a
unei parti din mass-media).

11



- organizarea de puncte muzeale etnografice
n localitatile judetului;

- Indrumarea atentd a tinerilor interpreti
amatori in domeniul costumului popular;

- colaborarea cu specialistii din alte institutii
de culturd pentru organizarea unor activitati
specifice, simpozioane, expozitii de artd
populari etc.;

- contributia de specialitate In lansarea si
derularea unor programe privind
mestesugurile populare si arta traditionala din
judetul Hunedoara;

- publicarea unor studii de specialitate, relatii
de colaborare cu mass-media in scopul
popularizarii unor activitati specifice;

- cunoagterea in detaliu a activitatilor proprii
si a artistilor amatori din judet (creatori,
rapsozi, interpreti vocali si instrumentisti,
grupuri vocale sau instrumentale);
-cercetarea, culegerea, tezaurizarea,
conservarea §i valorificarea creatiei populare
din domeniul folclorului muzical specific
zonei (sub-zonei) etno-culturale si
documentarea asupra dinamicii ei
contemporane;

- depistarea de noi creatori si interpreti ai
muzicii  populare, varstnici sau tineri,
incurajarea, sprijinirea i stimularea activitatii
lor prin diferite forme (festivaluri, concursuri,
inregistrari radio, Tv etc.), In scopul afirmarii
si consacrarii creatorilor si artistilor amatori
ca personalitati artistice.

3. Evolutia imaginii existente si masuri pentru imbunététirea acesteia.

In cadrul comunititii beneficiare, Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara se
afld in topul preferintelor consumatorilor de cultura, fapt reflectat de numarul foarte mare de
spectatori prezenti la manifestarile organizate de institutie, de ratingul inregistrat de
manifestarile televizate, precum si de sondajele efectuate, de aprecierile si comentariile
pozitive de pe internet (mail, retele de socializare). In acest context, cunoasterea activitatii
institutiei a avut urmatoarele directii :

- mai bund promovare in randul publicului tanar.

Pentru mentinerea imaginii pozitive, pentru pastrarea publicului actual, dar si pentru
atragerea unor noi categorii de public, pentru cresterea vizibilitatii Centrului in cadrul
ofertelor culturale, s-au avut in vedere organizarea de actiuni generale de tipul:

- Cooptarea noului public si integrarea tuturor minoritdtilor din comunitate ca
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beneficiari si participanti activi la activitatile artistice si culturale ale institutiei
si partenerilor;

- dinamizarea si actualizarea permanenta a site-ului institutiei www.ccajhd.ro.
Acesta reprezintd o foarte bund sursa de informare cu privire la programul
cultural si educational (anuntarea celor mai importante evenimente, informatii
practice cu privire la examenele, spectacolele, orarul Scolii Poplare de Arta);

- actualizarea permanentd a conturilor de facebook, Sse permite comunicarea
directd, in special cu publicul tanar familiarizat cu noile tehnologii;

- promovarea punctuald a evenimentelor anuale care consolideazd imaginea
institutiei si a manifestarilor organizate de catre aceasta;

- Mmentinerea unei bune relatii cu institutiile mass-media locale, regionale si
nationale care asigura un flux constant si continuu de informatie intre institutie
si public, respectiv intre evenimentele organizate de institutie si publicul
acestora;

- consolidarea strategiei complexe referitoare la caracterul educativ al activitatii
Centrului prin Scoala Popularda de Artd, spectacole-lectii, auditii muzicale,
lansari de carte, vernisaje, workshop-uri, mese rotunde etc.;

- continuarea si dezvoltarea activitatilor de promovare a institutiei, prin canale
de comunicare traditionald: e-mail, comunicate de presa, conferinte de presa,
brosuri, caiete program, etc., mass-media -presa scrisa, radio, televiziune;
outdoor (publicitate exterioard); panotaj (mesh, banner, afise,etc,) suporturi
mobile, etc.;

- implementarea unei strategii de marketing care pozitioneaza si
consolideaza brandul institutiei ca fiind unul dintre principalii actori ai vietii
culturale din judetul Hunedoara si care apropie publicul de produsele si
serviciile oferite de catre institutie si atrage constant noi categorii de public
pentru activitatile Centrului.

Internetul schimbd lumea din jurul nostru Intr-un ritm fenomenal. Evolutia tehnologiei
modifica modul in care accesdm informatia si felul in care comunicdm unul cu celalalt la
scard globald. Pentru noua generatie de spectatori, ce se defineste ca fiind extrem de
dinamica, mediul digital devine o prioritate si este integrat in toate aspectele vietii.
Provocarea Centrului este aceea de a deveni fluent Tn acest limbaj nou, pentru a interactiona
eficient cu publicul tintd si pentru a-i oferi o experientd extinsa in care sa ocupe un loc central
si sd participe activ la viata institutiei. Astfel, o prima directie avuta in vedere pentru
imbunatatirea activitdtilor de relatii publice este aceea de a perfectiona canalele proprii de
comunicare externa prin:

- extinderea campaniilor si comunicarilor prin canale ca: facebook, youtube sau
google plus, bloguri si identificarea canalelor de comunicare specifice fiecarei grupari sociale
n parte;

- dezvoltarea de continut bogat si actualizat de informatii pentru angajarea publicului
in discutii despre evenimentele prezentate.

Realizarea de afise pentru fiecare dintre cele 24 spectacole desfasurate, pliante,
brosuri, 2 mash-uri, prin care s-au promovat actiunile institutiei.

Publicarea datelor de contact in cataloagele ,,Pagini Nationale” si ,,Focus”.

Postarea pe contul de facebook (Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara) si
a site-ului www.ccajhd.ro a informatiilor legate de activitatea curenta a institutiei precum si a
studiilor de specialitate realizate.
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Colaborarea Centrului de Culturd si Arta al judetului Hunedoara cu posturile de
televiziune, radio si ziarele locale. In anul 2022, realizandu-se un numar de 25 aparitii media
la: Antena 1: pentru spectacolele ,Festivalul Narciselor”, ,Festivalul Padurenilor”,
,Sarbatoarea Taragotului”;Cronica hunedoreana: ,,Sarbatoarea Taragotului”;UNU TV:
,»Serbdrile Nationale Tebea”;Media Hunedoreana: ,Festivalul Padurenilor”; ziarul Servus
Hunedoara: ,,Festivalul Padurenilor”, ,,Serbarile Nationae Tebea” etc.; KTV: ,Festivalul
Péadurenilor”, Serbérile Nationae Tebea” ,,Parfum de romanta” ,,Turneu de colinde”; HD365
Production: ,,Festivalul Padurenilor”, ,,Serbarile Nationae Tebea”.

Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara a avut la finalul anului 2022 un
numar de 43 de posturi si 41 de angajati, conform organigramei si statului de functii precum
si un numar important de colaboratori in medii si sectoare diferite de activitate: director
ansamblu, instrumentisti, dansatori,director, instructori si experti, personal contractual.

In ceea ce priveste compartimentul Educatie Permanenti — Scoala Populard de Arta
numarul instructorilor este insuficient pentru acoperirea cerintelor potentialilor elevi pe
ramuri diferite de studiu. Pentru celelalte domenii de studiu institutia apeleaza la colaboratori
in functie de cerintele de inscriere a elevilor.

Serviciul Cercetare, Conservare si Promovare Culturald, functioneaza cu un numar
mic de specialisti pe respectivul domeniu de activitate. Se impune si in acest caz o completare
a numadrului de posturi pe segmente specifice precum literaturd, muzica, etnografie si folclor,
etnomuzicologie etc. Trebuie sa ma refer aici la cea mai importantd directie in care sa
actioneze acest Compartiment - realizarea unei arhive bogate, valoroase, autentice, pe
suporturi moderne de pastrare, care sa poata fi folosita si de generatiile viitoare. Acest lucru
poate fi realizat doar de specialisti.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

4.1 Public spectator si telespectator pentru spectacolele si concertele desfasurate de
institutie In parteneriat sau In colaborare, promovarea evenimentelor realizandu-se si prin
platforma de socializare facebook, pagina Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara
avand pana in prezent un numar de 3.200 de aprecieri si 3.700 deurmaritori, impactul
postarilor fiind de aproximativ 282.000 de persoane, iar numarul abonatilor la canalul de
youtube este de 9.000. O atentie deosebitd a fost acordatd atat materialelor realizate in acest
an dar si celor existente in arhiva institutiei, prin promovarea/postarea pe retelele de
socializare si difuzarea pe televiziuni, reusind astfel sa pastram legétura cu publicul, avand un
numir de aproximativ 10 mii de urmdritori. In anul 2022s-a continuat arhivarea si indexarea
revistei de etnografie si folclor ,Miorita”, online, precum si site-ul dedicat
www.revistamioritahd.ro.Elevi/cursanti ai Scolii Populare de Arta, aceasta avand un numar
total pentru perioada raportata de 248 de cursanti.

4.2 Colaborarea cu studenti, publicisti, editorialisti precum si toate persoanele
interesate de documentele si materialele de specialitate aflate in arhiva institutiei.

4.3 Inventarierea artistilor, interpretilor, mesterilor populari si alti participanti la actul
artistic din Judetul Hunedoara.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei.

- pe termen scurt

O primd categorie de public se delimiteazd in cadrul proiectelor de cercetare si
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conservare a culturii traditionale si este formatd din informatorii chestionati.

In cadrul spectacolelor si a festivalurilor se delimeteaza dou categorii de beneficiari
directi: spectatorii, care asistd la evenimente si artistii invitati, care stabilesc legaturi
profesionale si fac schimburi de bune practici.

Programele educationale derulate de institutie au, de asemenea, doua categorii de
beneficiari directi: prescolarii, scolarii, cursantii Scolii Populare de Arta, pe de o parte si
cadrele didactice, pe de alta parte.

Se remarca astfel faptul ca, din punctul de vedere al categoriilor de varsta, Centrul de
Cultura si Arta al judetului Hunedoara, acoperd prin programele si proiectele sale, aproape
toate categoriile de varsta:

- copiii cu varste Intre 6 si 18 ani participa la festivaluri, spectacole, turnee, precum si
la actiunile cu profil educational din cadrul Scolii Populare de Arta;

- adultii si persoanele varstnice sunt fie cursanti ai claselor Scolii Populare de Arta, fie
spectatori ai actiunilor din gama spectacole, turnee, festivaluri, aparitii TV, dar si informatori
n cadrul proiectelor de cercetare.

In functie de nationalitate si etnie, beneficiarii directi ai evenimentelor Centrului de
Cultura si Arta al judetului Hunedoara sunt:

-romani;

-reprezentanti ai minoritatilor nationale;

-romani din diaspora, gratie turneelor intreprinse de Ansamblul Folcloric Profesionist
,Dragan Muntean” si ale formatiilor de tineret din cadrul Centrului;

- strdini, turisti in Romania sau spectatori ai evenimentelor desfasurate in strainatate.

Fiecare dintre categoriile de public anterior mentionate este beneficiara pe termen scurt si
se doreste mentinerea acestora in categoria beneficiarilor pe termen lung.

- pe termen mediu
Pe termen mediu, diversitatea evenimentelor si o politica perseverentd si coerenta de
promovare a evenimentelor sunt esentiale in vederea sporirii numarului de participanti la
actiunile initiate de institutie. Fidelizarea publicului se bazeazd pe Increderea castigata de
Centru 1n plan local, national si chiar international, pe calitatea serviciilor oferite, pe actul
artistic in sine. Atragerea publicului al carui scop principal nu este vizionarea spectacolelor
folclorice, este marea provocare a institutiei, iar definitorie in acest sens este organizarea de

evenimente n aer liber.

Se pune baza pe realizarea unui numar cat mai mare de activitati de promovare si
valorificare a traditiilor si obiceiurilor cu implicarea unui numar mare de participanti. In acest
sens se va colabora strans cu scolile si liceele din judet in vederea cooptarii tinerei generatii
spre deprinderea mestesugurilor traditionale, cunoasterea mediului rural autentic, a artei,
traditiei, cantecului si dansului popular.

6. Profilul beneficiarului actual

Activitatea institutiei se desfasoard pe mai multe linii si directii si atunci vorbim
despre mai multe categorii de beneficiari in functie de momentul in care interactioneaza cu
noi, varsta, pregatirea, ocupatia, mediul in care trdieste, etc. Conditia esentiald pentru ca
rezultatele sa fie cele scontate de noi, este tocmai cunoasterea acestor tipuri de beneficiari si
organizarea activitatii intr-un mod eficient.

a) In functie de varstd: copii, tineri si adulti. Acestia se Tncadreaza ca beneficiari in
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special prin activitatea Scolii Populare de Artd, pe de o parte ca elevi iar pe cealaltd parte ca
si participanti activi la unele dintre evenimentele dedicate lor.

b) Beneficiari pe segmente de activitate: marea majoritate a acestora sunt cei care
participd fizic ca public la spectacolele si concertele noastre ( aproximativ 80% din numaérul
la care ne referim).

c¢) Beneficiari din mediul urban/rural: desi s-ar crede ca datoritd specificului activitatii
noastre, marea majoritate a beneficiarilor sunt din mediul rural, constatarile noastre ne arata
ca prezenta la evenimente si activitdti este asiguratd in mare masurd de beneficiarul din
mediul urban.

Un lucru extrem de important este faptul ca portretul beneficiarului se schimba adesea
sub influenta unor factori perturbatori, de aceea actiunile, activitdtile, proiectele noastre sunt
gandite si pe termen mediu si lung pentru a fideliza beneficiarii, pentru a creste numarul lor,
iar pe unii dintre ei chiar sa-i integram 1n activitatea noastra.

Pentru realizarea acestor deziderate s-a actionat in vederea organizarii de tabere de
creatie cu participarea elevilor interesati precum si organizarea unor evenimente diversificate
pentru atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari, in scopul sporirii numarului de
participanti la actiunile initiate de institutie:

- organizarea taberei de creatie si mestesuguri din perioada 12 - 17 iulie 2022, care a
avut loc la Orastie — Geoagiu si zonele invecinate, in cadrul careia a fost invitat si un grup de
elevi din Chisindu In vederea schimbului de experiente intre tinere generatii din cele doua
tari;

- colaborarea cu Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria”, privind promovarea
patrimoniului culturii populare romanesti in randul tinerilor din Romania si din tarile
europene prin valorificarea principiilor etice, cu valoare transistorica pe care romanii le-au
experimentat in orizontul lor de fiintd, normat de rituri, datini, obiceiuri s1 mestesuguri,
precum si impunerea lor in constiinta universald, in cadrul programului ,,Erasmus”;

- valorificarea traditiilor si obiceiurilor prin organizarea evenimentului Festivalul
concurs de cantece si dansuri ,,Momarlanii gazde bune”, desfasurat la Petrila in perioada
30.09 — 02.10 2022, a evenimentului Valisoara Traditionala, desfasurat la Valisoara in data
de 21 august 2022, a evenimentului Festivalul Cetdtii Malaiesti - ,Istorie si Traditii”,
desfasurat la Sdlasu de Sus in data de 03.09.2022, a evenimentului ,,Targ de toamnd la
Totesti”, desfasurat la Totesti in data de 02 .10.2022, a evenimentului ,,Festivalul Portului
Popular Padurenesc”, desfasurat la Lelese, Tn data de 19.06.2022, a evenimentului ,,intalnirea
Motilor cu Istoria, desfasurat la Dupapiatra (Buces),in data de 3.07.2022 si a evenimentului
,»GalFest”, desfasurat la Vetel in data de 3.07.2022;

- diversificarea actuinilor culturale ale institutiei pentru atragerea unui numar cat mai
mare de spectatori prin organizarea evenimentelor: Festivalul International ,,Opera Night” Tn
perioada 28.07 — 31.07.2022; Omagiu lui Crisan, in data de 23.10.2022 si a Festivalului
Natioonal de Muzica Sacra ,,Cu noi este Dumnezeu!”, desfasurat la Orastie in data de 10
decembrie 2022;

- organizarea unui numar de 3 concursuri pe teme etno-folclorice precum: Festivalul
concurs de cantece si dansuri ,,Momarlanii gazde bune” organizat in perioada 30.09 —
02.10.2022 la Petrila; Festivalul ,,Caluserul Transilvanean” desfasurat la Orastie in data de 11
decembrie 2022, si a Festivalului National de Muzica Sacra ,,Cu noi este Dumnezeu!”,
desfasurat la Orastie, Tn data de 10 decembrie 2022.

Au fost demarate si continuate o serie de proiecte proprii ale institutiei care au ca
principal scop conservarea bogatului patrimoniu cultural al judetului nostru, promovarea
traditiilor si creatiilor populare stravechi, cum ar fi:

16



- expozitii de pictura pe sticla, picturd pe lemn, icoane, sculptura in diferite materiale,
obiecte traditionale realizate de cursantii compartimentului Educatie permanentd - Scoala
Populara de Artd, in perioada raportata avand loc 5 astfel de expozitii.

- clasificarea si arhivarea tuturor materialelor audio-vizuale care surprind obiceiuri §i
traditii de interes national;

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Centrul de Cultura si Artd al judetului Hunedoara a reafirmat strategia de promovare a
creativitatii si conservare a culturii traditionale — valori care sunt in sincron cu strategiile
culturale asumate de autoritate si cu valorile culturale pe care se bazeaza cultura in general.
Scopul programului artistic In perioada raportatd a fost de a se conecta la aceste valori si de a
contribui prin intermediul culturii la progresul uman prin intermediul educatiei si al artei.

Programul de spectacole si programul de evenimente au fost concepute 1n ideea
sustinerii acestei viziuni.

Centrul de Cultura si Artd al judetului Hunedoara acordd o importantd deosebita
promovadrii sectorului cultural ca factor de dezvoltare durabila si ca instrument esential in
coeziunea sociala, avand la bazad tocmai ideea aducerii laolalta a segmentelor, adesea
segregate, ale societatii. Conform acestor obiective si strategii comune la nivel de autoritate,
institutia noastra a dezvoltat de-a lungul anilor proiecte care isi propun dialogul trans-
sectorial si sinergiile dintre arta spectacolului si celelalte sectoare, cu precddere cu cea a
educatiei. Structura organizatoricd a Centrului, precum si Regulamentul de Organizare si
Functionare ne permit la momentul actual o actiune bazatd pe trei mari directii:

I. Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Drigan Muntean”

Este compartimentul cu activitate de promovare scenica a repertoriului coregrafic si
muzical, studiat si pregatit astfel incat sd fie prezentat intr-o forma slefuita, in concerte si
spectacole dar si prin materiale inregistrate audio — video. Participarea Ansamblului prin
sectia dans si sectia orchestra la cele mai importante manifestari artistice, atat cele cuprinse in
calendarul de evenimente anual dar si cele din afara judetului la invitatia altor institutii de
profil din tard, reprezinta cea mai intensa si vizibila activitate a CCA cu participarea cea mai
numeroasa a diferitelor categorii de beneficiari (Serbarile Nationale Tebea — aprox. 10.000 de
participanti, Festivalul Concurs ,,Dragan Muntean” — aprox. 800 de participanti, Sarbatoarea
Taragotului — aprox. 2.000 participanti etc.)

Agenda culturala a institutiei a cuprins o serie de evenimente in care Ansamblul
Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean” a fost prezent ca organizator sau partener, amintim
cele mai importante evenimente:

- Sarbatoarea Taragotului, Vata de Jos — 20 iulie 2022;

- Festivalul Padurenilor, Poienita Voinii, 28 august 2022;

- Serbarile Nationale Tebea, Tebea — 11 septembrie 2022;

- Spectacol ,,Jocuri si obiceiuri din batrani” — Deva, 8 noiembrie 2022;
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- Parfum de Romanta, 13 noiembrie 2022;
- Spectacol 1 Decembrie — Brad, 30 noiembrie 2022;
- Turneu de colinde 1n judetul Hunedoara — 15 — 22 decembrie 2022.

Pe langa evenimentele prezentate mai sus, Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dragan
Muntean”a participat in calitate de invitat si la alte evenimente:

- Zilele Comunei Maieriste, 2 septembrie 2022;

- Conferinta Nationala ,,Biblioteca publicd, promotor al educatiei adultilor si partener
strategic in dezvoltarea durabild, cu impact decisiv in comunitate” — 17 — 19 mai 2022,;

- In IE, cu mandrie — 24 iunie 2022;

- Gala Sanatatii Hunedorene — 14 septembrie 2022;

- Dam viata capitalei Daciei — 8 — 9 octombrie 2022;

- ERASMUS K2 ,,Digital vs Traditional” — 03 octombrie 2022;

- ,,Salonul Hunedorean al Cartii” — 16 octombrie 2022.

Tn perioada raportata, membrii Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Drigan Muntean”
au partcipat si la colocvii si seminarii: Colocviul National ,,Coregrafia Dansului Traditional
Astazi”, editia a XII — a, organizat in orasul Busteni si Seminarul coregrafic ,,Magia
dansului”, organizat in localitatea Moneasa.

Reprezentatiile Ansamblului Folcloric Profesionist “Dragan Muntean” au beneficiat
in anul 2022 de prezenta unui numar de aproximativ 60.000 de spectatori.

I1. Scoala Populara de Arta

Scoala Populard de Artd acopera nevoia de educatie, informatie si divertisment
pentru un public numeros, din toate categoriile sociale sau de varsta, oferindu-le tuturor,
posibilitatea participarii la diverse programe care au fost concepute pentru a satisface dreptul
inalienabil al omului la cultura.

In cadrul Scolii Populare de Arta functioneazi 13 clase, la Deva, Hunedoara,
Petrosani, Brad, Lupeni cu un numar de 248 cursanti — canto muzica populara, canto muzica
usoara, instrumente de suflat, instrumente cu corzi, instrumente cu clape, arte plastice si
decorative, artd populara, dansuri populare, teorie muzicala.

Mentionam faptul ca cererea de inscriere la clasele noastre este mult mai mare

e wy e

In perioada raportatd, Scoala Populara de Arta, pe langa instruirea cursantilor a
avut si numeroase activitdti, dintre care amintim:

- cursantii de la clasele de canto au participat alaturi de Ansamblul Folcloric
Profesionist ,,Dragan Muntean” la spectacolele organizate, astfel incét s-a asigurat prezenta
catorva elevi care dovedesc talent, seriozitate, implicare in interpretarea si promovarea
cantecului popular: Turneu de colinde ,,Asta — i casa cea frumoasa!”, In Ie, cu méandrie, Zilele
comunei Maieriste, etc.

- organizarea taberei de creatie si mestesuguri din perioada 12 - 17 iulie 2022, care a
avut loc la Orastie — Geoagiu si zonele invecinate, Th cadrul careia au fost invitati si un grup
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de elevi din Chisindu in vederea schimbului de experiente intre tinerele generatii din cele
doua tari;

- in cadrul Auditiei cursantilor din cadrul Compartimentului Educatie Permanenta —
Scoala Populara de Arta au fost organizate doud expozitii de arta plasticasi traditionala.

Clasa de arta traditionald din cadrul Scolii Populare de Arta:

- la Muzeul Textilelor, Corp B, Galeria Art Café, Béita, jud. Hunedoara, in perioada
14 Mai - 1 August, 2022, a fost organizata expozitia Simbol si Splendoare: Xilogravuri
Inspirate din Motivele Ancestrale ale Camdsii Padurenilor;

-in data de 16 iulie, la Muzeul Textilelor, au fost organizateworkshop cu xilogravura
- imprimare §i activitate interactiva (orele 13 -15) si Masda rotunda si comunicari legate de
simbolistica padureneascd, la care au participat prof. univ. dr. Doina Isfanoni, Prof. dr. univ.
Ilie Moise, Cercetator dr. Rusalin Isfanoni, Cercetator dr. Florica Zaharia si prof. Mircea Lac;

- in cadrul ,Olimpiadei Mestesugurilor Traditionale” de la Sibiu, pe langa
participarea cu trei elevi si obtinerea a trei premii I, am avut 3 Worksop -uri cu tineri din
Bulgaria, China si Republica Moldova: Confectionat jucarii ( 21 iulie, orele 14 - 18);
confectionat podoabe populare ( 22 iulie, orele 14 - 18); xilogravura - imprimare pe hartie
(23 iulie, orele 14 - 18). De asemenea pe data de 24 iulie, activitate interactiva cu tehnica
turnarii cositorului in tipare de piatra (orele 14 - 18);

- s-au continuat lucrarile legate de buna desfasurare a activitatilor propuse in
Protocolul de colaborare cu Colegiul National Pedagogic ,Regina Maria”, privind
promovarea patrimoniului culturii populare romanesti in randul tinerilor din Romania si din
tarile europene prin valorificarea principiilor etice, cu valoare transistoricd pe care romanii le-
au experimentat in orizontul lor de fiintd, normat de rituri, datini, obiceiuri si mestesuguri,
precum si impunerea lor in constiinta universala. Astfel s-a continuat pregatirea grupului de
elevi romani din echipajul ,,Erasmus”, pentru promovarea valorilor traditionale romanesti in
randul elevilor din celelalte tari participante. A fost realizat tiparul negativ al Mascotei
Proiectului European ERASMUS, pentru activitatile elevilor cuprinsi in acest Proiect
(Franta, Polonia, Turcia, Letonia, Spania si Romania). De asemenea, clasa de arta
traditionalda elaborat si pus in aplicare un program cu activitatile ce le-au revenit din
Protocolul de colaborare dintre institutia noastra si Colegiul National Pedagogic ,,Regina
Maria” Deva: proiect de desfasurare a 4 Workshop-uri desfasurate in cadrul activitatilor
Erasmus (confectionat jucarii traditionale, podoabe populare, xilogravurd/imprimare),
prezentare jucdrii traditionale, prezentare a unor elemente etnografice specifice Romdniei.
In acest sens au fost pregitite strategia de desfisurare, tehnicile de lucru, uneltele si
materialele necesare pentru fiecare workshop (lucru cu 40 de participanti), materialele
teoretice (textul ce a fost spus de fiecare elev care a sustinut lucrarile, schite ale obiectelor
lucrate, precizarea locului, obiectului si ordinii In expunere). De asemenea s-a definitivat si
pus in practica strategia de prezentare a elevilor, componenti ai grupului ,,Erasmus”, pentru
promovarea valorilor traditionale romanesti in Republica Letond, actiune desfasurata in luna
decembrie 2022.

- in perioada 1-3 iulie clasa de arta traditionala a participat cu expozitie, demonstratii
de lucru si activititi interactive (tipdrirea xilogravurilor) la manifestarea ,,GALFest Tara
Hategului - Tinutul Padurenilor” (alaturi de reprezentanti din Calafat, Poarta Almajului,
Clisura Dunarii, Ceahlau) la Mintia-Vetel.

I11. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
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De rezultatele muncii colectivului institutiei beneficiaza referentii din casele de
cultura si caminele culturale din judetul nostru, artistii amatori care au nevoie de indrumare si
perfectionare si care sunt si promovati in cadrul programelor organizate de institutie.

Echipa acestui serviciu sub conducerea profesorului Mircea Lac a reusit pregatirea si
publicarea unor lucrari deosebit de importante pentru cultura hunedoreana si nu numai:.

- continuarea programului nostru de publicare a unor lucrari de specialitate: Revista
,Miorita” — anuarul de specialitate al Centrului ajuns la cel de-al 28 — lea numar, indexat in
baza de date DOAJ, aparut atat in format scris cat si in format electronic, dintre articolele
redactate pentru revista MIORITA:

-Trei monumente istorice de arhitecturd populara hunedorene achizitionate de
Muzeul Taranului Romdan;

-Posibile interpretiri ale simbolurilor stravechi padurenesti,

- Aniversari, Prof. univ. dr. Otilia Hedesan, la 60 de ani;

-Aniversari, Prof. Marcel Laptes, la 80 de ani,

-Aniversari , C.S.1. dr. Corina Mihaiescu, la 60 de ani.

Tn activitatea de redactare a revistei am lucrat la sistematizarea, punerea fotografiilor
necesare si locul precis al acestora in materialele primite, precum si conceperea rezumatelor
articolelor pubicate pentru traducerile in engleza.

- au fost finalizate lucrarile de cercetare sielaborate lucrarile: ,,Xilogravura populara
din biserica de la Muncelu Mare” si ,,Obiceiul colindului cu bradul si cu pomul in judetul
Hunedoara”;

- S-au cercetat si realizat materiale si documente ce vor fi valorificate in noile
publicatii ale colectiei ,,Valori hunedorene”, colectie prin care se incearca recuperarea
deelemente identitare ale zonei vizand, indeobste, piese si notiuni fundamentale,
reprezentative pentru cultura si civilizatia traditionala: folclor, etnografie, arta populara,
arhitectura vernaculara etc.A fost terminatd si corectata lucrarea ,,Patrimoniu etnologic din
satul hunedorean de odinioara”.

Pe langa activitatile specifice de culegere, arhivare, publicare, serviciul a avut in sarcina
organizarea evenimentelor culturale, atdt a celor prezentate de cdtre Ansamblul Folcloric
Profesionist ,,Dragan Muntean” cat si a celorlalte actiuni, precum:

- Festivalul ,,Narciselor”, 22 mai 2022, Salasu de Sus

- Auditie cursanti, Educatie Permanentd — Scoala Populard de Arta , Deva,
Teatrul de Arta, 2 iunie 2022;

- Intalnirea Motilor cu Istoria, Loc. Buces-Cheia, 03 iulie 2022;

- Festivalul Portului Popular Padurenesc, Lelese, 19 iunie 2022;

- Tabara de creatie si mestesuguri, 12-17 iulie 2022;

- Festival concurs de cantece si dansuri ,,Momarlanii gazde bune”, Petrila,
03.09 - 02.10. 2022;

- @Gal Fest, Vetel, 3 iulie 2022;

- Festivalul International ,,Opera Night”, 28-31 iulie 2022;

- Valisoara Traditionala, Valisoara, 21 august 2022;

- Festivalul Cetatii Malaiesti — Istorie si Traditii, Sdlasu de Sus, 03 sepembrie
2022;

- Targ de toamna la Totesti, Totesti, 02 octombrie 2022;

- Omagiu lui Crisan, Ribita, 23 octombrie 2022;

- Festivalul National de muzicd sacra ,,Cu noi este Dumnezeu”, Orastie, 10
decembrie 2022;

- Festivalul ,,Caluserul Transilvanean”, Orastie — 11 decembrie 2022;
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- Turneu de colinde in judetul Hunedoara ,,Asta-i casa cea frumoasa!”;

- Publicarea revistei ,,Miorita”, nr. XXVII1/2022;

- Lansari de carte — publicatii proprii sau publicatii de specialitate;
- Expozitii, simpozioane;

- Activitati de culegere, arhivare, publicare;

- Alte spectacole, concerte si actiuni culturale.

3. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

In perioada raportata, Centrul de Cultura si Artd al judetului Hunedoara a mentinut
echilibrul manifestarilor cultural-artistice, manifestari ce se adreseazd celor mai diverse
segmente de public.

De asemenea, activitatea compartimentului Educatie permanenta a informat si educat
cursanti din toate mediile sociale in scopul promovarii culturii traditionale si a artei n toate
formele ei.

4. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Pentru asigurarea accesului la cultura, spectacolele nu au fost conditionate de bilete,
accesul publicului fiind facut pe baza unor invitatii cu titlu gratuit.

Taxa de scolarizare pentru cursantii compartimentului Educatie Permanenta - Scoala
Populara de Arta a fost stabilita diferentiat, astfel:

- Arte plastic si decorative: 500 lei;

- Canto muzica — usoara: 600 lei;

- Canto muzica — populara: 700 lei;

- Pian, orgd, acordeon, chitara, vioara: 700 lei;
- Instrumente de suflat: 800 lei.

In situatia in care un elev participa la mai multe discipline sau din cadrul aceleiasi
familii participa mai multi frati, taxa poate fi achitad astfel:

1 elev — 2 discipline — 1 taxa si jumatate;

2 frati — 1 taxa si jumatate;
3 frati — 2 taxe;

2 frati — 3 discipline — 2 taxe;

4 frati — — 2taxe si jumatate;

De asemenea exista posibilitatea achitarii taxeli in rate, iar pentru cursantii CU
dificultati financiare, fara venit, cu un handicap etc. existand posibilitatea scutirii partiale sau
totale de taxa in urma analizei documentelor aduse de acestia din care reiese statutul lor.

La clasele de dans popular si arta traditionala nu se percep taxe de scolarizare,
cursurile fiind gratuite.

Dorim pentru aceste doua discipline sa atragem cat mai multi tineri pentru
deprinderea mestesugurilor stravechi pe cale de disparitie si readucerea dansului popular n
prim plan artistic.Prin infiintarea clasei de dans popular in anul 2017, cursantii care vor
absolvi cursul de dans traditional pot avea posibilitatea de a practica meseria de dansator n
cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean”. Aceastd clasa poate fi
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perceputa ca 0 pepiniera de selectie pentru corpul de balet al Ansamblului Folcloric
Profesionist ,,Dragan Muntean”.

Compartimentul Educatie Permanenta - Scoala Populara de Arta a avut in perioada
raportata un numar de 248 de cursanti distribuiti la cele 13 clase (canto muzica populara,
canto muzica usoard, instrumente cu clape — pian, orga, acordeon, vioara, chitara, arte
plastice, dans popular, teorie, instrumente de suflat — clarinet, acordeon, saxofon, blockflote).

Datorita influentei tot mai mare a promovarii in mediul online, s-a trecut la utilizarea
acestor metode in vederea atragerii unui numar cit mai mare de beneficiari din toate
categoriile de varstd, dar se urmareste Indeosebi atragerea tinerei generatii si promovarea in
randul acesteia a adevaratelor valori culturale, folclorice si traditionale, astfel cd s-au
promovat prin intermediul platformei de socializare facebook, pe pagina institutiei, pagina
care are pana in prezent un numar de 3.200de aprecieri, impactul postarilor fiind de
aproximativ 282.000 de persoane pentru toate programele artistice, numarul abonatilor la
canalul de youtube fiind de 9.000 urmaritori.

Misiunea Centrului de Cultura si Artd al judetului Hunedoara este de a contribui la
cercetarea, pastrarea si valorificarea culturii traditionale, de a crea noi perspective cultural—
artistice prin diversificarea ofertei institutionale, de a contribui la ridicarea nivelului de
dezvoltare culturald a comunitatii si de a promova valorile culturii traditionale in plan local,
judetean, national si international. Cu fiecare actiune si eveniment initiat si organizat, Centrul
participd la consolidarea imaginii judetului, a municipiului si a Romaniei, ca zone culturale,
raspunzand in acest fel la nevoile si asteptarile publicului raportate la consumul de cultura.

Participarea Ansamblului prin sectia dans si sectia orchestra la cele mai importante
manifestari artistice, atat cele cuprinse in calendarul de evenimente anual dar si cele din afara
judetului la invitatia altor institutii de profil din tara, reprezintd cea mai intensa si vizibild
activitate a CCA cu participarea cea mai numeroasa a diferitelor categorii de beneficiari.

In perioada raportati au fost realizate un numir de 24 de evenimente, dintre care
amintim:
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Auditie cursanti, Educatie Permanenta - Scoala Populara de Arta 2022

DETULUI HUNEDOARA

,f

pozitie de arta plastica si
traditionala

Sala REDUTA

Teatrul de Artd Deva

02 2022,
17.00
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Sarbatoarea Taragotului

CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA
PRIMARIA $1 CONSILIUL LOCAL VATA DE J0S CCa
CENTRUL DE CULTURA $1 ARTA AL JUDETULUI HUNEDORRA

) A O
A

Miercuri, 20 iulie 2022, ora 17°°
comuna Va?a de Jos
EDI‘!‘IA a X-a

~Maesiriaitaragowiui

Dumiteu Dorican - Pera Butz - Aorian Neamru - Dan Gioea
Minar Maris - Giei Tasacar - loner Goza - GicA Damiax

PerricA Popa - Cosmin Mara - Nicotae Juri - Cristian Benen

Aorian Lucaci - ANorer HANES - Aexanoru Gosori

invitatiinrecitak
Nicotat Furour lancu si Gruput-,,GraiNou” i Awsa luuia
Avexanoru Pac 1 Roxana Recie= Liviu 51 AntoneLa Ferce Butiv
Cristinn'Fonor.- Lorenn Pascu

Acompaniaza orchestra condusa de prof. lnnelbtmm
Prezinta:FelicialStoian
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Festivalul Padurenilor ,,Dragan Muntean”

AVPT ' CCa
PRIMARIA §1 CONSILIUL LOCAL T T PRIMARIA §1 CONSILIUL LOCAL
AL COMURNET BUNILA %IA ' AL COMUNE! CHELAR

(..\Iﬁ(‘vb

CONHLILT JUDITIA
HUNEDOARA

FESTIVALUL PADURENILOR
+DRAGAN MUNTEAN"

EDITIA A XLI-A / 27-28 AUGUST 2022
IN LOCALITATEA POIENITA VOINII

SAMBATA, 27 AUGUST

ORA 18.00 - Nedeie Pidurencascs (Soig_b. CARMEN
BIRUESCU si MIRUNA TATAR)

ORA 22.00 - Fec de tabara

ORA 23.00 - Foc de artificis

DUMINICA, 28 AUGUST
ORAOQOO-WS&MW ~ Biserica

: “Sfantul Nicolae™ din Poienita Voini
%hmmmhnon@n
R '/':-G’Ccmtmou QMMM(IM&:
~ IOANBOCSA, RUSALIN ISFANONI,
//S el o BOGMNTOMA,MHLELESANA)

ogmioo Spmwlfddom

A cma | NICU NOVAC | IONICA IVAN
EA | DIANA SELAGEA | BOGDAN TOMA
UGEN MIHAILA | MARIANA SUCIU | ALIN IENCIU

1 Nri'N BOGDAN | ANA ANUTOIU | MAIA CSOBOTH

CU PARTICIPAREA ANSAMBLULUI FOLCLORIC PROFESIONIST “DRAGAN MUNTEAN"
! DIRUJOR: PROF. GEORGE CIL'!'EA, COREGRAFIA: MIRCEA RESIGA

PREZINTA: IONUT DRAGOTESC
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Serbarile Nationale Tebea
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CONSILIVL JUDITIAN
HUNEDOARA

;j\” DU IANCU Sl GRUPUI.“CRAI NOU”

A BIRIS - 'GHEORGHE ROSOGA * VASILICA DINU
ILDA PASCAL co:ocmmu STEFAN CIGU
E cluncl “'v RIANA ANGHEL - MARIANA DEAC
1AN FODO R*OVIDIU HOMORODEAN
DAN FIRU - IOAN SURDU
RIEL RE * DIANA LUNGU

ISCELENE" & S
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CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA
CENTRUL DR CULTURA $I ARTA AL JUDETULUI NUNEDOARA
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»Jocuri si obiceiuri din batrani”

&N CEN TR UID E[CULTURALSITARTATAY) VD ETUTU\[HUNED OARA

Cgmm 2t ebicetnss
/m é@/éﬂ/m

Mary:, 08.11.2022, Ora 18°°, Teavrut ot AntA Deva
WU ULLL _"1'_':'_' ‘;' R L et P h

Ansamblul Artistic Profesionist "Constantin Arvinte”
al Consiliului Judetean lasi
Solisti:

ANDREI LITA - SIMONA MAZARE - ANDREI BALAN
CLAUDIA MARTINICA - CONSTANTIN BAHRIN
Dirijor: Dumitru Lucaci
Manager si coregraf: Petre Susu

Ansamblul Folcloric Profesionist "Drdgan Muntean”
al Consiliului Judetean Hunedoara
Solisti:
LILIANA LAICHICI - EUGEN MIHAILA - PERA BuLz
Dirijor: prof. George Ciltea
Coregraf: Mircea Resiga §i Citalin Bdlan

Prezinta: lonut Dragotesc

. Intrarea pe baza de invitatii, care se pot ridica de la
’l‘ﬁﬁﬁM“u Teatrului de Artd Deva, incepénd cu data do 24.10. 2922

'R consuom ooeED ponmE cca
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wParfum de romanta”

@@memmnuwd‘mm CCa
CENTRULYDE[CULTURAISTIARTAYA LY UDETULUIIHUNED ORRA!

Boras Vs

PARFUM
ROMANTA

Duminica, 13 noiemhbrie 2022, or.a 17°°
: Tbatrul de Amnneva

s Traian Jurchels
" Vasile ?{ef:eaé
Marviana Venc
Radica 770/7 Se/i;y
Cristion Fodor
3@0[@” Toma

Acompaniaza orchestra Ansamnlului Protesi
“Dragan Muntean” o

dirijor: prof. George Ciltea
Prezinta: DaniglajBacila

Intrarea pe bazd de invitatli, care se pot ridica de la
agentia Teatrului de Art& Deva, incepand cu data de 03.11.2022

t?
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Turneu de colinde in judetul Hunedoara

Salasul de Sus

LEST My pEEL
AMIN (BEYSRAL, -

Santamaria — Orlea
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Bacia (Tampa)
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Vilisoara
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Consiliul Judetean Hunedoara
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Festivalul ,,Caluserul Transilvinean”
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Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara a avut la sfarsitul anului 2022 un
numar de 43 de posturi si 41 de angajati, conform organigramei si statului de functii precum
si un numdr important de colaboratori in medii si sectoare diferite de activitate:
instrumentisti, dansatori, instructori.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREAINSTITUTIEI SI
PROPUNERIDERESTRUCTURARESI/SAUDEREORGANIZARE, PENTRU MAI
BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. Masuri de organizare interna;

Centrul de Culturd si Arta al judetului Hunedoara functioneazd 1In
bazaRegulamentului de Organizare si Functionare aprobat de catre Consiliul Judetean
Hunedoara.

a.Ca si reglementari interne conducerea institutiei a elaborat si aprobat in
conformitate cu legislatia in vigoare Regulamentul de Ordine Interioara.

b. Sistemul de control intern managerial

La nivelul Centrului de Cultura si Artd al judetului Hunedoara, sunt elaborate un
numar de 44 de proceduri documentate. Dintre acestea, 14 sunt proceduri de sistem, iar 30
proceduri operationale. Aceste proceduri au fost elaborate in vederea imbunatatirii sistemului
de control intern managerial si pentru o mai bund functionare a activitdtii administrative a
institutiei.

LISTA PROCEDURILOR DE SISTEM

Nr. . Denumire activitate . <
Denumire . Denumire procedura
crt. procedurabila
1. | Proceduri Procedura de sistem | PS 01 - Elaborarea procedurilor din cadrul
privind elaborarea sistemului de control intern managerial

procedurilor

2. | Informarea si Procedura de sisitem | PS 02 — Comunicarea si informarea
comunicarea privind comunicarea si
informarea
3. | Structuri Procedurd de sistem | PS 03 — Delegarea de competente si limitele
organizatorica privind delegarea de | competentelor delegate

competente si limitele
competentelor delegate

4. | Managementul Procedura de sisitem | PS 04 - Managementul riscurilor
riscurilor privind managementul
riscului

MR - 01 Manualul de management al
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riscurilor

5. | Etica si Procedura de sistem | PS 05 — Semnalarea neregularitatilor si
integritate privind semnalarea | protectia persoanelor care le semnaleazi
neregularitatilor si
protectia  persoanelor
care le semnaleaza
6. | Proceduri Procedura de sistem PS 06 - Gestionarea abaterilor
privind gestionarea
abaterilor
7. | Atributii, functii, | Procedura de sistem PS 07- Inventarierea functiilor sensibile
sarcini privind inventarierea
functiilor sensibile
Procedura de sisitem PS — 08 Stabilirea obiectivelor
o privind stabilirea
8. | Obiective obiectivelor
9. | Evaluarea Procedura de sistem PS- 09 — Verificarea si evaluarea controlului
sistemului de privind verificarea si
control intern evaluarea controlului
managerial intern managerial
Proceduri de sistem PS 10 - Procedura pantouflage
privind pantouflage
Procedura de sistem PS 11- Proceduri de sistem privind
) privind completarea si | completarea si transmiterea declaratiilor de
Stré%teglav transmiterea avere si de interese
10 Nationala declaratiilor de avere si
Anticoruptie de interese
Proceduri de sistem PS 12 - Proceduri de sistem privind
privind gestionarea gestionarea conflictelor de interese
conflictelor de interese
11 | Arhivare Procedura de sistem PS -13 Proceduri de sistem privind
privind arhivarea arhivarea documentelor
documentelor
12. [ IT Procedura de sistem PS — 14 Procedura de sistem privind politica

privind politica de
securitate a sisemului
informatic

de securitate a sisemului informatic
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LISTA PROCEDURILOR OPERATIONALE

Denumire structura

Nr. (serviciu, Denumire activitate . 9
. o Denumire procedura
crt. compartiment, procedurabila
birou)

1. | Achizitii publice Intocmire program anual al | PO 04-02  elaborarea si

achizitiilor publice. actualizarea programului anual
de achizitii publice P.A.A.P.

Intocmire  documentatii  de | PO 04-01 Achizitie directi

achizitie pentru  procedurile

cuprinse in programul anual al

achizitiilor publice. PO 04-03 Proceduri propie

Derularea  procedurile  de | Simplificata

achizitie = publica  conform

legislatiei n vigoare.

2. | Finaciar contabil Operatiuni  specifice angajarii, | PO 07-01 Angajarea,
lichidarii si ordonantarii | lichidarea, ordonantarea si
cheltuielilor. plata cheltuielilor
Verificarea legalitatii si | PO 07-02 Operatiunile de
regularidtii documentelor in care | control financiar preventiv
sunt consemnate operatiunile

patrimoniale, Thainte ca acestea
sd devind acte juridice prin
aprobarea lor.

Tnregistrarea Tn contabilitate a
tuturor activelor imobilizate si
tinerea  evidentei tehnico-
operative pe locuri de folosinta.

PO 07-03 Inregistrarea in
contabilitate a activelor
imobilizate

elementelor de
datoriilor si

Inventarierea
natura activelor,
capitalurilor proprii.

PO 07-04 Inventariere anuala a
patrimoniului

Intocmirea registrului
obligatoriu Cartea Mare.

PO 07-05 Operatiunile de
completarea a  registrului
Cartea Mare

Tntocmirea
obligatoriu Jurnal.

registrului

PO 07-06 Operatiunile de
completarea a  registrului
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Jurnal

Tntocmirea
obligatoriu Inventar.

registrului

PO 07-07 Operatiunile de
completarea a  registrului
Inventar

Gestionarea activelor corporale
(mijloacele fixe) si tinerea
evidentei tehnico-operative pe
locuri de folosinta.

PO 07-08 Contabilizare active
fixe

Acordarea,  Tnregistrarea  si
justificarea  avansurilor  in
numerar de lei catre angajati

PO 07-09 Tnregistrarea,
acordarea si justificarea
avansurilor Tn numerar

Fundamentarea, elaborarea si
executia bugetului de venituri si
cheltuieli al entitatii

PO 07-10 Elaborarea bugetului
de venituri si cheltuieli

Resurse Umane

Evaluare anuald a
performantelor profesionale ale
personalului in cadrul entitatii.

PO 01-01 Instruirea  si
evaluarea personalului

Angajarea /promovarea
personalului 1n cadrul entitatii.

PO 01-02  Selectarea  si
angajarea personalului

Tntocmirea dosarului de personal
al angajatilor din cadrul entitatii.

PO 01-03 Constituirea

dosarului personal

Programarea si evidenta
efectuarii concediului de odihna
ale personalului in cadrul
entitatii.

PO 01-04 Programarea si
urmarirea efectuarii
concediului de odihna

Evidenta prezentei, invoirilor si
concediilor  personalului  in
condicile de prezenta din cadrul
entititii.

PO 01-05 Evidenta prezentei,
invoirilor si concediilor in
condicile de prezenta

Actualizarea si  transmiterea
,Registrului de Evidentd al
Salariatilor”.

PO 01-06 Actualizarea si
transmitere REVISAL

Eliberarea adeverintelor ce atesta
calitatea de salariat si/sau
activitdti in conditii de noapte
sau deosebite de munca.

PO 01-07 Eliberarea
adeverintelor citre salariati

Intocmirea si actualizarea fiselor
de post ale angajatilor in cadrul
entitatii.

PO 01-08 (intocmire i
actualizare fise de post

Asigurarea unui management
corect al conflictelor de munca.

PO 01-09
conflictelor

Managementul
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4. | Relatii cu Publicul si
Secretariat

Tnregistrarea documentelor n
cadrul secretariatului entitatii.

PO 02-01 Tnregistrare
documente secretariat

Solutionarea reclamatiile
formulate 1n scris sau prin posta
electronica de catre cetiteni si
care se adreseazd entitatii
publice.

PO 02-02
reclamatiilor

Solutionarea

5. | Juridic

Avizarea si contrasemnarea
documentelor cu caracter juridic

PO 06-01 Avizarea si
contrasemnarea documentelor
Ccu caracter juridic

Reprezentarea intereselor
institutiei in fata instantelor

PO 06-02 Reprezentarea
intereselor entitatii in fata
instantelor

PO 06 —03 Procedura
operationala privin urmarirea
derularii contractelor

6. | Eitca si integritate

Consilierea etica a angajatilor
din cadrul Centrului de Cultura
si Artd al judetului Hunedoara

PO 03 Procedura privind
consilierea etica a angajatilor

7. | Proceduri

Procedura privind BVC

PO- 08 Procedura operationala
privind evidenta tehnico-
operativa a cheltuielilor cu
combustibilul pentru parcul
auto

Centrul Judetean
pentru Conservarea si
Promovarea Culturii
Traditionale

Masuri de organizare a activitatii
Scolii Populare de Arta in conditii de
siguranta pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-
COV-2.

PO 09-01 Procedura
operationala privindmasurile de
organizare a activitatii Scolii
Populare de Arta in conditii de
siguranta pentru prevenirea
imbolnévirilor cu virusul SARS-
COV-2.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;
a) Personalul Centrului se structureaza in personalul de conducere, de specialitate si

personal auxiliar.

b) Regulamentul de Ordine Interioard al institutiei a fost modificat si adaptat la
schimbarile legislative care privesc institutia noastra.
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Analiza statului de functii:

Total posturi - 43, din care:
Personal/functii de conducere:
- manager - 1post
- director - 2 posturi
- contabil sef - 1post
- sef birou - 1post
- sef serviciu - 1post

Total posturi de conducere: 6 posturi

Personal/functii de executie

- executie specialitate - 37

1. Sectia orchestra — 10 posturi

2. Sectia dansuri — 10 posturi

3. Serviciul Cercetare, Conservare si Promovare Culturala — 7 posturi

4. Compartimentul Educatie Permanenta — Scoala Populara de Arta — 5 posturi

5. Biroul Contabilitate, resurse umane, achizitii publice, juridic — 5 posturi

TOTAL:
Posturi ocupate — 41
Posturi vacante — 2

Total posturi — 43

II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
[11.3.2. Conducerea institutiei

In perioada raportati conducerea are o structura :
- manager -1
- director -2
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- contabil sef -1
- sef birou -1
- sef serviciu -1

Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munca
ale personalului Centrului se realizeaza in conditiile legii.

Structura organizatoricd si numarul de posturi, se aproba de Consiliul Judetean
Hunedoara.

Centrul este condus de un manager, numit prin concurs, conform legii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

a)
b)

c)
d)

€)
f)
9)

h)

)

k)
)

asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
elaboreaza programele de utilitate;

conduce nemijlocit si concret un domeniu din activitatile specifice institutiei;

este ordonator secundar de credite;

hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine,
in concordanta cu legislatia in vigoare;

reprezintd si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si straindtate, precum si in afara organelor jurisdictionale;

informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatiei colectivului pe care-I conduce, stabilind impreuna cu acesta
masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea activitagii;

angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordanta cu
reglementdrile in vigoare;

intocmeste fisele posturilor prevdzute in structura organizatoricd §i urmareste
indeplinirea sarcinilor §i respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

raspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in jurnalul anual al Centrului;
informeaza semestrial Consiliul Judetean asupra realizarii obiectivelor stabilite si

IROPER]

asigurarea calitatii proiectelor.

In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii, in perioada raportata, fiind
emise un numar de 21 de astfel de decizii:

- Incadrarea cu contract individual de munca;

- constituirea comisiei de concurs;

- constituirea comisiei de promovare;

- decizie programare concediu de odihna;

- Tncetarea contractului de munca;

- delegari de sarcini;

- aprobarea nomenclatorului arhivistic;

- aprobarea regulamentului de acordare a voucherelor de vacanta;

- desemnarea persoanei responsabile cu gestionarea arhivei institutiei,
- alegerea reprezentantilor salariatilor;

- Imputernicirea in vederea negocierii si semnarii CCM,;

- modificarea Regulamentului de Ordine Interioara;

- constituirea comisiei de testare a cursantilor Scolii Populare de Arta;
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- aprobarea Regulamentului privind organizarea si dezvoltarea -carierei
personalului contractual,
- aprobare transfer;
- constituirea comisiei pentru efectuarea inventarierii patrimoniului institutiei;

Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul Administrativ care are rol
deliberativ si care emite hotdrdri, in perioada raportata fiind emise un numdr del7
hotarari, astfel:

- Aprobarea contului de executie la 31.12.2021 al institutiei si darea de seama contabila
la 31.12.2021, aprobarea proiectuluiprogramului de achizitii publice al institutiei pe anul 2022,
aprobarea Tn unanimitate a devizelor finale privind evenimentele organizate de CCAJD:
Spectacol 1 Decembrie, Spectacol de colinde traditionale, datini si obiceiuri din judetul
Hunedoara, Festivalul ,,Caluserul Transilvinean”, aprobareapropunereii agendei culturale pe
anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, aprobarea  propunerii
proiectului bugetului propriu al Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara pe anul
2022, aprobarea colegiului de redactie a revistei de etnografie si folclor;

- Aprobarea organizarii Spectacolului ,,Dor de Dragobete”,aprobarea organizarii
Spectacolului ,,Cantec de primdvara”;

- Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 a Centrului de Cultura si
Artd al judetului Hunedoara, aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului
de Cultura si Arta al judetului Hunedoara dupa aprobarea bugetului, aprobarea programului de
achizitii publice al institutiei pe anul 2022 dupa aprobarea bugetului, aprobarea organizarii
Festivalului Concurs National de Interpretare vocald a cantecului popular romanesc ,,Dragan
Muntean”, editia a [X-a;

- Aprobarea organizarii concertului de pricesne ,,Veniti Crestini La Rugaciune!”;

- Aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, aprobarea organizarii concertului de pricesne ,,Isuse-al meu, prieten
drag”, aprobareaactiunii culturale ,,Avram lancu - De la moarte la viata”;

- Aprobareamodificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, aprobareaorganizarii Festivalului Narciselor, editia a XX- a,
aprobarea organizarii si sustinereii auditiei elevilor Scolii Populare de Artd din cadrul
Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, aprobarea organizarii Festivalului
Portului Popular Padurenesc, aprobarea devizelor finale privind evenimentele organizate de
CCAJHD: Dor de Dragobete, Cantec de primavara, Concert de pricesne si Evenimentul
cultural ,,Avram lancu-De la moarte la viata”;

- Aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 alCentrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, aprobarea organizarii evenimentului ,,intalnirea Motilor cu Istoria”,
aprobarea organizarii evenimentului ,,GalFest”, aprobarea organizarii ,,Taberei de Creatie si
Mestesuguri, aprobarea organizdrii evenimentului ,,Sarbatoarea Taragotului”, edifia a X-a.

- Aprobarea analizdrii adresei primite de la Asociatia Culturala DevART, Filiala
Hunedoara privind organizarea Festivalului International de Opera ,,Opera Nights”;

- Aprobarea propunerii rectificarii proiectului bugetului propriu al Centrului de
Cultura si Arta al judetului Hunedoara, aprobarea modificarii Regulamentului de Ordine
Interioara al Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, aprobareadevizelor finale
privind evenimentele organizate de CCAJHD: Festivalul National de interpretare a cantecului
popular ,,Dragan Muntean”, Festivalul Narciselor, Auditie cursanti, Educatie Permanenta-
Scoala Populard de Artd, Festivalul Portului Popular Padurenesc, Intilnirea Motilor cu
Istoria, GalFest, Tabara de Creatie si Mestesuguri, Sarbatoarea Taragotului;
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- Aprobarea rectificarii proiectului bugetului propriu de venituri si cheltuieli pe anul
2022 al Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, aprobarea agendei culturale pe
anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara dupa aprobarea rectificarii
proiectului bugetului propriu de venituri si cheltuieli pe anul 2022 al institutiei, aprobarea
programului anual de achizitii publice al institutiei pentru anul 2022, dupa aprobarea
rectificarii proiectului bugetului propriu de venituri si cheltuieli pe anul 2022 al Centrului de
Cultura si Arta al judetului Hunedoara, aprobarea organizarii evenimentului ,,Valisoara
Traditionala”, aprobarea organizarii Festivalului Padurenilor ,,Dragan Muntean”, aprobarea
organizariievenimentului ,,Serbarile Nationale Tebea”;

- Aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, aprobarea organizarii ,,Festivalului Cetatii Malaiesti - Istorie si
traditii”;

- Aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, aprobarea organizarii,, Targului de toamna la Totesti”, aprobarea
organizariiFestivalului International de folclor si dansuri traditionale ,Momarlanii, gazde
bune”;

- Aprobarea agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al judetului
Hunedoara, aprobarea organizarii evenimentului ,,Omagiu lui Crisan”,aprobarea cererii
doamnei Avram Camelia Olga, domiciliatd in localitatea Soimius judetul Hunedoara privind
scutirea de la plata taxei de scolarizare a fiicei sale Petruse Diana Maria, eleva in anul II la
clasa Canto Muzica Populara din cadrul Scolii Populare de Arta a Centrului de Cultura si
Artd al judetului Hunedoara;

- Aprobarea organizarii spectacolului ,,Jocuri si obiceiuri din batrani”,aprobarea
organizarii spectacolului ,,Parfum de Romanta”, aprobarea devizelor finale privind
evenimentele organizate de institutia noastra: Festivalul International ,,Opera Night”,
Valisoara Traditionala, Festivalul Padurenilor, Festivalul Cetatii Malaiesti - Istorie si traditii,
Serbarile Nationale Tebea, Festivalul International de folclor si dansuri traditionale
»~Momarlanii gazde bune” si Targ de toamna la Totesti;

- Aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, aprobarea cererii domnului Cimporescu Alin Lucian, domiciliat Tn
comuna Lelesti, sat Lelesti, judetul Gorj, elev in anul III la instrumente de suflat-clarinet din
cadrul Scolii Populare de Arta a Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, privind
scutirea de la plata taxei de scolarizare pentru anul 2022-2023, aprobarea organizarii
spectacolului dedicat zilei de 1 Decembrie 1918 - ZIUA NATIONALA A ROMANIEI,
aprobarea organizdrii ~ Festivalului National de Muzica Sacra ,,CU NOI ESTE
DUMNEZEU”,

- Aprobarea organizarii Festivalului ,,Caluserul Transilvanean”, aprobarea propunerii
privind modificarea statului de functii in ceea ce priveste promovarea in grade si treapte
profesionale imediat superioare si intr-o functie pentru care este prevazut un nivel de studii
superior, a personalului contractual din cadrul institutiei, aprobarea propunerii de rectificare a
bugetului de venituri si cheltuieli aCentrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara prin
virarea de credite bugetare pe anul 2022;

- Aprobarea virarilor de credite bugetare in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli
aCentrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, conform Dispozitiei 456/29.11.2022 a
Consiliului Judetean Hunedoara, aprobarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a
Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara in urma Dispozitiei 456/29.11.2022 a
Consiliului Judetean Hunedoara, privind aprobarea virdrilor de credite bugetare in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei, aprobarea modificarea programului de achizitii
publice pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara in urma
Dispozitiei 456/29.11.2022 a Consiliului Judetean Hunedoara, privind aprobarea virarilor de

53



credite bugetare in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli a institutie, aprobarea organizarii
turneului de colinde ,,Asta-i casa cea frumoasa!”.

Componenta consiliului de administratie este urmatoarea:

- Presedinte — Managerul Centrului;

Membri

- Directorul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale;

- Director Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean”;

- Contabil-gef;

- Reprezentantul Consiliului Judetean Hunedoara;
- Secretar — prin rotatie, unul din membrii consiliului de admnistratie numit de
presedinte.

De asemenea, in cadrul Centrului de Cultura si Artd, functioneaza Consiliul
Artistic, ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul de activitate al institutiei,
membrii Consiliului Artistic sunt numiti de cdtre manager din randul personalititilor
cultural — artistice ale judetului. In perioada raportatd au fost emise un numdr de 14 de
avize astfel:

- Avizarea organizarii Spectacolului ,,Dor de Dragobete”, avizarea organizarii
Spectacolului ,,Cantec de primavara”,

- Avizarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara dupa aprobarea bugetului,avizarea organizarii Festivalului Concurs
National de Interpretare vocald a cantecului popular romanesc ,,Drdgan Muntean”;

- Avizarea organizarii concertului de pricesne ,VENITI CRESTINI LA
RUGACIUNE!™;

- avizarea organizarii concertului de pricesne ,, Isuse-al meu, prieten drag” care se va
desfasura in data de 10.04.2022 in localitatea Valcele Bune la Biserica Ortodoxd ,, Sfintii
Imparati Constantin si Elena”, iar in data de 17.04.2022 la Biserica Ortodoxa ,, Nasterea
Maicii Domnului” din Deva; Avizarea organizariiactiunii culturale ,,Avram lancu - De la
moarte la viata”;

- Avizarea organizdriisi sustinerii auditiei elevilor Scolii Populare de Arta din cadrul
Centrului de Cultura si Artd al judetului Hunedoara, avizarea organizariiFestivalului Portului
Popular Padurenesc;

- Avizarea modifiarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara, avizarea organizirii evenimentului ,,intalnirea Motilor cu Istoria,
avizarea organizarii evenimentului ,,GalFest”, avizarea organizarii,,Taberei de Creatie si
Mestesuguri”, avizarea organizarii evenimentului ,,Sarbatoarea Taragotului”, editia a X-a, n
parteneriat cu Primaria comunei Vata de Jos;

- Avizarea modificariiagendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara dupa aprobarea rectificarii proiectului bugetului propriu de venituri si
cheltuieli pe anul 2022 al institutiei, avizarea organizarii evenimentului ,,Valisoara
Traditionald”, avizarea organizariiFestivalului Padurenilor ,,Drdgan Muntean” in colaborare
cu Primaria si Consiliul Local al comunei Bunila, cu Primaria si Consiliul Local al comunei
Ghelari, avizarea organizariievenimentului ,,Serbarile Nationale Tebea”;
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- Avizarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara; avizarea organizariievenimentului ,,Festivalului Cetatii Malaiesti -
Istorie si traditii”.

- Avizarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului  Hunedoara,avizarea organizarii evenimentului , Targ de toamna la Totesti”,
eveniment ce se va desfasura in colaborare cu Primaria si Cosiliul Local Totesti, precum si
cu Asociatia zonala a crescatorilor de ovine ,Retezatul” Hateg, avizarea organizarii
Festivalului International de folclor si dansuri traditionale ,,Momarlanii, gazde bune;

- Avizarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara, avizarea organizarii evenimentului ,,Omagiu lui Crisan”;

- Avizarea organizariispectacolului ,Jocuri si obiceiuri din batrani”, avizarea
organizariispectacolului ,,Parfum de Romanta”;

- Avizarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta
al judetului Hunedoara, avizarea organizariispectacolului dedicat zilei de 1 Decembrie 1918
- ZIUA NATIONALA A ROMANIEI, avizarea organizirii Festivalului National de Muzica
Sacra ,,CU NOI ESTE DUMNEZEU”;

- Avizarea organizariiFestivalului ,,Caluserul Transilvanean”;

- Avizarea modificarii agendei culturale pe anul 2022 a Centrului de Cultura si Arta al
judetului Hunedoara in urma Dispozitiei 456/29.11.2022 a Consiliului Judetean Hunedoara,
privind aprobarea virdrilor de credite bugetare in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli a
institutiei; avizarea organizariiTurneului de colinde ,,Asta-i casa cea frumoasa!”.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Drigan Muntean” functioneaza doua
sectii: 1. Sectia orchestra cu 10 posturi si 2. Sectia dansuri cu 10 posturi. In cadrul Centrului
de Cultura si Artd functioneaza urmatoarele structuri: 1. Serviciul Cercetare, Conservare si
Promovare Culturald cu 8 posturi, 2. Compartimentul Educatie Permanenta -Scoala Populara
de Arta cu 5 posturi si 3. Biroul Contabilitate, Resurse Umane, Achizitii Publice, Juridic cu 6
posturi.

Statul de Functii a fost aprobat prin Hotadrarea nr. 7/2022 a Consiliului Judetean
Hunedoara, in conformitate cu prevederile OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ. De
la data ultimei aprobari prin hotdrarea mai sus mentionatd, s-a ocupat prin concurs doua
posturi contractuale de executie vacante, s-a vacantat un post contractual de executie iar zece
angajati au sustinut si promovat examenul de promovare in grade/trepte profesionale imediat
superioare si intr-0 functie pentru care este prevazut un nivel de studii superior a personalului
contractual din cadrul institutiei, organizat in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr.1336/2022.

- In cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean ” — Sectia orchestra
doua posturi de artist instrumentist, gradul II, s-au transformat dupa promovare in
artist instrumentist, gradul I pozitiile 5 si 6 din statul de functii aprobat, trei posturi
de instrumentist, treapta Ill, s-au transformat dupa promovare in  artist
instrumentist, gradul II pozitiile 7, 8 si 9 din statul de functii aprobat, un post de
instrumentist, treapta 111, s-a transformat dupa promovare in instrumentist, treapta
IT pozitia 10 din statul de functii aprobat iar un post de instrumentist, treapta |
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pozitia 3 din statul de functii aprobat, s-a vacantat ca urmare a incetarii contractului
individual de munca a ocupantului postului prin acordul partilor.

- In cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,Dragan Muntean ” — Sectia dansuri
doua posturi de dansator, treapta I1I, s-au transformat dupa promovare in dansator,
treapta II, pozitiile 8 si 9 din statul de functii aprobat iar un post de dansator, treapta
111, pozitia 4 din statul de functii aprobat, s-a ocupat prin concurs.

- In cadrul Serviciului Cercetare, Conservare si Promovare Culturald a fost ocupat
prin concurs un post vacant de sofer, treapta I, pozitia 4 din statul de functii
aprobat;

- La Compartimentul Educatie Permanenta - Scoala Populara de Arta, doud posturi
de expert debutant s-au transformat dupa promovare in expert, gradul II pozitia 1si
5 din statul de functii aprobat.

Fluctuatia personalului din institutie:

Tn cursul anului 2022, in cadrul institutiei a incetat contractul individual de munca
prin acordul partilor a unui angajat. De asemenea, au fost angajate cu contract individual de
munca 2 persoane, prin concurs organizat potrivit prevederilor legale.

> Lista nominala cu participantii la cursuri in perioada raportata:
Tn perioada raportati nu au fost participanti la cursurile de perfectionare.

» evaluarea personalului din institutie:

Potrivit prevederilor legale in materie, In luna ianuarie 2022 au fost efectuate 41 de
evaludri pentru personalul institutiei. S-a realizat evaluarea personalului pentru perioada
01.01.2022 - 31.12.2022.

» promovarea personalului din institutie

Functia Functia Data de la
Nr. | Numele si contractual < care se Locul de
- y contractuala e <
crt. | prenumele a ocupata N 9 aplica munca
Tnainte de ocupata dupa promovarea
promovare promovare
1. | URZICEAN Artist Artist 19.12.2022 | Ansamblul
OVIDIU instrumentistgr. | instrumentist gr. Folcloric
I | Profesionist
,Dragan
Muntean”
2. | LUCACI Aurtist Artist 19.12.2022 | Ansamblul
ADRIAN instrumentist gr. | instrumentist gr. Folcloric
CONSTANTIN | I | Profesionist
,Dragan
Muntean”
3. | FALAUS Instrumentist tr. | Artist 19.12.2022 | Ansamblul
DARIUS Il instrumentist gr. Folcloric
FLORIN I Profesionist
,Dragan
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Muntean”
4. | PINTILEI Instrumentist tr. | Artist 19.12.2022 | Ansamblul
OVIDIU Il instrumentist gr. Folcloric
] Profesionist
,Dragan
Muntean”
S. | LUPUT IONUT] Instrumentisttr. | Artist 19.12.2022 | Ansamblul
MARINEL I instrumentist gr. Folcloric
] Profesionist
,Dragan
Muntean”

6. | KRISTOF Instrumentist tr. | Instrumentist tr. 19.12.2022 | Ansamblul

SILVIU i ] Folcloric
Profesionist
,Dragan
Muntean”

7. | JULA RALUCA| Dansator, studii | Dansator, studii Ansamblul

MIHAELA tr.111 tr.11 19.12.2022 | Folcloric
Profesionist
,Dragan
Muntean”

8. | MUNTEAN Dansator, studii | Dansator, studii Ansamblul
MIRCEA tr.111 tr.ll 19.12.2022 | Folcloric
ROMIAN Profesionist

,Dragan
Muntean”

9. | BALESCU Expert, debutant | Expert, gr. Il Compartimentul

ALIN 19.12.2022  Educatie
Permanenta -
Scoala Populara
De Arta

10. | IONASC Expert, debutant | Expert, gr. 11 Compartimentul

SIMONA 19.12.2022  Educatie
Permanenta -
Scoala Populara
De Arta
> sanctionare:
Nu au fost intrunite comisii de disciplind sau date sanctiuni personalului
institutiei.

5.masuri luate

pentru

gestionarea

imbunatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor.

patrimoniului

institutiei,

57




Institutia dispune de 10 sali care deservesc atat serviciilor de cercetare si promovare a
culturii traditionale si celui administrativ, cat si pentru desfasurarea activitatii
compartimentului Educatie Permanentd — Scoala Populara de Artd aici fiind instruiti in
insusirea deprinderilor folclorice si artelor traditionale un numar de 248 de cursanti, aceasta
activitate fiind si o sursd de venituri proprii pentru institutie, fiind perceputd taxa de
scolarizare a cursantilor diferentiat, astfel:

- Arte plastic si decorative: 500 lei;

- Canto muzica — usoara: 600 lei;

- Canto muzicd — populara: 700 lei;

- Pian, orga, acordeon, chitara, vioara: 700 lei;
- Instrumentede suflat: 800 lei.

La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura obiectelor de
inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale institutiei cu
ocazia incheierii exercitiului financiar.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata;

In perioada raportati, s-a efectuat control de audit public intern de catre Serviciul
audit public intern, din cadrul Consiliului Judetean Hunedoara, privind ,,Modul de organizare
a activititii de gestiune a resurselor umane din entitatea publica”. In urma controlului
efectuat, prin adresa nr. 3212/23.02.2022, s-a constatat ca structura audiata are obligatia sa
intocmeasca Planul de actiune si Calendarul implementdarii recomandarilor, sd puna in
practica recomandarile si sa raporteze, Serviciului Audit Public Intern, stadiul implementarii
recomandarilor pe parcursul perioadei stabilite pentru implementare cat si la sfarsitul
perioadei stabilite pentru implementare. Centrul de Cultura si Artd al judetului Hunedoara a
implementat recomanddrile Serviciului Audit Public Intern, respectiv a prezentat Situatia
privind Programul de urmadrire a implementarii recomanddrilor misiunii de audit, prin
adresele finaintate Consiliului Judetean Hunedoara, avand nr. 290/07.03.2022,
395/30.03.2022, 534/20.04.2022, 736/23.05.2022, 918/29.06.2022, 1677/28.10.2022 si
155/30.01.2023 s1 inregistrate de catre Consiliul Judetean Hunedoara sub nr.
4109/07.03.2022, 6085/31.03.2022, 7895/22.04.2022, 10149/25.05.2022, 12402/30.06.2022
21345/28.10.2022 511825/30.01.2023.

D.EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

- Situatia economico-financiara a institutiei
Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului

2022, precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si
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a celor bugetare individuale.
Situatia financiard este Intocmitd 1n conformitate cu Legea contabilitatii nr.

82/1991, republicata si completata ulterior, OMFP 411/2022, OMFP nr. 596/2023.

- executia bugetara a perioadei raportate
» bugetul de venituri 2022 (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- lei

Aprobat Realizat Tncasat
TOTAL VENITURI 4.850.000 4.480.451 4.480.451
Venituri proprii 100.000 99.910 99.910
Subventii 4.750.000 4.380.541 4.380.541

- Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncid/ conventii/ contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; alte cheltuieli)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele trei capitole
bugetare de baza:
bugetul de cheltuieli pentru personal — include cheltuieli legate de salarii,
indemnizatii, sporuri, contributii aleangajatilor;

a). bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include cheltuielile
legate de intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente,
deplasari, carti si publicatii, pregatire profesionald, protectia muncii, alte cheltuieli
cu bunuri si servicii;

b). bugetul de alte cheltuieli — include cheltuieli legate de actiunile cu
caracter stiintific social-cultural;

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

Nr. Subdiviziune bugetari Aprobat Realizat Procent
crt. (mii lei) (mii ler) (%)
I Cheltuieli de personal 3.117 2.852 91,50
din care:
- salarii de baza 2.789 2.582 92,57
- contributii 75 61 81,33
I Cheltuieli pentru bunuri si servicii 553 453 82,00
Il Alte cheltuieli 1.180 1.180 100
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- gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul

2022 este de 2,23%.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institugiei pe

categorii de tarife practicate.

- Taxe de curs in cadrul Compartimentului Educatie Permanenta - 99,99 mii lei.

- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Angajatii institutiei (personal de specialitate, administrativ si de intretinere)
sunt platifi din bugetul aprobat de Consiliul Judetean Hunedoara.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati:

o o . Venitul
Buget Cheltuieli Cheltuieli MeFila-l mediu brut
de de Ponderea cheltuielilor
total I | N drul ot lunar pe un
aprobat persona persgna in ca r_u pe angajat pe angajat
(mii lei) aprobat realizat bugetului an (mii lei)
(mii lei) (mii lei) (mii lei)
4.850,00 | 3.117,00 2851,66 64,27 66,32 5,53

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform
criteriilor de performanti ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada
evaluatd
crt.
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de | 10.05.2022
beneficiari 90,05 lei 31.12.2022
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 lei 10.05.2022
31.12.2022
3. | Numar de activitati educationale 13 10.05.2022
31.12.2022
4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 25 10.05.2022
31.12.2022
5. | Numadr de beneficiari neplatitori 39.750 10.05.2022
31.12.2022
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6. | Numar de beneficiari platitori **) 248 10.05.2022
31.12.2022

7. | Numar de expozitii 5 10.05.2022
31.12.2022

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 24 10.05.2022
31.12.2022

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 99.910 lei 10.05.2022
31.12.2022

10. | Venituri proprii din alte activitati 10.05.2022
.. . e . 31.12.2022

Potrivit prevederilor legale in materie, institutia nu desfasoara alte
activitati decat cele prevazute in obiectul de activitate 0.

Centrul de Cultura si Arta a judetului Hunedoara, a prevazut si realizat in anul 2022 urmatorii
indicatori economico — financiari :

a) indicatorii economici prevazuti :

Nr. Categorii Prevazut Realizat
Crt. prin buget(lei) | (lei)
1. Venituri proprii 100.000 99.910
(totalitatea surselor atrase)
2. Subventii /alocatii 4.750.000 4.380.541
3. Cheltuieli de intretinere, din care 553.000 453.000
— cheltuieli de capital: investitii 0 0
4. Cheltuieli de personal, din care: 3.117.000 2.851.656
— cheltuieli cu colaboratorii 0 0
5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 90 85
— din subventie
— din venituri proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor

institutiei (%): 2,23.

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei -tarife

practicate:

- total —99.910 lei veniturile sunt realizate din taxele de curs percepute in cadrul

serviciului Educatie Permanentd — Scoala Populara de Arta.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 0 lei
- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati: total 0 lei,

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor

0(%): ;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 64,27%
) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE DIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Pentru perioada 2023-2027 (durata proiectului de management), managerul va avea
urmatoarele sarcini:

a) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din proiectul de management aprobat de
comisia de concurs si In conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de
credite, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si In reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

b) propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii, precum si a
indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobarea autoritatii publice;

c¢) propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul
anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii
culturale, iIn scopul obtinerii de venituri extrabugetare, in conditiile reglementarilor in
vigoare, impreuna cu personalul din cadrul institutiei;

d) desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea
alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

e) elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masurd sa asigure desfasurarea in
conditii optime a activitatii curente si de perspectiva;

f) gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei si pastrarea sa in bune conditii;

g) realizarea unor proiecte de mica anvergura cu forte proprii si cheltuieli minime,
deplasabile cu usurinta si capabile sd raspunda nevoii de a sustine spectacole sau concerte in
diverse spatii neconventionale;

h) adoptarea de masuri in vedrea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri
si cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii;

1) transmiterea catre Consiliul Judetean Hunedoara, conform dispozitiilor OUG a
Guvernului nr 189/2008 privind managemnetul institutitlor de culturd, aprobatd cu
modificarile si completdrile ulterioare a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare,

J) stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
regulamentului intern precum si obligatiilor profesionale, individuale de munca ale
personalului, aprobate prin fisele de post;

k) asigurarea unui climat profesional favorabil desfdsurarii activitdtii in cadrul
institutiei;

1) atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

m) selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

n) stabilirea de masuri privind sdndtatea si securitatea muncii pentru cunoasterea de

catre salariati a normelor de protectie a muncii.
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2. Misiune

Pentru perioada 2023-2027 (durata proiectului de management), managerul va avea ca
obiectiv principal dezvoltarea activitatii culturale a Centrului de Cultura si Arta al judetului
Hunedoara urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- conducerea institutiei asiguratd de manager, sa fie eficientd, flexibild , competenta,
in concordantd cu misiunea institutiei;

- personalul si isi imbunatiteasci continuu competentele profesionale. In cadrul
relatiilor de muncd va functiona principiul egalitatii de tratament fatd de toti angajatii si
angajatorii, respectarea drepturilor salariatilor si realizarea obligatilor personalului
subordonat. Intocmirea fiselor posturilor previzute in structura organizatorici pentru a se
urmadrii indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine.

b) managementul economico — financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii): bugetul de
venituri se constituie din subventii de la bugetul judetului Hunedoara, venituri proprii din
activitatea institutiei si sume atrase ca si donatii si sponsorizari;

- bugetul de cheltuieli - personal: contracte de munca/conventii /contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale.

¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
functie de reglementdrile impuse de actele normative;

- reglementarile prin acte normative sa fie puse in practicd in termenele prevazute de
acestea.

d) managementul de proiect: colaborarea cu institutiile de culturd din judet si din tard sau
straindtate pentru elaborarea si valorificarea anumitor proiecte culturale de interes local,
national sau international.

3.0biective (generale si specifice)
Obiective generale

Centrul are drept obiective fundamentale cunoasterea prin cercetare, pastrarea prin
conservare si valorificarea prin modalitati specifice a traditiei si creatiei cultural - artistice, a
patrimoniului, a culturii si a artei traditionale de pe teritoriul judetului Hunedoara. De
asemenea, are rolul de valorificare si difuzare a valorilor reprezentative ale artei populare din
judet in tara si in strainitate. Isi stabileste si urmireste o strategie generald, structurandu-si
activatea pe coordonatele mentinerii, afimarii si perpetuarii elemenetelor definitorii ale unei
natiuni: limba, cultura in general, etnografia si folclorul.

Astfel, principalele obiective ale Centrului sunt:

- oferirea de produse si servicii culturale diverse in scopul cresterii gradului de acces
si departicipare a cetatenilor la viata culturala;

- protejarea, transmiterea, promovarea i punerea in valoare a culturii traditionale si a
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patrimoniului cultural in tara si strainatate;

- valorificarea culturii traditionale romanesti la nivel national si international,;

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare, precum si a creatiei populare
specificefiecarei zone etnofolclorice din judetul Hunedoara;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal;

- promovarea turismului cultural de interes local,

- dezvoltarea cooperarii si schimburilor culturale pe plan zonal, national si
international ;

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice a judetului;

- protejarea i tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare
contemporane,constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de nivel judetean,
respectivcamine culturale, case de cultura, universitati populare;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii
intoate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei
sicreatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturdrilor si
falsificatorilor;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

- cultivarea valorilor §i autenticitafii creatiei populare contemporane si artei
interpretativeneprofesioniste n toate genurile — muzica, coregrafie etc.;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international,

- pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor
populatiei pecare o deserveste;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea §i promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea
celor carele practica (mesteri populari i mici meseriasi etc.);

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de
petrecerea timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;

- invétarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale.

Obiecive specifice

- concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea n
subordinea careia functioneaza;

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;

- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

- educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

- organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri,concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;

- sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea
de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

- promovarea turismului cultural de interes local,

- conservarea, cercetarea §i punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;

- organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare
profesionald continud;
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- organizarea de rezidente artistice;
- organizarea de servicii de documentare i informare comunitara.

Obiective generale si specifice (S.M.A.R.T)

1. Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean”

Nr.

crt

Obiective generale

Obiective specifice

Observatii

Asigurarea calitatii servicilor|
culturale oferite participantilor
la evenimente;

Imbunititirea calitatii
activitatilor desfagurate prin
realizarea  permanenta  de
evenimente culturale cu rol
educativ si/sau de
divertisment: spectacole,
concerte, festivaluri si alte
asemenea,

Planificarea corespunzatoare
si alocarea resurselor necesare
organizarii evenimentelor
culturale cu rol educativ si/sau|
de divertisment: spectacole,
concerte, festivaluri si alte
asemenea;

Cresterea ratei de participare
a publicului prin initierea si
desfasurarea programelor]
cultural-artistice;

Planificarea permanenta si
alocarea resurselor necesare
initierii si desfasurarii
programelor cultural-artistice;

Cresterea gradului de|
participare a publicului prin
stabilirea Tn mod continuu de
proiecte si programe de
promovare, punere in valoare
a  patrimoniului  cultural,
precum si de transmitere a
valorilor morale, artistice si
tehnice ale comunitatii locale;

Planificarea permanentd si
alocarea resurselor necesare
intocmirii ~ proiectelor i
programelor de promovare, de
punere  in  valoare a
patrimoniului cultural, precum
si de transmitere a valorilor|
morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale;

Realizarea pastrarii si
cultivarii specificului zonal

Imbunatitirea calititii actului
artistic prin desfasurarea de
programe adecvate de
valorificare a obiceiurilor
traditionale zonale;

Planificarea permanentd si
alocarea resurselor necesare
desfasurarii de  programe
adecvate de valorificare 4
obiceiurilor traditionale
zonale;

Cresterea ratei de participare
a publicului prin prezentarea
de productii propii in cadrul
fesivalurilor, sdrbdtorilor si a
altor manifestari cultural
artistice;

Planificarea permanentd si
alocarea resurselor necesare
prezentarii de productii proprii
in cadrul festivalurilor,
sarbatorilor si a altor
manifestari cultural — artistice;

Asigurarea dezvoltarii
cooperdrii  si  schimburilor

culturale pe plan zonal

Eficientizarea actului cultural
prin  colaborarea cu alte
institutii, cu artisti liber
profesionisti si  cu  alte

national si international

Planificarea permanenta si
alocarea resurselor necesare
colaborarii cu alte institutii, cu|
artisti liber profesionisti si cul

ersonalitdti Tn domeniu;

alte personalitdti in domeniu.
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2. Serviciul Cercetare, Conservare si Promovare Culturala

Nr. Obiective generale Obiective specifice Observatii
crt
Realizarea si exploatarea de{Urmarirea realizarii
manifestari cultural- artistice,manifestarilor cultural-
referate  si  studii  defartistice, a  studiilor  si
specialitate privindreferatelor privind traditiile si
obiceiurile si traditiileobiceiurile din judetul
judetului Hunedoara; Hunedoara ;
Colaborarea cu majoritateaPlanificarea corespunzatoare
Caminelor Culturale si Caselesi alocarea resurselor necesare
de Cultura din  judetulorganizarii si realizarii
Hunedoara, pentru realizareaactivitatilor culturale,
Realizarea conservarii,de activitati culturale,lexpozitiilor, targurilor,
protejarii,  transmiterii  siexpozitii, targuri,seminariilor, concursurilor,
punerea in valoare a culturiiseminarii,concursuri, lansarilansarilor de carte;
4. traditionale si a patrimoniuluide carte;
cultural in tara si strdinatate  [Realizarea  clasificarii  siStocarea materialelor audio-
arhivarii tuturor materialelorvideo in banca de date
audio-vizuale care surprindielectronica a institutiei;
obiceiuri si traditii de interes|
national;
Descoperirea, conservarea siPromovarea potentialului
integrarea in itinerarearhaic ~ al  judetului  prin
cultural-turistice a punctelorscoaterea la  lumind a
muzeistice din sateleobiectelor traditionale  din|
hunedorene in cadrul caruiagospodariile taranesti,
au fost identificate mai multeconservarea i expunerea
case vechi traditionale; acestora Tntr-un muzeu viu;
Cresterea gradului deDeprinderea, cunoasterea si
incurajare pentru deprindereaconsolidarea obiceiurilor,
mestesugurilor traditionale dedatinilor si a folclorului
catre tanara generatie, aautentic a cursantilor din|
culegerii de creatii folcloricelcadrul compartimentului
si de valorificare scenicd aEducatie Permanenta — Scoala
Cresterea gradului deacestora precum siPopularda de Arta, prin studiul
promovare a obiceiurilor sipromovarea  datinilor  siculegerilor de folclor si
5 traditiilor populare, precum siobiceiurilor prin prezentareaparticiparea acestora la targuri

a creatiei populare, specifice
fiecarei zone etnofolclorice
din judetul Hunedoara

lor la festivaluri din tard si
strdinatate

si festivaluri de profil din tara;

Realizarea de afise, pliante,
brosuri, bannere prin care se
Vor promova actiunile
organizate de Centrul de
Cultura si Arta

Promovare mass-media sau
online prin intermediul
retelelor de socializare sau aj
site-ului institutiei;

Cresterea gradului de

Planificarea  si alocarea
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valorioficare a cercetarilor
etnofolclorice din teren prin
tiparirea unor studii, sinteze,

resurselor corespunzatoare|
tiparirii materialului brut cules
in urma cercetarilor de pe

analize si antologii folclorice

teren.

3. Compartimentul Educatie Permanenta — Scoala Populara de Arta

Nr. Crt. | Obiective generale Obiective specifice Observatii
Cunoasterea, asumarea si | Planificarea
transmiterea valorilor | corespunzatoare si alocarea
etnoidentitare printr-o strategie | resurselor necesare
de grup comunitar, ocupandu- | organizarii  evenimentelor
ne in mod special de | culturale cu rol educativ:
segmentul sociologic tanar, cel | seminarii, colocvii, ateliere
din mediul scolar la toate | etc.
nivelurile
Realizarea de expozitii de
picturd pe sticla, pictura pe | Alocarea de resurse
lemn, icoane, sculpturd 1in | necesare organizarii
diferite  materiale, obiecte | expozitiilor.
traditionale realizate de
cursantii claselor de Arta
Imbunititirea organizarii si | Populard si Arte Plastice din
6. realizarii ~ procesului  cultural- | cadrul Scolii Populare de Arta
educativ Eficientizarea actului | Sili de curs  dotate
educational prin utilizarea | corespunzator  disciplinei
eficienta a spatiilor destinate | predate.
activitatilor educative.
Cresterea sprijinirii reciproce | Incheierea de conventii de
prin inceirea de conventii de Parteneriat in urma carora
parteneriat cu alte scoli beneficiaza ambele parti.
in cadrul actiunilor,
proiectelor, programelor
culturale si cu caracter
educativ
7. Cresterea gradului de cooptare | Asigurarea conditiilor
Imbunatitirea actului educational | a  tinerei  generatii  spre | pentru desfasurarea
prin organizarea de tabere de | deprinderea  mestesugurilor | taberelor de creatie
creatie traditionale, cunoasterea | (formatori, cazare,
mediului rural autentic, a artei | transport)
traditiei, cantecului si dansului
popular  prin  participarea
cursantilor la tabere de creatie
Imbunititirea ofertei | Asigurarea resurselor
educationale prin medietizarea | pentru publicitate (afise,
acesteia la Tnceput de an | presa scrisa, TV, site-ul
Cresterea gradului de participare la | scolar. institutiei)
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8. oferta educationald prin atragerea | Cresterea calitatii ofertei de | Asigurarea  perfectionarii
de cursanti predare prin pregatirea | continue pentru cadrele
corespunzatoare a | didactice pentru
Instructori/Formatori optimizarea rezultatelor
cursantilor.
4. Biroul contabilitate, resurse umane, achizitii publice, juridic
Nr. Obiective generale Obiective specifice Observatii
crt.
Eficientizarea  procesuluilUrmarirea respectarii
de achizitie publicd prinjprocedurilor operationale,
elaborarea si actualizareajaferente procesului de achizitii
ori de cate ori este necesarpublice;
a programului anual de
achizitii publice n
conformitate cu legile si
normele in vigoare;
Asigurarea realizarii Urmarirea respectarii
achizitiilor  publice (dejprocedurilor operationale,
bunuri, servicii sau lucrari)aferente procesului de achizitii
cu respectarea graficuluipublice,
. programului  anual de
Asigurarea P .
) . .....achizitii publice, aprobat]
transparentei achizitiilor <
oublice de N catre conducerea]
entitatii;
Cresterea  gradului  deMonitorizarea respectarii
transparenta privindlegislatiei in vigoare (Legea
achizitiile publice prinnr. 98/2016, HG .395/2016) si
realizarea procentuluia procedurilor operationale,
minim de achizitiiaferente procesului de achizitii
electronice  din  totalulpublice;
achizitiilor din cursul unui
an calendaristic, in
conformitate cu
prevederile  legale in
domeniul achizitiilor
publice;
Eficientizarea actuluiRespectarea permanenta 4
financiar  contabil  prinprocedurilor operationale
reflectarea valorica corectaprivind acordarea vizei CFP
a tuturor actiunilor ce se
Cresterea gradului deldesfasoara la nivel de
10 eficienta aentitate;
' compartimentului Gestionarea eficientd  aRespectarea  permanent a
financiar - contabil bugetului procedurilor operationale
privind angajarea,,lichidarea,
ordonantarea s platal
cheltuielilor bugetare;
Asigurarea urmdririiRespectarea  permanentd  a

68




permanente a indicatorilor
economico — financiari si
organizarea contabilitatii,

procedurilor operationale laj
efectuarea inregistrarilor|
contabile s elaborarea
situatiilor financiare anuale,

Cresterea  calitatii  1in|
derularea activitdtii  de
relatii  cu publicul si

secretariat;

Asigurarea  respectarii  in
permanenta de catre
personalul entitatii, a
procedurilor aferente

comunicarii interne si externe;

Asigurarea  respectdrii  1in|
permanenta de catre
personalul entitatii, a
procedurilor operationale]
aferente activitatii de
Cresterea calitatii registratura,
11. actului de relatii cul
publicul si secretariat
Imbunititirea calitatiiPromovarea respectarii ori de|
actului  managerial princate ori se impune, a
respectarea  prevederilorjlegislatiei in vigoare privind|
legale privind asiguraredliberul acces la informatiile de
liberului acces lalinteres public;
informatiile  de interes
public;
Asigurarea Tntocmirii
Asigurarea bunuluilpontajelor ori de céate ori este
management al resurselornecesar si  transmiterea lor
umane prin plata la timp acatre responsabil financiar-
drepturilor salariale alecontabil.
angajatilor
Eficientizarea Asigurar_ea respe_ct::iriiAsigurareav respectarii 'in
12 orocesului  de resursepreved(_erllor legale pnvmdpermapen‘ga a procedurilor|
umane  din Cadrulmtocmwea/completarea/ .operatlonz_ile, aferente
stitutic agtuahzarea/rectlﬁcarea slprocesglw de
’ pastrarea  dosarelor  dejintocmirea/completarea/
personal; actualizarea/rectificarea a
dosarelor de personal, de catre
personalul entitatii Si

completarea si transmitered
registrelor  electronice  de
evidenta a salariatilor;
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Asigurarea  procesului  de
evaluare anuald a personalului
din cadrul institutiei;

Eficientizarea  procesuluiElaborarea  planurilor  de
de resurse umane prinformare continua a salariatilor]
dezvoltarea cariereiin  functie de rezultatele
personalului  din  cadrullevaluarii performantelor]
entitatii profesionale si reglementarilor|
legale in vigoare;
Stabilirea, urmadrirea siConsilierea  eticdA  privind
aplicarea procedurii  derespectarea  normelor  de
consiliere etica siconduita/etica de catre
monitorizarea permanent asalariatii din cadrul entitatii
conduitei etice apublice;
salariatilor institutiei
Consilierea privind
cunoa@terea si respectarea

Regulamentului Intern si a
Regulamentului de Organizare
si Functionare. Actualizarea,
atunci cand este nevoie,
Regulamentului Intern si a
Regulamentului de Organizare

si Functionare.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadid de management;

Am analizat activitatea In domeniul cercetdrii si valorificarii culturii populare in
judetul Hunedoara stabilind ca prioritdfi, noi obiective in directia integrarii spirituale,
armonioase si unitare a intregului tezaur viu al arealelor etnofolclorice.

Analiza a reliefat doua aspecte:

a) In planul civilizatiei traditionale hunedorene se pastreaza, incd un adevirat tezaur de
valori de o bogatie, variabilitate si valoare superlativa.

b) schimbarile socio - economice-politice au adus mutatii substantiale in cultura materiala a
satelor noastre puternic agresate de globalizarea spirituald in cultura europeana si mondiala,
ducénd astfel la o periculoasi criza de pierdere a identitatii in comunitatea sateasca.
Studiile efectuate de institutia noastra au constatat ca in comunitatea sateasca se manifesta o
serie de aspecte cu mare impact In cultura materiala si spirituala:

a) dezintegrarea culturala a formelor traditionale;

b) sincronizarea culturala cu modelele de consum de influenta urbana;

c) hibridizarea culturald care genereaza aspecte culturale artificiale fara o prea mare
reprezentativitate pentru identitatea satelor;

d) uniformizarea culturald prin disparitia diversitatii etnofolclorice a faptelor de
spiritualitate taraneasca;

e) conservatorismul cultural prin agresiunea prostului gust asupra categoriilor folclorice;

5. Strategia si planul de marketing
1. Comunicarea constanta cu mass-media locala, regionald si nationala prin:
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a) organizarea de conferinte de presa (pre/post eveniment sau dupad necesarul de
comunicare);

b) transmiterea de comunicate de presa despre activitatea generala a institutiei sau, dupa
caz, In functie de necesarul de comunicare al fiecarui eveniment in parte;

c) redactarea de documente de presa;

d) transmiterea de informatii catre presa (dosare de presd, prezentari) la solicitarile
reprezentantilor mass-media;

e) participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri radio si televizate, pe teme de interes
pentru activitatea institutiei sau cu scopul de a promova activitatea acesteia;

f) oferirea si comunicarea de interviuri pentru presa scrisa si online reviste de cultura,
presa de specialitate, reviste de timp liber, locale, regionale, nationale sau
internationale;

g) promovarea evenimentelor si a intregii activitdti a institutiei pe site-uri cu acoperire
nationald si internationald precum = www.cultura.ro, www.vinsieu.ro, wWww.
folcloric.ro, www.welcometoromania.ro.

2. Incheierea de parteneriate pe termen lung cu institutii media, care prezinta cel mai
mare impact asupra publicului vizat de Centru sau care pot juca un rol important in
consolidarea imaginii Centrului, in atragerea de noi categorii de public, in transmiterea
eficientd a mesajelor catre publicul vizat. Partenerii media care se bucurd de notorietate,
respect si apreciere din partea publicului larg, care se bucura de audienta unor segmente largi
de public sau a unor segmente de nisa (presa culturald, bloguri, reviste de timp liber) au fost
vizati de Centru in vederea unei asocieri care sd aduca plus-valoare evenimentelor organizate
de acesta.

3. Realizarea de kit-uri de prezentare si campanii de publicitate;

4. Dezvolarea conceptului vizual unitar pentru toate materialele de promovare;

5. Plasarea de reclame atat printate cat si radio si tv;

6. Productia de material de promovare care sa raspundd nevoilor de comunicare,
informare si promovare ale fiecarui eveniment in parte;

7. Productia si diversificarea portofoliului de spoturi audio-video menite sd
promoveze evenimentele institutiei (spoturi tv, spoturi radio, filme de prezentare a
evenimentelor organizate, documentare, etc.);

8. Facilitarea accesului publicului la spectacole prin promovarea de reduceri de pret
pentru elevi, studenti, pensionari si alte categorii cu nevoi speciale;

9. Dezvolatrea unui serviciu de protocol pentru primirea spectatorilor la evenimente;

10. Realizarea de concursuri pentru a stimula participarea la evenimentele de peste an,
concursuri cu premii;

11. Realizarea de DVD-uri cu inregistrarea HD a spectacolelor, trailere pentru
promovarea online, interviuri si features video cu artistii invitati In cadrul evenimentelor;

12. Dezvoltarea de pachete turistice menite sa dezvolte fenomenul de turism si arta
din judetul Hunedoara;

13. Organizarea de evenimente speciale in spatii noi, altele decat sala clasicd de
spectacol, cum ar fi spectacolele in aer liber, ateliere de lucru, proiectii publice, realizarea de
spectacole reprezentative si marcante pentru comunitate;

14. Participari in calitate de invitat la evenimente consacrate care se desfasoard in
judet, in tard sau in strdinatate, participdari care prin asocierea cu alte branduri cunoscute sa
creasca valoarea imaginii institutiei si a evenimentelor organizate de aceasta;

15. Participarea institutiei in calitate de partener la programe si proiecte internationale
precum si la sustinerea unor proiecte educationale pentru comunitate, atat prin Scoala
Populara de Arta cét si prin Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean”.
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Aceastd directie trebuie continuatd si chiar perfectionata pe parcursul urmatoarei perioade de
management.

Se va pastra relatia foarte buna cu presa culturala de specialitate, locald, regionala si
nationald, se vor continua colabordrile cu reviste de specialitate editate de alte Centre
judetene si alte intitutii culturale asigurandu-se un transfer important de date.

Se vor semna parteneriate de colaborare cu presa de specialitate si publicatii online cu
acoperire nationala.

Se va incuraja participarea criticilor de specialitate la toate evenimentele derulate de
institutie; mai mult, acestia vor fi provocati sd participle direct la procesul creativ prin
workshop-uri, intalniri si seminarii cu artistii si cu participantii la evenimentele Centrului.

Astfel de actiuni au avut loc anual si pe parcursul perioadei precedente de
management. Ele vor fi continuate si in anii urmatori.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Pe langad programul minimal existd in derulare o serie de proiecte unele dintre ele
incepute in anii anteriori, iar altele vor fi initiate Tn perioada urmatoare:

I. Revitalizarea obiceiurilor si datinilor folclorice in cadrul unor zone etnofolclorice

a) Nedeia Padureneascd — implicarea institutiei in organizarea si respectarea
modalitatii traditionale de desfasurare a acestor importante evenimente din Tinutul
Padurenilor (Cerbal, Lelese, Toplita, Bunila).

b) Obiceiurile pastoresti — judetul Hunedoara are inca zone de munte unde traditile
pastoresti sunt pastrate in strinsa legatura cu activitatea de baza a locuitorilor — pastoritul. Se
observa insa o transformare nefireasca a acestor obiceiuri datoratd in special implicarii unor
factori externi care duc pe an ce trece la o degradare continud a elementelor de autenticitate.
Institutia isi propune sd analizeze si sd intervind in corectarea acestora prin: informare,
participare activa, consiliere artistici pentru organizatori, la evenimente precum cele
organizate la Sdlasul de Sus, Banita, Costesti, Tinutul Momarlanilor.

c) Caluserul Transilvdnean — poate cel mai vechi obicei cunoscut, pastrat si transmis
din generatie in generatie in satele din Muntii Orastiei. Desi exista un festival al Caluserilor
organizat anual la Orastie, ne propunem o mai bund promovare a acestui eveniment, ajuns la
editia cu numarul 52.

d) Colindatul cu duba — obicei pastrat si intalnit in satele de pe Valea Muresului dar
existd semnale ca generatia tandra nu mai este interesata de cunoasterea si preluarea sa. Acest
lucru ne determind sd initiem evenimente in aceste zone studiind publicatiile de specialitate
aflate in baza noastra de date, incercand astfel sa Tmpiedicam o degradare continua a acestor
frumoase obiceiuri.

e) Sunt zone si comunitdti care au propriile evenimente legate de sarbatorile religioase
din anumite perioade ale anului sau legate de evenimente istorice ce au avut loc in acestea:
Baia de Cris, Buces, Tarnava de Cris, Vulcan, Crisan, Silas, etc. In aceste localititi Centrul a
organizat si va organiza in colaborare cu primadriile evenimente menite sa pastreze vie In
constiinta publicului datele istorice importante sau spiritualitatea strdveche legatd de
apartenenta noastra ca popor crestin la Biserica Ortodoxa.
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I1. Publicatii de specialitate — a fost initiata colectia ,,Valori hunedorene” care isi
propune sa cuprinda lucrari de specialitate cu teme diverse din zona etnofolclorica si nu
numai, realizatd de cei de la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale.

Revista ,,Miorita” este de asemenea un proiect important al institutiei care va continua
si Tn urmatoarea perioada aflandu-se deja la numarul 28.

II. Scoala Populard de Artd va continua programele de educatie permanenta prin
instruirea elevilor inscrisi la cele 13 clase cu accent pe identificarea talentelor din judet si
sprijinirea acestora la participari la concursuri si festivaluri, olimpiade sau tabere de
specialitate.

IV. Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean” va fi in continuare prezent ca
organizator sau coorganizator in diverse programe ale unor institutii precum: Episcopia Devei
si Hunedoarei, Inspectoratul Scolar Judetean, GALL, DGAMPT, in scopul promovarii
culturii traditionale din judetul Hunedoara.

V. ,Fanfara Centrului de Cultura si Arta al judetului Hunedoara”.

V1. Orchestra ,,Dragan Muntean Junior” — proiect realizat impreuna cu diverse unitati
de invatadmant din judetul Hunedoara.

VII. ,,Tezaur de cantec hunedorean” — un proiect de realizare a unor inregistrari audio
— video a suitelor de dansuri si orchestra, solisti vocali consacrati sau la inceput de drum.

VIII. Ansamblurile folclorice de amatori — exista la nivelul multor orase si comune
ansambluri de amatori formate in special din tineri, care sunt consiliate de coregraful si
dansatorii nostri profesionisti.

7. Proiecte din cadrul programelor

PROIECTE SI PROGRAME CULTURALE PROPUSE SI
REALIZATE TN ANUL 2022

in anul 2022, au fost realizate toate cele 12 actiuni culturale propuse in
programul minimal pentru perioada de management aprobatd si un numar de 12
actiuni culturale au fost realizate in afara programului minimal propus.

- . Nr. Proiecte .
Nr. Scurta descriere a N Denumirea .
Program . incadrul . : Observatii
crt. programului . proiectului
programului
1. | Festivalul Sarbatoare Festivalul
Narciselor Eradmonalasrfrlahza(;a 1 Narciselor Realizat in
181’1 comuna § alasu ae afara
| US,IiCiasft_e_l ] programului
ocalitate fiin ) minimal
poarta de intrare n
Parcul National
Retezat.
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Auditie cursanti - | Punerea in valoare a Auditie Realizat
Educatie cunostintelor cursanti,
Permanenti dobandite n anul Educatie
Scoala Populara | scolar a cursantilor Permanenti-
de Arta Sco}ii Populare de Scoala Populara
Arta de Arta
Tabara de creatie P_romovarea Tabara d_e Realizat
si mestesuguri tinerelor talente in creatie si
domeniul mestesuguri
mestesugurilor
traditionale.
Sarbatoarea Are ca scop Sarbatoarea
Taragotului identificarea si Taragotului
promovarea
talentelor din cadrul Realizat
instrumentistilor
Realizat in
Lansari de carte - Tiparirea Revistei Lansari de carte afara )
publicatii proprii »Miorita” - publicatii programului
L proprii sau minimal
sau [?ul?hca‘gn de publicatii de
specialitate specialitate
Expozitii, Intalnire tematica — Expozitii,
simpozioane, Avram lancu - [3e simpozioane, Realizat in
ntalniri tematice | la moarte la viata. intalniri afara
Expozitii clasa de tematice programului
Arta traditionala si minimal
elevii clasei de
desen din cadrul
Scolii Populare de
Artd
Festivalul Promovarea portului Festivalul Realizat in
Portului Popular | popular din Tinutul Portului afara
Padurenesc Padurenilor, care Popular programului
este unic in Padurenesc minimal
Romania.
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Intalnirea Motilor
cu Istoria

Tn cadrul
manifestarii este
evocata figura
eroului national
Avram lancu atat
prin recenzii
sustinute de istorici
cat i prin
organizarea unui
spectacol folcloric.

Tntalnirea
Motilor cu
Istoria

Realizat Tn
afara
programului
minimal

GalFest

Promovarea
producatorilor locali
din teritoriul GAL
Tara Hategului
Tinutul Padurenilor,
si valorizarea
patrimoniului si
identitatii culturale
locale

GalFest

Realizat in
afara
programului
minimal

10.

Festivalul
International
»Opera Night”

Festival de opera si
muzica clasica in
aer liber.

Festivalul
International
,»Opera Night”

Realizat Tn
afara
programului
minimal

11.

Festivalul
Padurenilor

In cadrul sarbatorii
are loc evocarea
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor Dragan
Muntean, dar si
promovarea
traditiilor locale prin
organizarea de
spectacole
folclorice.

Festivalul
Padurenilor

Realizat

12.

Festival concurs
de cantece si
dansuri
,Momarlanii
gazde bune”

Organizat la Petrila
are ca scop
promovarea
tinerelor talente din
domeniul muzical.

Festival concurs
de cantece si
dansuri
,,Momarlanii
gazde bune”

Realizat
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13.

Serbarile
Nationale Tebea

Reprezinta o ampla
manifestare
nationala care are ca

Serbarile

Nationale Tebea

scop evocarea Realizat
istorica a figurii
eroului national
Avram lancu
14. | Spectacol: Spectacol realizat de Spectacol:
,Jocuri si Ansamblul Folcloric ,Jocuri si
obiceiuri din Profesionist Dragan obiceiuri din
batrani” Muntean batrani” Realizat
15. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,,Parfum de romantelor. ,,Parfum de Realizat
romanta” romanta”
16. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1 Realizat
Decembrie Marii Uniri. Decembrie
17. | Turneu de Reprezintd un Turneu de
colinde in judetul | spectacol de colinde n
Hunedoara colinde, datini si judetul Realizat
obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
18. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul Realizat
,,Caluserul scop promovarea $i ,Caluserul
Transilvanean” conservarea Transilvanean”
obiceiului
caluseresc,
monument din
patrimoniul
UNESCO.
19. | Vilisoara Evenimentul are ca Valisoara
Traditionald scop redescoperirea Traditionala Realizat in
si valorificarea afara
traditiilor, precum si programului
conservarea si minimal
promovarea culturii.
20. | Festivalul Cetatii | Promovarea Festivalul A
e s ’ : . e Realizat n
Milaiesti — turismului din Tara Cetatii afara
ie si itii Hategului si a Slidiesti — .
Istorie si traditii leg > Maléles‘Fl | programului
tematica medievala
21. | Targ de toamna la Prom9varea Targ de toamna Realizat in
Totesti traditiilor populare la Totesti afara
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programului
minimal
22. | Omagiu lui Manifestare cultural Omagiu lui N
Cri artistica pentru Cri Realizat in
risan risan
33 P 34 afara
comemorarea roaramului
Eroului national P g i
. ’ minimal
Crisan
23. | Festivalul Festival dedicat Festivalul
National de formatiilor alcatuite National de Realizat in
Muzici Sacra din amatori, pentru Mugzica Sacra afara
,.Cu noi este a Incuraja miscarea ..Cu noi este programului
Dumnezeu” corala la nivel Dumnezeu” minimal
national.
24. | Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului
Folcloric traditiilor Folcloric
Profesionist hunedorene prin Profesionist
Drigan care se stabilesc Drigan
\ - contacte > ” Realizat
Muntean” la Muntean” la
evenimente evenimente
organzate in tara organzate in
si strdinatate tara si
strainatate
8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Pentru perioada de management urmatoare ne propunem si pastram si sd imbunatatim
programele si proiectele proprii din cadrul institutiei cu elemente noi care sa ajute la

realizarea obiectivelor.

PROGRAMUL
privind principalele manifestiri cultural — artistice pe anul 2023

Nr. Denumirea manifestarii Locul si data

crt.

1. Hai sa ddm mana cu mana! Deva, Teatrul de Arta
ianuarie 2023

2. Cantec de primdvara Deva, Teatrul de Arta

martie 2023

3. Concert de pricesne 1n perioada Sarbatorilor Pascale Judetul Hunedoara

Aprilie 2023
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Festivalul National de interpretare a cantecului popular
,Dragan Muntean”,

Deva, Teatrul de Arta
Mai 2023

5. Auditie cursanti, Educatie Permanenta-Scoala Popularda de | Deva, Teatrul de Arta
Artd iunie 2023
6. Tabara de creatie si mestesuguri iulie 2023
7. Sarbatoarea Taragotului Vata de Jos,
iulie 2023
8. Festivalul Padurenilor Poienita Voinii,
august 2023
9. Festival concurs de cantece si dansuri ,,Momarlanii gazde Petrila,
bune” septembrie 2023
10. | Serbarile Nationale Tebea Tebea,
septembrie 2023
11. Spectacol: ,,Jocuri si obiceiuri din batrani” Deva, Teatrul de Arta
Octombrie 2023
12. | Spectacol ,,Parfum de romanta” octombrie 2023
13. | Spectacol 1 Decembrie Deva, 1 Decembrie 2023
14. | Turneu de colinde Judetul Hunedoara
decembrie 2023
15. Orastie,
Festivalul ,,Caluserul Transilvanean” decembrie 2023
16. | Participari ale Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan Trim. I-1IV

Muntean” la evenimente organizate in tara si strainatate.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI
ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

Pentru perioada de management 2023 - 2027 a Centrului de Cultura si Arta al
Judetului Hunedoara s-au prevazut urmatorii indicatori economico — financiari :

Anul 2023

a) indicatorii economici prevazuti :

Nr. Categorii Prevazut

Crt. prin buget(lei)

1. Venituri proprii 200.000
(totalitatea surselor atrase)

2. Subventii /alocatii 5.553.000

3. Cheltuieli de intretinere, din care 600.000
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— cheltuieli de capital: investitii 0

4. Cheltuieli de personal, din care: 3.253.000
— cheltuieli cu colaboratorii 0

5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 100
— din subventie 100
—din venituri proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2.89

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei -tarife
practicate:

- total — 100.000. lei veniturile sunt realizate din taxele de curs percepute in cadrul
compartimentului Educatie Permanenta — Scoala Populara de Arta.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 100.000 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
0 (%): ;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 49,46 % ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;

Anul 2024

a) indicatorii economici prevazuti :

Nr. Categorii Prevazut
Crt. prin buget(lei)
1. Venituri proprii 200.000
(totalitatea surselor atrase)
2. Subventii /alocatii 5.553.000
3. Cheltuieli de intretinere, din care 600.000
— cheltuieli de capital: investitii 0
4. Cheltuieli de personal, din care: 3.253.000
— cheltuieli cu colaboratorii 0
5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 100
— din subventie 100
— din venituri proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2.89

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei -tarife
practicate:

- total — 100.000. lei veniturile sunt realizate din taxele de curs percepute in cadrul
compartimentului Educatie Permanenta Scoala Populard de Arta.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 100.000 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
0 (%):;
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e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 49,46 % ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;

Anul 2025

a) indicatorii economici prevazuti :

Nr. Categorii Prevazut

Crt. prin buget(lei)

1. Venituri proprii 200.000
(totalitatea surselor atrase)

2. Subventii /alocatii 5.553.000

3. Cheltuieli de intretinere, din care 600.000
— cheltuieli de capital: investitii 0

4. Cheltuieli de personal, din care: 3.253.000
— cheltuieli cu colaboratorii 0

5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 100
— din subventie 100
—din venituri proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2.89
¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei -tarife

practicate:

- total — 100.000. lei veniturile sunt realizate din taxele de curs percepute in cadrul

compartimentului Educatie Permanenta Scoala Populard de Arta.
- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 100.000 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor

0 (%): ;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 49,46 % ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;

Anul 2026

a) indicatorii economici prevazuti :

Nr. Categorii Prevazut

Crt. prin buget(ler)

1. Venituri proprii 200.000
(totalitatea surselor atrase)

2. Subventii /alocatii 5.553.000

3. Cheltuieli de intretinere, din care 600.000
— cheltuieli de capital: investitii 0

4. Cheltuieli de personal, din care: 3.253.000
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— cheltuieli cu colaboratorii 0

5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 100
— din subventie 100
—din venituri proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2.89

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei -tarife
practicate:

- total — 100.000. lei veniturile sunt realizate din taxele de curs percepute in cadrul
compartimentului Educatie Permanenta Scoala Populara de Arta.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 100.000 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
0 (%): ;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 49,46 % ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;

Anul 2027

a) indicatorii economici prevazuti :

Nr. Categorii Prevazut

Crt. prin buget(lei)

1. Venituri proprii 200.000
(totalitatea surselor atrase)

2. Subventii /alocatii 5.553.000

3. Cheltuieli de intretinere, din care 600.000
— cheltuieli de capital: investitii 0

4. Cheltuieli de personal, din care: 3.253.000
— cheltuieli cu colaboratorii 0

5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 100
— din subventie 100
—din venituri proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2.89

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei -tarife
practicate:

- total — 100.000. lei veniturile sunt realizate din taxele de curs percepute in cadrul
compartimentului Educatie Permanenta Scoala Populard de Arta.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 100.000 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
0 (%):;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 49,46 % ;

) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;
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previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Pentru perioada de management 2023 - 2027 estimam ca valoarea cheltuielilor de
personal se va ridica la suma de 74.440.000 mii lei si se constituie din salariile angajatilor si
contributiile sociale aferente acestora.

Totodata institutia va realiza cheltuieli de intretinere si functionare estimate la
1.434.742 mii lei. Pe langa sumele alocate din bugetul Consiliului Judetean Hunedoara si
veniturile realizate de institutia noastra din taxele de scolarizare percepute se va incerca
realizarea de venituri din donatii §i sponsorizari sau din alte surse.

Venituri proprii in valoare de 400,00 mii lei din taxele percepute elevilor care
frecventeaza cursurile organizate in cadrul Compartimentului Educatie Permanenta Scoala
Populara de Arta precum si din activitatile prestate de Ansamblul Folcloric Profesionist
,Dragan Muntean”. O estimare a veniturilor proprii realizate pe intreaga perioadd de
management este prezentata in tabelele de mai jos :

Venituri previzionate in cadrul Compartimentului Educatie Permanenta

(Scoala Populara de Arta)

Perioada N de prq!ecte Nr. de beneficiari Nr. de taxe veniturt propuse
proprit (mii lei)
1 2 3 4 )
Anul 2023 13 200 200 100
Anul 2024 13 200 200 100
Anul 2025 13 200 200 100
Anul 2026 13 200 200 100
Anul 2027 13 200 200 100

Pentru atragerea unui numar cat mai mare de elevi vom Incerca s diversificdm oferta
de cursuri predate. Mentionam cd in momentul de fatd avem un numar de 13clase atat in
domeniul muzical cét si in cel artistic, iar la clasa de mestesuguri traditionale si la cea de
dansuri nu se percep taxe deoarece dorim atragerea tinerilor spre deprinderea mestesugurilor
stravechi pe cale de disparitie si a dansurilor traditionale.
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Venituri prevzionate n cadrul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Dragan Muntean”:

Nr. de Venituri propuse
Perioada proiecte Nr. de beneficiari
proprii (mii lei)
1 2 3 5)
Anul 2023 5 60000 100
Anul 2024 5 60000 100
Anul 2025 5 60000 100
Anul 2026 5 60000 100
Anul 2027 5 60000 100

Veniturile provin din vanzarea de bilete in cadrul spectacolelor proprii si din prestatii
artistice n favoarea diversilor solicitanti.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméitoarea perioada de raportare.

Mii
lei-
Denumirea Cod Program | Program | Program | Program | Program
indicatorilor indicator | 2023 2024 2025 2026 2027
A 1 3 4 5 6 7
TOTAL VENITURI 00.01 5183 5283 5383 5483 5583
VENITURI | 00.02 183 283 283 283 283
PROPRII
SUBVENTIl | 00.17 5000 5000 5100 5200 5300
CHELTUIELI TOTAL 5183 5283 5383 5483 5583
Cheltuieli curente 01 5183 5283 5383 5483 5583
Cheltuieli de personal | 10 3500 3500 3500 3500 3500
Cheltuieli cu salariile | 10.01 3415 3415 3415 3415 3415
Salarii de baza 10.01.01 | 2980 2980 2980 2980 2980
Ind. delegare 10.01.13 |10 10 10 10 10
Ind. hrana 10.01.17 | 200 200 200 200 200
Vouchere vacanta 10.02.06 | 65 65 65 65 65
Contribufii 10.03 85 85 85 85 85
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Contributie 10.03.07 | 85 85 85 85 85
asiguraratorie de

muncda

BUNURI S1 SERVICII | 20 483 483 483 483 483
Bunuri si servicii 20.01 341 341 341 341 341
Furnituri de birou 20.01.01 |10 10 10 10 10
Materiale pentru | 20.01.02 | 3 3 3 3 3
curatenie

Incalzit, iluminat si | 20.01.03 25 25 25 25 25
forta motrica

Apa ,canal,salubritate | 20.01.04 |5 5 5 5 5
Carburanyi si | 20.01.05 | 10 10 10 10 10
lubrifianti

Piese de schimb 20.01.06 |3 3 3 3 3
Posta,telecomunicatii | 20.01.08 5 5 5 5 5
Mat. si prest serv.cu | 20.01.09 | 240 240 240 240 240
caract.functional

Alte bunuri si servicii | 20.01.30 | 20 20 20 20 20
REPARATII 20.02 15 15 15 15 15
CURENTE

BUNURI DE | 20.05 20 20 20 20 20
NAT.OB.INV.

Alte ob.inv. 20.05.30 |20 20 20 20 20
DEPLASARI 20.06 30 30 30 30 30
,DET.TRANSF.

Deplasari interne 20.06.01 | 20 20 20 20 20
Deplasari in | 20.06.02 | 10 10 10 10 10
strainatate

Pregatire profesionald | 20.13 5 5 5 5 5
Protectia muncii 20.14 7 7 7 7 7
ALTE CHELTUIELI 20.30 65 65 65 65 65
Reclama si | 20.30.01 |40 40 40 40 40
publicitatea

Alte  cheltuieli cu | 20.30.30 | 25 25 25 25 25
bunuri si serv.

Alte cheltuieli 59 1200 1300 1400 1500 1600
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Actiuni  cu caracter | 59.22 1200 1300 1400 1500 1600
stiingific

Cheltuieli de capital 70 0 0 0 0 0
Active fixe 71.01 0 0 0 0 0
Masini,echipamente si | 71.01.02 |0 0 0 0 0
mijloace de transport

Mobilier,aparatura 71.01.03 0 0 0 0 0
birotica si alte active

corporale

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management

Nr. Programul Tipul Numarul de beneficiari
crt. proiectul
ui
1) ) ©) (4) (%) (6) () (8)
2023 2024 2025 2026 2027
1. Manifestari culturale de nivel Proiect mare | 80,000 | 80,000 | 80,000 | 80,000 80,000
national, judetean, festivaluri
nationale
2. Manifestari culturale de nivel Proiect 22,000 | 22,000 | 22,000 | 22,000 22,000
judetean mediu
3. Manifestari culturale de nivel Proiect mic 1,700 | 1,700 1,700 | 1,700 1,700
judetean, cursuri de formare in
domeniul etno-folcloric

3. Analiza programului minimal realizat
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In anul 2022, au fost realizate toate cele 12 actiuni culturale propuse in programul
minimal pentru perioada de management aprobata si un numar de 12 actiuni culturale au fost

realizate Tn afara programului minimal propus.

9 . Nr. Proiecte :
Nr. Scurta descriere a N Denumirea .
Program . incadrul . . Observatii
crt. programului . proiectului
programului
1. | Auditie cursanti, | Punerea in valoare a 1 Auditie
Educatie cunostintelor cursanti,
Permanenti- dobandite Tn anul Educatie _
Scoala Populara scolar a cursantilor Permanenta- Realizat
de Arta Sco}ii Populare de Scoala Populara
Artd de Arta
2. | Tabara de creatie | Promovarea 1 Tabara de
si mestesuguri tinerelqr talente Tn creatie si . Realizat
domeniul mestesuguri
mestesugurilor
traditionale.
3. | Sarbatoarea Are ca scop 1 Sarbatoarea
Taragotului identificarea si Taragotului Realizat
promovarea
talentelor din cadrul
instrumentistilor
4. | Festivalul In cadrul sarbatorii 1 Festivalul
Padurenilor are loc evocarea Péadurenilor
personalitatii
marelui doinitor al
padurenilor Dragan
Muntean, dar si .
promovarea Realizat
traditiilor locale prin
organizarea de
spectacole
folclorice.
5. | Festival concurs | Organizat la Petrila 1 Festival concurs
de cantece si are ca scop de cantece si
dansuri promovarea dansuri .
,,Momarlanii tinerelor talente din ,,Momarlanii Realizat
gazde bune” domeniul muzical gazde bune”
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6. | Serbarile Reprezinta o ampla Serbarile
Nationale Tebea | manifestare Nationale Tebea
nationala care are ca
scop evocarea
istorica a figurii Realizat
eroului national
Avram lancu
7. | Spectacol: Spectacol realizat de Spectacol:
,,chu_ri s:i _ Ansamblql Folcloric ,,J(_)cu_ri §i _ Realizat
obiceiuri din Profesionist Dragan obiceiuri din
batrani” Muntean batrani”
8. | Spectacol Spectacol dedicat Spectacol
,,Parfum de romantelor. ,,Parfum de
romanta” romanta”
Realizat
9. | Spectacol 1 Spectacol dedicat Spectacol 1
Decembrie Marii Uniri. Decembrie Realizat
10. | Turneu de Reprezintd un Turneu de
colinde in judetul | spectacol de colinde Tn
Hunedoara colinde, datini si judetul Realizat
obiceiuri de Hunedoara
Craciun.
11. | Festivalul Festivalul are ca Festivalul
,,Caluserul SCOp promovarea si ,,Caluserul
Transilvanean” conservarea Transilvanean”
o?lcelulw Realizat
caluseresc,
monument din
patrimoniul
UNESCO.
12. | Participari ale Reprezinta actiuni Participari ale
Ansamblului de promovare a Ansamblului
Folcloric traditiilor Folcloric
Profesionist hunedorene prin Profesionist
.Drigan care se stabilesc .Drigan _
» contacte » Realizat
Muntean” la Muntean” la
evenimente evenimente
organzate in tara organzate in
si strainatate tard si
strainatate
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