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JUDEȚUL HUNEDOARA 
CONSILIUL JUDEȚEAN 
 
 

PROIECT DE HOTĂRÂRE nr.______/_______2023 
privind aprobarea Planului Strategic Instituțonal al Consiliului Județean Hunedoara 

 pentru perioada 2023-2025 
 
 

 CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA; 
 Având în vedere referatul de aprobare nr. 8371/19.04.2023, la proiectul de hotărâre inițiat 
de președintele Consiliului Județean Hunedoara, domnul Laurențiu Nistor; 

În baza Hotărârii Consiliului Judeţean Hunedoara nr.76/2022 privind aprobarea proiectului 
”Planificare strategică, mobilitate urbană și managementul calității”; 

Ținând cont de Hotărârea Guvernului României  nr. 877/2018 privind Strategia națională 

pentru dezvoltarea durabilă a României 2030, cu modificările și completările ulterioare, Politica 
de coeziune 2021-2027, Agenda 2030 adoptată la 25 septembrie 2015 de șefii de stat și 
guverne din 193 de țări, în cadrul Adunării Generale a ONU, Strategia de Dezvoltare a 
Regiunii Vest  pentru perioada 2021-2027; 

 Luând în considerare prevederile Regulamentului (UE) 2021/241 al Parlamentului 
European și al Consiliului din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare și 
reziliență și ale Deciziei de punere în aplicare a Consiliului din 3 noiembrie 2021 de aprobare a 
evaluării planului de redresare și reziliență a României; 
 Ținând cont de Decizia de punere în aplicare a Comisiei din 2.12.2022 de aprobare a 
programului „Tranziție Justă” pentru sprijin din partea Fondului pentru o tranziție justă în cadrul 
obiectivului „Investiții pentru ocuparea forței de muncă și creștere economică” pentru regiunile 
Dolj, Gorj, Hunedoara, Mureș, Prahova și Galați din România; 
 Potrivit prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparența decizională în administrația 
publică, republicată, cu modificările și completările ulterioare și ale Legii nr. 273/2006 privind 
finanțele publice locale, cu modificările și completările ulterioare; 
 În temeiul art. 173 alin. (1) lit. b) și alin (3) lit. d), ale art. 182 precum și ale art. 196 alin. (1) 
lit. a) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificările și completările ulterioare; 
 

H O T Ă R Ă Ș T E : 
 

 Art.1. Se aprobă Planul Strategic Instituțonal al Consiliului Județean Hunedoara  pentru 
perioada 2023-2025, elaborat în cadrul proiectului „Planificare strategică, mobilitate urbană și 
managementul calității”, conform Anexei care face parte integrantă din prezenta.  
  Art.2. (1) Prezenta  hotărâre va fi dusă la îndeplinire de Serviciul Proiecte, Strategii și 
Politici Europene, Direcția Programe, Prognoze, Buget, Finanțe, Direcția Dezvoltare Locală și va 
fi comunicată prin grija Serviciului administraţie publică locală și relaţii publice, din cadrul 
aparatului de specialitate al Consiliului Județean Hunedoara: 



-  Instituției Prefectului Județul Hunedoara,  
-  Direcției Programe, Prognoze, Buget, Finanțe,  
-  Serviciului Proiecte, Strategii și Politici Europene,  
- Direcției Dezvoltare Locală și Serviciului Administrarea domeniului public și privat, agenți 

economici, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitate publică. 
 (2) Prezenta poate fi contestată în termenul şi condiţiile Legii nr.554/2004 a  
contenciosului administrativ, cu modificările şi completările ulterioare. 
   
 
 
 
                  A V I Z A T : 
      PREȘEDINTE,            SECRETAR GENERAL AL JUDEȚULUI, 
         LAURENȚIU NISTOR                  DANIEL DAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ROMANIA 
JUDETUL HUNEDOARA 
CONSILIUL JUDETEAN 
PREȘEDINTE 
Nr. 8371/19.04.2023 

REFERAT DE APROBARE 
 

 În cadrul Consiliului Județean Hunedoara se implementează proiectul ”Planificare 
strategică, mobilitate urbană și managementul calității” din cadrul Programului Național 
Capacitate Administrativă, proiect aprobat prin Horărârea Consiliului Judeţean Hunedoara 
nr.76/2022.  

Planul Strategic Instituțional al Consiliului Județean Hunedoara pentru perioada 2023-
2025 este un document de management și de programare bugetară internă pe termen scurt (2 
ani) ce vizează utilizarea eficientă a resurselor financiare, având la bază obiective, programe, 
rezultate, indicatori. Acesta oferă o imagine clară a politicilor, angajamentelor și măsurilor care 
urmează a fi promovate la nivelul autorității. Consiliul Județean Hunedoara își asumă prin 
Programul Strategic Instituțional pentru perioada 2023-2025 să facă trecerea de la un 
management de administrare a resurselor către un management orientat spre rezultate. 

Planul Strategic Instituțional (PSI) pentru perioada 2023-2025 este articulat printr-o 
aliniere strategică adecvată cu documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale 
CJ Hunedoara (documente strategice internaționale, europene, naționale intersectoriale sau 
limitate la un singur sector, Programul de Guvernare, documente strategice ale Regiunii de 
Dezvoltare Vest, documente strategice ale UAT Județul Hunedoara, precum și alte documente de 
politici publice proprii).  

PSI folosește indicatori repartizați pe categorii (de impact, de rezultat și de realizare 
imediată), măsurabili și care surprind modelul de interdependență sistemică dintre obiective, 
programe, măsuri, acțiuni și impact, prin raportare permanentă la planificarea bugetară, ceea ce 
permite monitorizarea evoluției bugetelor în raport cu performanța instituțională a Consiliului 
Județean Hunedoara. Totodată, în elaborarea Planului Strategic Instituțional 2023-2025 au fost 
avute în vedere recomandările și orientările Ghidului POCA „Ghid pentru planificarea și 
fundamentarea procesului decizional din administrația publică locală” și secțiunile aferente 
acestui ghid. 

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Instituțional al Consiliului Județean Hunedoara 
pentru perioada 2023-2025 urmărește o ierarhie logică a elementelor care ghidează activitatea 
autorității. La vârful piramidei, se regăsesc viziunea și mandatul, definite astfel încât să reflecte 
complexitatea atribuțiilor Consiliului Județean Hunedoara și modul în care acestea sunt proiectate 
pentru intervalul 2023-2025 și cu raportare la perioada exercițiului financiar european, 2021-
2027.  

Având în vedere cele expuse, supun spre dezbaterea şi aprobarea Consiliului Judeţean 
Hunedoara, proiectul de hotărâre privind aprobarea Planului Strategic Instituțonal al Consiliului 
Județean Hunedoara  pentru perioada 2023-2025. 

 
PREȘEDINTE, 

                                                  LAURENȚIU NISTOR 



ROMANIA 
JUDETUL HUNEDOARA 
CONSILIUL JUDETEAN 
Serviciul Proiecte,Strategii și Politici Europene 
Nr. 8374/19.04.2023  
 

RAPORT DE SPECIALITATE 
 

 În cadrul Consiliului Județean Hunedoara se implementează proiectul ”Planificare 

strategică, mobilitate urbană și managementul calității”  din cadrul Programului Național 

Capacitate Administrativă, obiectivul specific 2.1 din cadrul cererii de proiecte CP 16/2021less 

(POCA/972/2/1), cod proiect 155028, proiect aprobat prin Horărârea Consiliului Judeţean 

Hunedoara nr.76/2022. 

Elaborarea Planului Strategic Instituțional al Consiliului Județean Hunedoara pentru 
perioada 2023-2025 s-a realizat cu respectarea cerințelor caietului de sarcini și ale Ghidului 
POCA „Ghid pentru planificarea și fundamentarea procesului decizional din administrația publică 
locală”, potrivit cărora au fost organizate două subactivități: aplicare chestionare și consultare pe 
bază de ghid de interviu structurat, acestea având drept scop identificarea în principal, a viziunii, 
valorilor și a proiectării obiectivelor strategice. 

 Consultarea angajaților Consiliului Județean Hunedoara a avut drept scop stabilirea 
principalelor probleme de management și a elementelor care reflectă gradul de coerență 
funcțională și structurală la nivelul aparatului de specialitate al CJ Hunedoara în vederea stabilirii 
Misiunii, Viziunii, Valorilor Comune și a Obiectivelor Strategice și elaborării Planului Strategic 
Instituțional pentru perioada 2023-2025. Analiza s-a fundamentat pe aplicarea unui chestionar ce 
a facilitat colectarea datelor necesare pentru completarea analizei mediului intern și extern al CJ 
Hunedoara.  

Planul Strategic Instituțional al Consiliului Județean Hunedoara pentru perioada 2023-
2025 este un document de management și de programare bugetară internă pe termen scurt (2 
ani) ce vizează utilizarea eficientă a resurselor financiare, având la bază obiective, programe, 
rezultate, indicatori. Acesta oferă o imagine clară a politicilor, angajamentelor și măsurilor care 
urmează a fi promovate la nivelul autorității. Consiliul Județean Hunedoara își asumă prin 
Programul Strategic Instituțional pentru perioada 2023-2025 să facă trecerea de la un 
management de administrare a resurselor către un management orientat spre rezultate. 

Planul Strategic Instituțional (PSI) pentru perioada 2023-2025 este articulat printr-o 
aliniere strategică adecvată cu documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale 
CJ Hunedoara (documente strategice internaționale, europene, naționale intersectoriale sau 
limitate la un singur sector, Programul de Guvernare, documente strategice ale Regiunii de 
Dezvoltare Vest, documente strategice ale UAT Județul Hunedoara, precum și alte documente de 
politici publice proprii). PSI folosește indicatori repartizați pe categorii (de impact, de rezultat și de 
realizare imediată), măsurabili și care surprind modelul de interdependență sistemică dintre 
obiective, programe, măsuri, acțiuni și impact, prin raportare permanentă la planificarea bugetară, 
ceea ce permite monitorizarea evoluției bugetelor în raport cu performanța instituțională a 
Consiliului Județean Hunedoara. Totodată, în elaborarea Planului Strategic Instituțional 2023-
2025 au fost avute în vedere recomandările și orientările Ghidului POCA „Ghid pentru 



planificarea și fundamentarea procesului decizional din administrația publică locală” și secțiunile 
aferente acestui ghid. 

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Instituțional al Consiliului Județean Hunedoara pentru 
perioada 2023-2025 urmărește o ierarhie logică a elementelor care ghidează activitatea 
autorității. La vârful piramidei, se regăsesc viziunea și mandatul, definite astfel încât să reflecte 
complexitatea atribuțiilor Consiliului Județean Hunedoara și modul în care acestea sunt proiectate 
pentru intervalul 2023-2025 și cu raportare la perioada exercițiului financiar european, 2021-
2027. Din viziune și mandat derivă cele 4 obiective strategice care guvernează întreaga activitate 
a CJ Hunedoara:  

• Obiectiv strategic 1: Creșterea competitivității economice a județului Hunedoara prin 
inovare, noi tehnologii și valorificarea potențialului local; 

• Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea capitalului uman prin protecție și incluziune socială, 
sistem sanitar performant, educație și formare de calitate pentru a răspunde cerințelor 
pieței muncii; 

• Obiectiv strategic 3: Administrare responsabilă și sustenabilă a mediului natural și 
construit; 

• Obiectiv strategic 4: O administrație modernă, performantă și apropiată de cetățeni. 
 

 Conform prevederilor art. 173 alin. 1 lit. b coroborate cu prevederile art. 173 alin. 3 lit. d 
din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare: Consiliul Județean îndeplinește atribuții referitoare la dezvoltarea 
economico-socială a județului. În exercitarea acestor atribuții, Consiliul Județean adoptă strategii, 
prognoze şi programe de dezvoltare economico-socială şi de mediu a judeţului sau din proprie 
iniţiativă, pe baza propunerilor primite de la consiliile locale; dispune, aprobă şi urmăreşte, în 
cooperare cu autorităţile administraţiei publice locale comunale, orăşeneşti şi municipale 
interesate, măsurile necesare, inclusiv cele de ordin financiar, pentru realizarea acestora. 
 
 
 
 

Serviciul Proiecte, Strategii și Politici Europene 
Șef Serviciu 

Dana Paula ENUȚ 
 

Întocmit 
      Radu Furca 

 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ANEXA 
la Hotărârea Consiliului Județean Hunedoara nr.________/________2023 

 
 
 
 

Planul Strategic Instituțonal al Consiliului Județean Hunedoara  pentru perioada 2023-2024, 
elaborat în cadrul proiectului „Planificare strategică, mobilitate urbană și managementul calității” 

 
 
 
 
 

Prezenta anexă conține______ file 
 
 
 
 
 
 
 
 

           PREȘEDINTE,                                                       CONTRASEMNEAZĂ, 
          LAURENȚIU NISTOR                                      SECRETAR GENERAL AL JUDEȚULUI, 
                                                                                                  DAN DANIEL 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                      Intocmit, 
                                                                                                                                   Radu Furca 

 
 
 
 

 



 
 
 

ANEXA 
la Proiectul de Hotarare al Consiliului Județean Hunedoara nr.________/2023 

 
 
 
 
 
 

Planul Strategic Instituțonal al Consiliului Județean Hunedoara  pentru perioada 2023-2025, 
elaborat în cadrul proiectului „Planificare strategică, mobilitate urbană și managementul calității”  

 
 
 

Prezenta anexă conține______ file 
 
 
 
 
 
 
 
 

           PREȘEDINTE,                                                       CONTRASEMNEAZĂ, 
          Laurențiu Nistor                                        SECRETAR GENERAL AL JUDEȚULUI, 
                                                                                                  Dan Daniel 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                      Intocmit, 
                                                                                                                                   Radu Furca 

 
 


