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CAIET DE OBIECTIVE
privind concursul pentru analizarea noului proiect de
management al managerului Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data de 01.01.2023.

. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia :
institutie publica de cultura de interes judetean.

in temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Hunedoara nr.3/1992 a fost constituit
Consiliul Judetean Hunedoara, ca autoritate a administratiei publice judetene, care are in
subordine si servicii publice din domeniul culturi. Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara ca institutie publica de cultura, de
interes judetean. Muzeul, ca institutie, a fost infiintat prin Decretul nr.3677 al Prefectului Judetului
Hunedoara din 31.12.1920, iar in prezent este organizat si functioneaza in conformitate cu
legislatia romana in vigoare.

Finantarea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane se realizeaza din venituri proprii si/sau
din subventii/alocatii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Hunedoara.

Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de organizare, institutia are
urmatoarele functii principale:
- Construirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
- Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal;
- Punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreeri.

in scopul indeplinirii acestor functii, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane organizeaza si
desfasoara urmatoarele activitat:
o Cercetarea, conform programelor anuale si de perspectiva, a patrimoniului pe care il detine
si a contextelor istorice specifice acestui patrimoniu;
e Documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si dupa caz, a achizitionarii de obiecte de
patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale;
o Evidenta, conservarea, restaurarea si pastrarea obiectelor de patrimoniu mobil si imobil;



¢ Organizarea cercetarilor arheologice de teren, sistematice si de salvare si a perieghezelor
pentru depistarea unor noi situri arheologice;

e Expunerea, in expozitia permanenta si in expozitii temporare, atat la sediul central, cat si
in alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

o Punerea in valoarea si comunicarea publica prin expozitii, publicatii si comunicari a
rezultatelor cercetarilor stiintifice muzeologice si istorice;

o Editarea de materiale de popularizare (ghiduri, cataloage, monografii, pliante, vederi);

e Contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

o Contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, organisme
culturale, institutii de invatamant si cercetare, muzee si organisme si foruri internationale,
precum UNESCO (Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie - Culturda - Stiinta -
Comunicare), ICOM (Consiliul International al Muzeelor), ICOMOS (Consiliul Mondial al
Monumentelor si Siturilor), CIDOC (Comitetul International de Documentare pentru Muzee al
ICOM), RNMR (Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania)

o Cercetarea patrimoniului cultural national si international,

o Formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun functiile de
baza ale muzeologiei generale;

o Servirea, atat ca Laborator de studiu si practica pentru elevi, studenti, doctoranzi etc., cat
si ca institutie de stagiu temporar pentru tineri, specialisti in formare sau profesori din toate
tarile, potrivit unor programe elaborate in comun cu institutile de invatamant interesate si
aprobate de Consiliul Judetean Hunedoara si Ministerul Culturii si de celelalte organe centrale
de specialitate cu atributii in domeniu.

Il. Misiunea institutiei

Cultura este in general un concept dificil de definit si are forme de expresie din ce in ce
mai diverse. Patrimoniul cultural, componenta importanta a culturii, este o consecinta directa a
evolutiilor socio-culturale si chiar politico-economice. Patrimoniul cultural, inclusiv cel muzeal, ca
parte componenta are o importanta deosebita pentru comunitatea umana careia i se asociaza,
precum si pentru societate in ansamblu.

Rolul patrimoniului muzeal in dezvoltarea societatii presupune in primul rand valorificare,
iar valorificarea patrimoniului cultural muzeal inseamna, pe de o parte, buna conservare Si
prezervare a acestuia si, pe de alta parte, amenajarea sa corespunzatoare, astfel incat sa poata
sa isi indeplineasca misiunea sa culturald, sociala si educativa. Activitatea de valorificare a
patrimoniului are atat o componenta cultural-stiintifica, legata de analiza si difuzarea informatiilor
cu privire la semnificatia patrimoniului cultural, cat si una economica. Printr-o activitate de calitate
se poate realiza nu numai conservarea, dar Si buna sa cunoastere de catre societate in
ansamblu.

intr-0 societate deschisd, democratizarea culturii, deci si a institutilor muzeale care-si
largesc permanent oferta culturala, presupune asumarea de responsabilitati in ceea ce priveste
cercetarea si valorificarea stiintifica si publicd a bunurilor de muzeu. in ultimii ani in institutiile
publice, la forumuri nationale si internationale se analizeaza diverse concepte



precum: valorificarea patrimoniului muzeal, brand muzeal, turism cultural, marketing Ssi
management muzeal.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane este o institutie publica de cultura, fara scop lucrativ,
aflata in serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restureaza, comunica i
expune, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

lll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfagoara activitatea

"Am ajuns la Deva tarziu, catre miezul noptii si-am gasit targul intr-un intuneric prea
mare... Ciudata mi se pare toata fiinta linistita, blajind si veche a orasului acestuia... Cotind prin
mijlocul targului, prin livezi, pe sub temelii de piatra cenusie, pe sub sélcii si pe sub poduri vechi,
curge un brat din apa Cernei... Si invérte si mori negre, asezate pe uliti in rdnd cu prévaéliile... Si
pe urma am intrat in targ, odaté cu vacile chirole, care se intorceau de la imas, sunénd din talangi
cu felurite sanuri”— Mihail Sadoveanu

Judetul Hunedoara si municipiul Deva au o valoroasa traditie in domeniile educatiei si
culturii: Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, teatre (Teatrul de Arta Deva, Teatrul
Dramatic ,lon D. Sarbu” Petrosani), Biblioteca Judeteana ,Ovid Densusianu” Hunedoara-Deva,
Liceul de Arte ,Sigismund Todutd”. In dezvoltarea institutiei, muzeul are in vedere aceastd
particularitate a judetului si organizeaza evenimente culturale specifice pentru toate categoriile de
beneficiari. Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, prin toate activitatile organizate, sustine
principiul educational al invatarii pe toata durata vietii, pastrarea si conservarea istoriei poporului.

Situarea geografica si istorica: Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane este situat in zona
centrala a municipiului Deva, zona pietonala a orasului, bld. 1 Decembrie 1918, nr.39, avand in
jurul sau un colegiu de prestigiu, Teatrul de Arta Deva, Biblioteca Judeteana "Ovid Densusianu”
Hunedoara — Deva, Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, numeroase institutii publice
importante si in apropiere este parcul orasului. Deva este municipiul de resedinta al judetului
Hunedoara, Transilvania, Romania, situata in partea centrala a judetului Hunedoara, invecinata
cu Muntii Poiana Rusca, Muntii Parang, Muntii Retezat, Muntii Zarandului si Muntii Apuseni. S-a
presupus ca numele Deva este in legatura cu anticul cuvant dac dava, care insemna ,cetate”. La
sfarsitul secolului al Xlll-lea cetatea Devei devine resedinta voievozilor Roland Borsa si Ladislau
Kan, de unde acestia isi exercitau autoritatea asupra voievodatului Transilvaniei. Alegerea cetatii
drept resedinta voievodala dovedeste ca aceasta era puternica si dispunea de constructii
suficiente pentru a satisface pretentiile curtii. Dupa 1315 cetatea reintra in stapanirea regelui
Carol Robert de Anjou. Castelanii cetatii Deva sunt in secolul al XIV-lea si comiti ai comitatului
Hunedoara.

Traditia si istoria culturala a zonei

Cultura populard: in domeniul folclorului si etnografiei s-a remarcat lon Pop Reteganul,
care a absolvit in 1873 Scoala Normala din Deva. Mai apar in aceasta epoca in Deva si circuri
ambulante, care atrageau mult public insa ca factori de culturalizare si propagare a ideilor au
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aparut in Deva diverse ziare, reviste si au existat tipografii si librarii. Din categoria traditiilor Si
obiceiurilor lumea satului hunedorean e plind de obiceiuri, o parte dintre acestea inca mai sunt
pastrate cu sfintenie de satenii din judetul Hunedoara. In pericada sarbatorilor de iarna,
hunedorenii pastreza obiceiurile din vechime. Dintre traditiile care se practica de locuitorii din
comunele hunedorene, predomina dubasii, calusarii si cerbul. Obiceiul dubasilor s-a pastrat pana
in zilele noastre. Cetele de tineri care umbla din casa in casa cu colinda in Ajun de Craciun, au
ajuns sa fie renumite n localitatile de pe Valea Muresului. Dubasii sunt asteptati, in fiecare an, cu
drag la fiecare casa. Portul lor difera de la o regiune la alta. Ei pornesc sa colinde in Ajunul
Craciunului, imbracati in straie populare de iarna. Intra in fiecare curte in care sunt primitj, pentru
colindul lor, fiind rasplatiti cu cozonac, carnatj, tuica, vin sau bani. Nedeia este una dintre cele mai
mari sarbatori traditionale din satele comunei Bretea Romana . Ele se desfasoara in fiecare an si
in fiecare sat, primavara, si tin pana la inceputul verii. Ele sunt sarbatori ale primaverii si ale
tineretii de care se bucura toti locuitorii satelor. La organizarea si desfasurarea nedeii participa
intregul sat chiar si cei veniti din alte parti. Petrecerea se desfasoara in aer liber, in anumite locuri
din sat, de regula in curtea caminului cultural. De organizarea petrecerii se ocupa un grup de
tineri, de regula din réandul acelora ce urmeaza sa plece in armata. Ei se ingrijesc sa tocmeasca
muzica, pregatesc locul de desfasurare. Tot in sarcina acestora intra taxarea si supravegherea
desfasurarii petrecerii. In fiecare casa se fac pregatiri pentru nedeie. Femeile, cu o siptaman —
doua Tnainte, fac curatenie in case iar in ultimele zile dinaintea nedeii pregatesc méncarurile cu
care vor fi serviti oaspetii. Barbatii se ingrijesc sa procure mielul si bautura si fac curatenie
generala. Pot fi admirate cu ocazia nedeilor, nuntilor, botezurilor si chiar a balurilor. Dintre
instrumentele muzicale folosite, amintim: vioara, acordeonul, doba (duba) iar ca o influenta a
Banatului, taragotul si saxofonul. Mai rar se foloseste fluierul, existdnd putine persoane care mai
stiu sa cante la acest instrument popular. Dansurile populare caracteristice sunt: invartita,
hategana si lina (de pe Strei).

Societatile si organizatiile culturale: Viata locuitorilor Devei a fost influentata in mare
masura de evenimentele politice si istorice din Ardeal. Primele manifestatii culturale cunoscute in
Deva, dateaza din perioada evului mediu si ele erau specifice clasei nobiliare, care organiza
saloane literare, receptii si baluri in castelul Magna Curia. ins& o dezvoltare a miscarii culturale a
avut loc abia la inceputul secolului al XIX- lea si ea se datoreaza initiativelor si actiunilor unor
intelectuali animati de dorinta de a lumina poporul. In anul 1842 s-a infiintat asociatia cultural
Casina Nationala, cu sediul in actuala Piata a Unirii, asociatie ce a reprezentat un veritabil lacas
de cultura si educatie pentru populatia orasului. Casina Nationala avea o biblioteca de imprumut
cu 1400 volume romanesti si 3000 maghiare, sala de conferinte si de jocuri pentru sah, domino
sau carti, apoi 0 sala de dans si o scena. Asociatia pentru cultura si literatura poporului
roman din Transilvania, Departamentul IX din Deva s-a infiintat in anul 1868. ASTRA din Deva
a organizat a organizat conferinte, biblioteci si cursuri de alfabetizare in sate, comemorari de
evenimente si personalitati, iar din adunarile generale tinute la Deva facuse adevarate serbari
nationale. Reuniunea femeilor din comitatul Hunedoara s-a infiintat in Deva la 1886, cu scopul
dezvoltarii industriei casnice si ajutorarea fetitelor si vaduvelor sarace. Societatea de istorie si
arheologie a comitatului Hunedoara s-a infiintat in 1880 ca o societate maghiara, dar are si
membrii romani, intre care se numara si Gheorghe Baritiu. Din activitatea acesteia se remarca
diferite cercetari de teren si arhivistice, infiintarea muzeului judetean precum si amenajarea si
ingrijirea cetatii.
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in anul 2020 a fost elaboratd "Revista muzeelor — Institutile muzeale in timpul crizei
COVID-19” care isi propune sa urmareasca impactul pe care |-a avut pandemia de COVID-19
asupra sectorului cultural al Romaniei, concentrandu-se, pe de o parte, pe masurile de prevenire
aprobate de autoritati, iar pe de alta parte pe raspunsul institutiilor de cultura fata de fenomenul
pandemic si de noul context generat de acesta. Concluziile cercetarii indica faptul ca autoritatile s-
au concentrat pe suportul financiar al institutiilor de cultura, in timp ce restrictiile adoptate au fost
adaptate in conformitate cu evolutia pandamiei. Raspunsul institutiilor de cultura a variat in functie
de infrastructura proprie pre-existentd a institutiei, de resursele umane existente, de tipul de
consum cultural oferit si nu Tn ultimul rénd de creativitatea conducerii si a personalului existent.

Cercetarea se bazeaza pe un proces de monitorizare si analiza inceput dupa declararea
starii de urgenta nationala, si derulat in perioada 15 martie — 3 iunie 2020 cu ajutorul platformei
Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala pentru monitorizarea domeniului
cultural in timpul crizei COVID-19. Demersul urmareste impactul pe care pandemia COVID19 I-a
avut asupra domeniului cultural romanesc, pornind de la urmatoarele intrebari de
cercetare,focalizate, pe de o parte, pemasurile luate de autoritati pentru a stopa raspéandirea
virusului si, pe de alta parte, pe raspunsul institutiilor de cultura la fenomenul pandemiei si noul

context generat:
1. Care sunt masurile luate de autoritati pentru prevenirea si combaterea raspandirii noului
coronavirus?
2. Cum s-au adaptat institutile de cultura la constrangerile impuse de situatia de urgenta
nationala?

Pentru scopul acestei cercetari, au fost monitorizate institutiile publice de cultura (conform
Listei Entitatilor Publice) si entitati din sectorul independent, artistii asociati acestor institutii si
organizatiilor independente. Astfel, sunt luate in considerare institutii de spectacol, cinematografe,
edituri, muzee, posturi de radio, agentii de management artistic, centre culturale / educationale,
platforme online cultural - educationale. Metoda principala folosita pentru culegerea datelor este
netnografia focalizata pe documentarea anunturilor de evenimente, oferte, programe si strategii
culturale adaptate contextului actual, precum si pe documentarea atitudinii populatiei
consumatoare fata de aceasta oferta. Netnografia — derivat al practicii etnografice — este folosita
pentru a studia si intelege interactiunile sociale in mediul digital, iar in cadrul acestui studiu
implica folosirea a doua instrumente: observatia neparticipativa in mediul digital si analiza de
continut amaterialului colectat. Mai concret, in ce priveste activitatea culturala, au fost
monitorizate periodic paginile Facebook sau platformele media ale institutiilor observate sau care
faceau referire la acestea frecvent, au fost selectate anunturile privitoare la activitati noi dupa
instaurarea starii de urgenta si a fost creatd o baza de date continand aceste informatii. in mod
similar, au fost monitorizate periodic presa si canalele oficiale de transmitere a noilor masuri
legate de managementul pandemiei in Romania.

Odata cu declansarea epidemiei (devenita ulterior pandemie) de COVID-19, a fost nevoie
de impunerea unor masuri de distantare fizica menite sa reduca si sa previna raspandirea
virusului SARS-CoV-2, care provoaca aceasta boala. Guvernul Romaniei a luat o serie de masuri
cu scopul de a limita si preveni raspandirea noului coronavirus, iar schimbarile aduse au afectat
intreaga societate. Astfel, timp de aproape doua luni, activitatile cu publicul si evenimentele cu
numar ridicat de persoane au fost restrictionate sau chiar interzise, asa incat domeniul cultural a

fost pus sub presiunea de a raméne in contact cu publicul si de a-si adapta activitatea la noul
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context. incepand de la jumétatea lunii mai, starea de urgentd a fost inlocuita cu starea de alerta
si au fost permise unele activitati culturale. Treptat, masurile de relaxare s-au extinsin perioada
verii, asa incat majoritatea institutiilor de cultura si-au reluat programul cu publicul respectand
insa o serie de norme legate de distantarea fizica si igiena. Din pacate, toamna a adus un nou val
de imbolnaviri, de data aceasta cu numere si mai mari, iar autoritatile au hotarat ca institutile de
spectacol sa functioneze la capacitate redusa si sa fie inchise daca in localitate se atinge pragul
de 3 cazuri la 1000 de locuitori.

in contextul detaliat anterior, institutiile culturale au fost puse in situatia de a regandi modul
de abordare a actului cultural, asa incét sa poata pastra contactul cu publicul. Astfel, prioritara a
fost identificarea de noi canale de promovare si de distributie a actului cultural. Institutiile de
cultura au incercat sa dezvolte noi modalitati adecvate de a se conecta cu publicul de la distanta.
Aceste strategii diferd, pentru ca au depins de continutul artistic oferit, iar in unele cazuri a existat
anterior o infrastructura alternativd dezvoltata intr-o anumitd masura si resurse usor de pusin
valoare. De exemplu, institutile de spectacol detineau filmari cu inregistrarile premierelor
spectacolelor aflate in repertoriu, unele muzeele aveau deja tururi virtuale ale expozitiilor, iar
librariile aveau carti in format e-book.

Se poate observa, de asemenea, o redefinire a rolului pe care il joaca platformele online in
activitatea institutiilor de cultura. Daca inainte de aceasta criza platforme precum Facebook sau
YouTube erau folosite mai degraba pentru promovarea activitatii culturale, pentru a atrage
spectatorii catre evenimentele organizate in incinta institutiilor, dupa instaurarea starii de urgenta
aceste instrumente au fostfolosite drept canale de distributie a actelor culturale catre public.
Practic, consumul cultural s-a mutat in intregime din offline in online, iar astfel, mediul digital a
dobandit un rol mai insemnat nu doarin promovarea, ci si indesfasurarea actului cultural.

In perioada 15 martie — 3 iunie 2020, in cadrul procesului de monitorizare au fost analizate
250 de institutii de cultura, dintre care 153 si-au adaptat activitatea sau modul de functionare
pentru a raspunde provocarilor aduse. Spre deosebire de alte institutii publice de cultura, muzeele
au venit cu o diversitate mai mare de activitati care sa le adapteze activitatea la conditiile impuse
de pandemie, unul dintre motive fiind probabil si aria mai larga de acoperire a domeniilor
culturale, de la literatura, arta plastica sau muzicala la cultura materiala, arheologie, istorie sau
etnologie. Asadar, din acest spectru larg de resurse culturale au rezultat si abordari diferite de
punere a lor in valoare.

Cele mai frecvente instrumente folosite de muzee au fost tururile virtuale ale expozitiilor,
unele constand in clipuri video care il ghideaza pe vizitator, altele in obiecte de patrimoniu
digitalizate si remodelari tridimensionale ale acestora, iar in unele cazuri acestea au fost
reprezentate de inventarieri fotografice sau video ale monumentelor de pe raza judetului (Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane, Deva). La acelasi capitol, un numar considerabil de expozitii
virtuale au fost publicate pe teme variind de la istoria literaturii, la fotografie documentara.

In unele cazuri, aceasta infrastructura ce pune in valoare patrimoniul in mediul virtual era
deja accesibila publicului sau exista, dar nu era promovata constant pentru a fi folosita. Acest
lucru s-a tradus intr-o adaptare rapida a unora dintre muzee care au putut promova in aceasta
perioada continut deja existent online. De asemenea, o lista a muzeelor cu tur virtual si o lista a
evenimentelor digitale au fost realizate de catre Directia Patrimoniu Mobil, Intangibil si Digital din
Institutul National al Patrimoniului.



Dincolo de acest avantaj al institutilor muzeale, o parte dintre ele au elaborat activitati
culturaleducationale in special pentru copii si provocari adresate publicului general pentru a
interactiona si colabora cu personalul muzeelor. In acest sens, la sfarsitul lunii martie, Muzeul
Judetean de Arta ,Centrul Artistic Baia Mare” a lansat campania ,Totul va fi bine” prin care a
invitat copiii sa coloreze desene puse la dispozitie prin Google Drive. Rezultatele au fost apoi
publicate intr-un album de ,monografie colectiva” pe Facebook si Instagram. Pe aceeasi filiera,
Muzeul National al Taranului Romén a inceput in aprilie proiectul ,MTR ma inspira”, prin care
propunea familiilor cu copii sa valorifice timpul petrecut impreuna si s& diversifice activitatile
creative, folosindu-le atat ca mijloc de exprimare a unui talent si de relationare cu ceilalti, cat si ca
0 modalitate de terapie.

La nivelul muzeelor, perioada restrictiva impusa de pandemie a insemnat Si un ragaz
pentru activitati ce au putut fi derulate in absenta publicului din muzee precum publicarea unor noi
volume institutionale sau arhivarea digitala cu acces public a numerelor anterioare. Totodata,
aceasta perioada restrictiva a adus timp in plus si pentru pregatirea unor noi expozitii menite a fi
lansate dupa incheierea starii de urgenta.

Unele dintre muzee s-au folosit de mediul virtual pentru a promova materiale video din
arhiva, filme documentare sau serii video create chiar in perioada pandemiei cu scopul de a
promova institutile muzeale, importanta si istoricul lor cultural, precum si reteaua artistica i
creativa ce se poate construi in jurul acestor institutii. Muzeele au initiat campanii online de
promovare a patrimoniului si a personalitatilor culturale romanesti, precum expozitia online
dedicata compozitorului Paul Constantinescu (Muzeul National George Enescu), seria de clipuri
video cu povesti ale autorilor roméni citite de muzeografi ai Muzeul National al Literaturii Roméne
sau miniseria Muzeului Judetean de Istorie si Arta Zalau ,Povestile patrimoniului”, documentéand
cele mai valoroase piese arheologice descoperite pe teritoriul judetului Salaj.

Asumandu-si rolul important pe care il au in procesul de educatie culturala, unele muzee
au organizat in aceasta perioada ateliere virtuale tematice incercand deopotriva sa puna in
valoare patrimoniul muzeal, dar si sa atraga si sa implice publicul in actul cultural. De exemplu,
Muzeul Judetean de Etnografie si Arta Populara Maramures a desfasurat un atelier online de
vopsire si incondeiere a oualor cu tehnici si materiale traditionale.

Imposibilitatea publicului de a avea acces in spatiul fizic al muzeelor nu a insemnat doar o
nevoie de redefinire a metodelor de conectare intre institutie si cetateni, ci si o reducere
considerabila a resurselor financiare venite din vanzarea biletelor si a suvenirurilor. Daca pentru
bilete au aparut platforme online ce facilitau procesul de vanzare, Muzeul National al Literaturii
Roméne, din lasi a lansat si un magazin virtual de suveniruri.

in anul 2021, pandemia de Covid-19 a lovit, in continuare, nediscriminatoriu, toate
institutile de cultura. Totusi, in Romania, opinia publica a ramas cu impresia ca cei mai afectati
operatori culturali au fost cei din sectorul privat, precum si institutile de spectacole si concerte, in
general. Muzeele nu s-au bucurat, in viziunea presei, de aceeasi atentie. Cu toate acestea,
muzeele din Roménia au trecut si inca mai trec printr-o perioada extrem de dificila. Multi angajati
au devenit victime ale virozei, destul de multi au continuat sa lucreze de acasa, unele muzee si-
au redus evenimentele publice ca numar si amploare, iar publicul a venit mai rar la evenimentele
muzeale.



De asemenea, unele autoritati publice au diminuat gradul de finantare a muzeelor,
motivand deciziile lor tocmai cu o presupusa lipsa de interes din partea publicului, precum si cu
nevoia alocarii mai multor resurse catre ocrotirea sanatatii si siguranta publica.

Cu ocazia Zilei Internationale a Muzeelor de anul trecut, secretarul general al ONU a
confirmat faptul ca in timpul crizei COVID-19 peste 85.000 de muzee si-au inchis portile,
majoritatea dintre ele mentindndu-si contactul cu publicul in spatiul virtual.

Pandemia COVID-19 a limitat interfata fizicd existentd a muzeelor si de aceea este
necesara o interfata complet noua pentru ca publicul sa se poata bucura de o experienta muzeala
completd. In aceasta situatie, cea mai importanta tendinta este de departe cea digitala. Datele
arata ca aproape 70% dintre muzee si-au sporit prezenta online inca de la inceputul aplicarii
masurilor de distantare sociald, iar dupa trei saptaméni de la declansarea crizei deja 80% dintre
muzee si-au crescut aceasta activitate, mentinand la grade sporite, prin transmiterea prin internet,
vizibilitatea generala si interesul pentru patrimoniul cultural.

Criza creata de aparitia COVID-19 a obligat muzeele sa creeze planuri de salvare care nu
sunt neaparat bazate pe experienta lor directa cu publicul, ceea ce a provocat uneori momente de
ambiguitate care arata vulnerabilitatea acestor institutii in fata unui viitor incert.

Avand in vedere faptul ca muzeele s-au dovedit a fi unele dintre cele mai dinamice institutii
ale prezentului, reusind sa adauge substratului de conservare a memoriei stratul de promotoare a
experientelor inedite care pot anticipa viitorul, impactul crizei COVID-19 asupra acestor institutii a
devenit, incepand din primele momente ale declansarii sale, o preocupare continua a specialistilor
din domeniu, ceea ce dovedeste capacitatea de regenerare a domeniului. Prin inovare,
colaborare si trecerea prompta la o mentalitate digitala, muzeele au depasit criza.

Prin atitudinea lor responsabila, muzeele au sprijinit efortul global de limitare a impactului
crizei COVID-19 si, chiar daca acestea nu au stat in prima linie a luptei cu pandemia — prin
mediile de socializare — au vegheat din transeele culturii ca aceasta criza sa nu transforme
distantarea fizica intr-una sociala.

IV. Dezvoltarea specifica a institufiei

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane este o institufie publica de cultura care functioneaza
in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara.

Structura sau forma unei organizatji depind de functia sa. Organizatiile evolueaza de la
unitati functionale singure la unitati complexe implicate intr-un mare numarde activitati, motiv
pentru care devine esentiala impartirea sarcinilor intre membrii organizatiei. Apar totodata noi
functii al caror loc si rol trebuie sa fie stabilite. Nevoia de a coordona diferitele activitati dau
nastere unei ierarhii care este proiectata in asa fel incat sa le permita managerilor sa detina
controlul asupra organizatiilor, sa asigure indeplinirea nevoilor angajatiilor si sa ia decizii mai
bune. Este important modul in care organizatiile incearca sa isi proiecteze structura pentru a-si
atinge obiectivele si este necesara acordarea unei importanie deosebite diferentierii activitatilor
desfagurate in conditiile integrarii lor intr-un mod care sa permita organizatiei sa isi atinga
obiectivele.

O organizatje reprezinta alocarea si utilizarea de resurse (umane, materiale si financiare)

in vederea atingerii unor obiective. Rezulta din aceasta definitie ca o organizatie ale caror resurse
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nu sunt structurate eficace sau ale carei procese nu sunt utilizate potrivit, nu va fi eficace in a-gi
atinge obiectivele. Din acest motiv managerii trebuie sa se preocupe de modul in care este
structurata sau proiectata organizatia si de modul in care coreleaza sau functioneaza.

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare, in vigoare, ale Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane, sunt prevazute in Anexa nr.1, iar Statul de functii este prevazut in
Anexa nr.2, la prezentul Caiet de obiective.

De asemenea, in Anexa nr.3 a Caietului de obiective este prezentat bugetul aprobat
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in anii 2019, 2020 si 2021.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pana in prezent

Inceputul Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane din Deva se leaga de momentul infiintari
Societatii de Istorie si Arheologie a Comitatului Hunedoara, in anul 1880.

Muzeul devean functioneaza in cladirea Magna Curia, cunoscuta ca si Castelul Bethlen, un
vechi monument de arhitectura situat la poalele Cetaii Deva, in partea de sud a acesteia.
Vechimea, importanta si frumusetea acestei cladiri in stil baroc a fost motivul pentru care a fost
inclusa pe Lista Monumentelor Istorice de categorie A.

incepénd cu anul 1998, edificiul a intrat intr-un proces de restaurare, incheiat in anul 2006
si care a avut menirea de a reda pe cat posibil splendoarea de altadata a palatului, facandu-I un
punct de atractie pentru vizitatori si astfel sa reprezinte 0 emblema a orasului.

Din anul 2012, in curtea Palatului Magna Curia, functioneaza un Lapidarium in aer liber
care adaposteste o colectie de monumente, apartinand epocilor: preistorie, dacica si romana,
provenite din cercetarile arheologice de la Baia de Crig, Cetatile Dacice din Muntii Orastiei,
Capitala Daciei Romane - Ulpia Traiana Sarmizegetusa, Micia, Germisara, Aquae sau din
descoperiri intamplatoare. Zona de Lapidarium a fost completata ulterior cu alte doua corpuri care
adapostesc monumente romane grupate pe doua teme majore ,Arhitectura civila romana si
Arhitectura funerara romana”.

Piesele preponderente din patrimoniul muzeului sunt constituite in colectii de preistorie,
epoca dacica, romana, medieval timpurie, medievala, o colectie de arme albe si de foc,
echipament militar modern si contemporan, colectii cu piese de istorie moderna si contemporana.
La acestea se adauga o colectie de artd si una de efemeride, precum si una de stiintele naturii.
Colectiile de etnografie se regasesc la muzeele din teritoriu: Orastie si Brad.

Muzeul se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii muzeelor si a
colectiilor publice nr.311/2003 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii
nr.422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Muzeul functioneaza ca institutie publica de cultura de interes judetean sub autoritatea
Consiliului Judetean Hunedoara, cu personalitate juridica si are sediul in imobilul situat in
Municipiul Deva, str. 1 Decembrie 1918, nr.39, jud. Hunedoara.

Muzeul isi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane in
vigoare si cu cele ale propriului regulament de organizare si functionare.



4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani :

Nr. Indicatori de 2019 2020 2021
Crt. performanta
1. | Cheltuieli pe beneficiar |  Subventie Subventie Subventie
(subventie + venituri- | 7.133.961 lei + | 6.762.000 lei + | 6.798.445 lei +
cheltuieli de capital)/nr. venituri venituri venituri
de beneficiarl 067.677 lei— | 856.3511ei— | 750762 lei
cheltuieli de cheltuieli de cheltuieli de
capital 290.931 | capital 0,00 lei: | capital 0,00 lei:
lei: nr. nr.total de nr.total de
beneficiari beneficiari beneficiari
154.440 = 141.718 (din 167.487 (din
50,57 lei nr.total de nr.total de
141.718, 167.487,
beneficiari beneficiari
virtuali sunt virtuali sunt
92.823)= 53,76 115.486)=
lei 45,07 lei
2. Fonduri 150.000 lei— | 189.050 lei - 31.000 lei -
nerambursabile atrase Proiect Proiect Proiect
(lei) complex complex complex
multidisciplinar | multidisciplinar | multidisciplinar
pentru pentru pentru
monitorizarea, | monitorizarea, | monitorizarea,
conservarea, | conservarea, | conservarea,
protectia si protectia si protectia si
promovarea promovarea promovarea
patrimoniului patrimoniului patrimoniului
cultural cultural cultural
romanesc(RO- | romanesc(RO- | romanesc(RO-
CHER) CHER) CHER)
3. Numar de activitafi 20 32 22
specifice
desfasurate desfasurate
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on-line on-line
4, Numar de aparitji
media (féﬁé t 350 696 139
comunicate de presa)
5 | Numar de beneficiari 81.701 92.872 115.732
neplatitori
6. | Numar de beneficiari 72.739 48.846 51.755
platitori **
1. Numar de 32 12 12
expozitii’Numar de
evenimente/Numar de | cufrecventa | cufrecventa | cufrecventa
reprezentatji/Frecventa lunara lunara lunara
medie zilnica (Exponatul (Expona-tul (Exponatul
lunii) si |lunii) si |lunii) si
trimestriala trimestriala trimestriala
8. Numar de 18la sediusi | 34 lasediusi
proiecte/actiuni 152 82 desfasurate
culturale r2 desfasurate on-line
on-line
9. | Venituri proprii din 819.677 652.481 699.212
activitatea de baza
10. | Venituri proprii din alte | surse atrase — | surse atrase — | surse atrase —
activitaf Proiect RO- | ProiectRO- | Proiect RO-
CHER = CHER = CHER =
148.000 lei 203.870 lei 31.000 lei

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei :

Patrimoniul muzeului este alcatuit din totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor cu
caracter patrimonial ale muzeului sau, dupa caz, ale colectiilor publice asupra unor bunuri aflate
in proprietate publica si/sau privata. Patrimoniul muzeului poate fi imbogatit si completat prin
achizitii, donatii, sponsorizari, precum si prin preluarea in regim de comodat sau de transfer, cu
acordul partilor, de bunuri apartindnd unor institutii publice ale administratiei publice centrale si
locale, unor persoane juridice de drept public si/sau privat, unor persoane fizice din tara sau din
strainatate. Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea muzeului se gestioneaza conform
prevederilor legale in vigoare, conducerea fiind obligata sa aplice masurile prevazute de lege in
vederea protejarii acestora. Pentru desfasurarea unor activitati si evenimente culturale, muzeul
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inchiriaza persoanelor fizice sau juridice spatiile expozitionale, precum si alte spatii aflate in
patrimoniul muzeului.

Astfel in vederea desfasurarii in conditii optime a activitatii specifice Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane, Consiliul Judetean Hunedoara a dat in administrare urmatoarele bunuri din
domeniul public al judetului Hunedoara :

Cladire muzeu Magna Curia (Castelul Bethlen) — Municipiul Deva, bld. 1 Decembrie
1918, nr.39, cladire de sec.XVII. Contructie tip P+1E, suprafata construita este de
1.106,06 mp, suprafata desfasurata este de 2.202 mp. Suprafata totala a terenului este
de 9205 mp, din care aferent parcelei 1 este de 4.916 mp, inscris in CF61519 — U.A.T.
Municipiul Deva;

Cladire sediu birouri si depozite pentru functionarea sectiilor de la sediul central (fosta
cladire de stiintele naturii)- Municipiul Deva, bld. 1 Decembrie 1918, nr.39. Suprafata
construita este de 640 mp, suprafata desfasurata este de 1.280 mp. Suprafata terenului
aferent parcelui 2 este de 4.289 mp, inscris in CF 61519 — U.A.T. Municipiul Deva;
Cladire muzeu Brad (pentru functionarea expozitiei de istorie locala si etnografie Brad) —
Municipiul Brad, str.Closca, nr.4. Imobilul este format din cladire muzeu tip P+1E.
Suprafata construita este de 200 mp, anexa cu suprafata construita de 33 mp, teren
aferent incintei este de 1.389 mp, inscris in CF nr.690 N Brad, nr.top.92/b, nr. cad.1427;
Casa Veche Taraneasca Brad (monument din sec.XIX) str. Closca, nr.4 — Casa din
lemn, invelis din paie. Suprafata construitd este de 20 mp, in incinta Muzeului de
Etnografie Brad;

Cladire muzeu Aurel Vlaicu (pentru functionarea Complexului Memorial Aurel Vlaicu) —
Orasul Geoagiu, str.Aurel Vlaicu. Spatiul expozitional U1-parter, inscris in CF 467/N/1
Geoagiu este compus din: incapere cu suprafata de 142,20 mp, magazie cu suprafata
de 6.97 mp, incapere cu suprafata de 16,63 mp, casa scarii cu suprafata de 14,08 mp.
Terenul si etajul cladirii sunt in proprietatea Consiliului Local al orasului Geoagiu;
Cladire muzeu Sarmizegetusa (pentru functionarea Sectiei de arheologie
Sarmizegetusa) — Comuna Sarmizegetusa. Imobilul este format din constructie
principala C1, tip P+1E, cu suprafata construita de 328 mp si suprafata desfasurata de
565 mp, constructie secundara C2 cu suprafata construita de 54 mp, constructie anexa
C3 cu suprafata de 12 mp, suprafata terenului aferent este de 2.940 mp, inscrise in CF
385 N- Sarmizegetusa, nr. cad.296;

Cladire depozit muzeu Sarmizegetusa - Comuna Sarmizegetusa. Cladire depozit care
are o suprafata construita de 518 mp, suprafata terenului aferent este de 14.042 mp,
inscris in CF nr.60627 com.Sarmizegetusa — parte a complexului arheologic Colonia
Ulpia Traiana Augusta Dacica Sarmizegetusa;

Monument istoric "Forul Vechi” - Monument istoric "Forul Vechi” si teren aferent in
suprafata de 14.042 mp, inscris in CF nr.60627 com. Sarmizegetusa — parte a
complexului arheologic Colonia Ulpia Traiana Augusta Dacica Sarmizegetusa;

Teren 750 mp situat in comuna Sarmizegetusa la intrare in situl arheologic
Sarmizegetusa Ulpia Traiana - Teren 750 mp situat in comuna Sarmizegetusa la intrare
in situl arheologic Sarmizegetusa Ulpia Traiana necesar construiri unei porti
monumentale de acces in sit, inscris in CF 60138, 60137, 60134;

12



de interes judetean, va administra bunurile incredintate, potrivit destinatjei

- Teren aferent sediului central al Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in suprafata de

9.205 mp;

- Teren aferent Muzeului de Etnografie Brad in suprafata de 1.389 mp;

- Teren in suprafata de 2.940 mp aferent Muzeului Sarmizegetusa;
- Teren aferent cladirii depozit din Sarmizegestusa in suprafata de 4.451 mp.
Pe durata derularii contractului, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane - ca institutie publica

acestora, cu respectarea legislatiei in materie.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

si specificului

Numele programelor si ale proiectelor

Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

(2)

(3)

(4)

(5)

2019

Programul: Program manifestari
stiintifice de tipul sesiunilor,
simpozioanelor si conferintelor
nationale si internationale

2019

Proiectele:
- ,Representations, Signs and Symbols”
(editia a IV-a)
- Sesiunea anuala de Comunicari

Stiintifice a MCDR

- yMinorities at the Edges of Empires”

- ,Subiecte tabu in cercetare. Istorie,

arheologie, antropologie”

- Istorie si culturd”
- ,Micia Rediviva”.

Programul: Program de expozitii
temporare

2019

Proiectele:
- Exponatul lunii
-,Outsider Art’
- ,50imus Teleghi — un sit arheologic de
pe valea Muresului”
- ,Iraditie si influenta”
- Metode moderne, neintruzive, de
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cercetare, aplicate in situri arheologice la
campie si la deal si munte
- ,Sculpturi din patrimoniul muzeului din
Deva semnate loan Seu”
- ,Vechi icoane din Zarand”
- Expozitie de arta in parteneriat cu
Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu,
intitulata ,Comunicare prin culoare”
- ,Cantec de fluier’
- ,Civilizatia lemnului — Codrul, frate cu
romanul’
- Obiecte restaurate in anul 2019
- ,Viata cotidiana in comunism: Colectii
si colectionari hunedoreni. Vanatoare si
pescuit’
Septembrie - Expozitie aniversara
,Cetatea Regala a Devei, 750
- ,Poezia frunzei”
- ,Zbor”
- ,Traditii militare orastiene”
- |postaze medievale pe domeniul
Cetatii Regale Deva”
- ,Cultura si tipar european la Deva:
carte veche din secolele XVI-XVIII”
- ,Micia, arc peste timp”
- ,Vestimentatie feminina inspirata din
perioada evului mediu tarziu”
- ,Pastoritul traditional din judetul
Hunedoara”
- ,Culoare si sacralitate”
- Expozitie de ceramica arhaica
- ,Piese reprezentative din colectia de
arheologie a muzeului devean”
- Arhitectura din zona capitalei
Regatului Dac”
- ,Ceramica de Batiz” - Piese de
ceramica fina de Batiz din patrimoniul
MCDR
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- ,Salonul de iarn@” al AAFH, editia a Ill-
a.

- ,Satul hunedorean in imagini”

- ,Satul Romanesc, un paradis pierdut?”

- Jlcoane pe sticla”
- ,o0imaritul - pasiune si arta”
- ,Patrimoniu: contemporan, imaterial,
universal’

Programul: Program evenimente
cultural educationale

2019

Proiectele:

- Civilizatie romaneasca si cultura
democratica”, ed. a IV-a, coordonat de
Liceul Tehnologic ,Ovid Densusianu” din
Calan
- ,Targul de Turism al Romaniei” (editia
de iarna 2019)

- ,Zestrea roméaneasca’, editia a lll-a
- ,Oul impistrit”

- ,Workshop de pictura - Icoane pe
sticla”

- ,ocoala altfel — Sa stii mai multe, sa fii
mai bun”

- ,Noaptea Muzeelor” - Deva
- ,Noaptea Muzeelor” (Noapte alba la
muzeu) - Orastie
- ,Noaptea muzeelor” - Brad
- ,1argul European al Castelelor”

- Workshop-uri
- ,Ziua Internationala a copilului” /Ziua
portilor deschise la MCDR
- ,Scoala de vara de restaurare
ceramica’, Editia a ll-a
- ,oanzienele - Sarbatoarea iel”

- ,Manifestari dedicate omagierii
personalitaji lui Aurel Vlaicu”

- ,ocoala de vara de etnografie
- ,Comorile lumii”
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unde MCDR desfasoara cercetari
arheologice sistematice

- ,Ateliere de vacantd”

- ,Festivalul Dac Fest’
- ,Serbarile Nationale de la Tebea”
- ,Comorile lumii”
- ,5coala de toamna a mesterilor
populari”
- ,1479, Victoria crestinatatii. Batalia de
la Campul Painii”
- ,Caravana ,Istoria si civilizatia tracilor’
- ,Targul de Turism al Romaniei’(editia
de toamna 2019)
- Manifestare dedicata implinirii a 30 de
ani de la Revolutia Roména din

decembrie 1989

- Zilele portilor deschise la toate siturile

Programul: Program editorial

2019

Proiectele:
- Revista Sargetia - Anuarul Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane;

- Volum de prezentare a muzeului din
Deva: The Deva Museum — Arch Over
Time (Autor: I. V. Ferencz);
- Catalog de expozitie: ,Piese
reprezentative din colectia de arheologie
a muzeului devean”;

- Reeditarea publicatiei Volum
,Hunedoara in imagini” (Autori: Adela
Herban si Cristina Plosca);

- Volum: Jurnalul unei deportate. lleana
Paulina Geller ,fata in fata” cu Donbasul
(Autor: Gherghina Boda in colaborare cu
Dumitru-Catalin Rogojanu);

- Volumul llI: Istorie, cultura si cercetare
(Autori: Gherghina Boda si Dumitru-
Catalin Rogojanu);
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- Volum: Cetatea Deva. 750 de ani de la
prima atestare documentara (Editor -
lonut-Cosmin Codrea, text: lonut-Cosmin
Codrea, Cristina Bodd, Daniela Marcu
Istrate).

Programul: Program de restaurare a
obiectelor de patrimoniu din colectiile
Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane

2019

Proiectele:

- Restaurare materiale anorganice: metal
- 150 obiecte pe suport metalic (bronz,
fier, plumb), ceramica - 60 obiecte,

- Restaurare materiale organice —
restaurare carte veche — 2 - carti pagini
carte — 1000 pagini (MCDR).

2020

Programul: Program manifestari
stiintifice de tipul sesiunilor,
simpozioanelor si conferintelor
nationale si internationale

2020

Proiectele:

- Conferinta stiintifica internationala
LIstorie, Cultura si Cercetare”, editia a IV-
a.

- Simpozionul international Prioritatile
chimiei pentru o dezvoltare durabila —
PRIOCHEM, editia a XVI-a.

- Expozitie on-line ,International Exibition
INVENTCOR".

Programul: Program de expozitii
temporare

2020

Proiectele:
- Exponatul lunii
- lubeste...lubireal”
- Expozitie de ceramica a artistei

Geanina Luminita Vataman
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- Naturi statice din Colectia de Arta
plastica a MCDR
- ,Neutral”
- ,Magna ... Caricaturia”
- ,Poezia frunzei”

- ,140 de ani de la infiintarea
Societatii de Istorie si Arheologie a
Comitatului Hunedoara”

- Arta Plastica Contemporana din
Romania, editia a Il-a
- Restituiri istorice”.Obiecte restaurate
in Laboratorul de restaurare al MCDR in
anul 2020
- ,Productia ceramica in Muntii
Orastiei”

- Salonul de iarna - Editia a IV-a.

Programul: Program evenimente
cultural educationale

2020

Proiectele:

- Comemorarea eroului national Avram
lancu (Amenajarea Complexului de
monumente Tebea);

- Proiectul ,Spurius, ghidul tau virtual”;
- Noaptea Muzeelor.

Programul: Program editorial

2020

Proiectele:
- Revista Sargetia anuarul Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane;

- Volum: ,Din activitatea Societatii de
Istorie si Arheologie a comitatului
Hunedoara” (Autor: Cristina Bodo);
- Volumul IV: ,Istorie, cultura si
cercetare” (Autori: Gherghina Boda si
Dumitru-Catalin Rogojanu).

Programul: Program de restaurare a
obiectelor de patrimoniu din colectiile
Muzeului Civilizatiei Dacice si

2020
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Romane

Proiectele:

- Restaurare materiale anorganice: metal
- 156 obiecte pe suport metalic (bronz,
fier, plumb), ceramica - 36 obiecte,

- Restaurare materiale organice —
restaurare carte veche - 2 carti, pagini
carte — 2069 pagini (MCDR).

2021

Programul: Program manifestari
stiintifice de tipul sesiunilor,
simpozioanelor si conferintelor
nationale si internationale

2021

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane in
anul 2021 nu a organizat manifestari
stiintifice.
in cursul anului 2021, specialistii
muzeului au participat la 20 manifestari
nationale si internationale desfasurate
on-line, unde au fost prezentate 31
comunicari si rapoarte de cercetare.

Programul: Program de expozitii
temporare

2021

Proiectele:
- Exponatul lunii
- ,Miresmele primaverii’
Martie - ,,Povestea hartiei”

- ,Productia ceramica in Muntii Orastiei”
- Miniexpozitii organizate in cadrul
Shopping City —Deva (Aprilie: Masa de
Paste in zona Zarandului; Mai: luna
muncii / meserii -1 mai; lunie: luna
copilariei -1 iunie; August — vara /
distractie / experiente unice / natura;
Septembrie — Scoala / amintiri de scoals;
Decembrie — Sarbatorile de iarna in
judet si 1 Decembrie)
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- ,Sub vremi”

- ,Dantela - indeménare si rafinament”
- ,Marturii preistorice in zona
Orastiei”

- Lucrari de Arta Contemporana din
Colectia Sorin Costina”

- Istorie si traditie pe valea superioara a
Crisului Alb
- ,Anima”

- Afganistan — chipuri ale
razboiului.Armata romana in teatrele de
operatiuni
- Interferente”

- Zilele icoanei, editia a X-a, 2021 -
,Patrimoniu contemporan, imaterial,
universal’

- ,Dacii din zona capitalei Regatului Dac”
- ,Poezia frunzei”

- ,Restituiri istorice 2021” Obiecte
restaurate in Laboratorul de restaurare
al MCDR in anul 2021
- ,Colectia de pipe de lut a MCDR Deva’
- Pictura pe sticla reprezentandu-I pe
Sfantul Arhiereu Nicolae
- ,Marea Unire din 1918: secvente
hunedorene”

- ,Slova ce ne-a ramas...”

- Salonul de iarna — Editia a IV-a.

Programul: Program evenimente
cultural educationale

2021

Proiectele:
- Viata ...Tn cca 5 minute” pe canalul
youtube al MCDR.
- ,Jargul European al Castelelor”

- ,Noaptea muzeelor”: expozitii,
intalnire cu poetii populari,
demonstratii mestesuguri (Brad)
- ,Noaptea Muzeelor” Deva
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- ,Sarbatoarea iei - Sanzienele”:
manifestare dedicata iei populare;
reconstituirea obiceiului de Sanziene;
recital de poezie al poetilor populari
din zona Brad
- ,Omagierea personalitatii lui Aurel
Vlaicu”

- ,Ateliere de vacanta”: ateliere de
pictura pe sticla, de pictura pe piatra,
de olarit
- Intalniri lunare ale scriitorilor bradeni si
din imprejurimi
- Zilele portilor deschise la toate siturile
unde MCDR desfasoara cercetari
arheologice sistematice
- ,Under History”

— ,Ziua patrimoniului”

- ,Proiectul Muzeul E-Smart” in
colaborare cu E-smart English School -
in limba roména si engleza
- ,opurius, ghidul virtual al lumii romane”,
2019 - 2022
- ,Lumina din vesnicie” - manifestare
comemorativa, la 40 de zile de la
invesnicirea PS Parinte Gurie

Programul: Program editorial

2021

Proiectul:
- Revista Sargetia anuarul Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane, numarul
XIlI, 2021

Programul: Program de restaurare a
obiectelor de patrimoniu din colectiile
Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane

2021

Proiectele:
- Restaurare materiale anorganice: metal
- 159 obiecte pe suport metalic (bronz,
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fier, plumb), ceramica - 72 obiecte.

- Restaurare materiale organice —
restaurare carte veche - restaurare 1794
pagini - Moralis Cristiana Ex scriptura
sacra, Venetia, 1772 nr. inventar 15659-
520 pagini; - Molitvetnic , R&mnic, 1782

nr. inv. 19535 -728 pagini; - Periodice
Nemzeti Tarsalkodo nr. inv. 676, 36

pagini; - Catavasier, Blaj, 1762 nr.inv.
19500, 510 pagini; - Caseta Bijuterii,
1744 (invelis, piele, interior carton).

4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Nr. Program Scurta descrierea | Nr. Denumirea Buget Buget
crt programului proiec proiectului prevazut | consumat la
tein pe finele anului
cadrul program
progr. (lei)
Anul 2019
Valorificarea i - ,omall finds and
populari-zarea their significations”
rezulta-telor . N
cercetarii stiintifice - ,Micia Rediviva®
desfagurate de catre - Sesiunea anual3
speC|aI|§t|! MCDR, de Comunicari
Program precum si a celor Stiintifice a
manifestari din tara si MCDR:
stiintifice de strainatate. Storie
i iuni - Istorie i
1| o moangy | Prezentarisi | 5 St | 112000 | 68968
si conferintelor | dezbateri in cadrul . .
’ nationale’ Si sesiunilor, - Subiecte tabu_ln
inte,rnationéle simpozioane-lor si cercetare. |S.tOI'Ie,
! conferintelor arheologie,
nationale si antropologie’
internationale la
care participa
specialisti din tara si
din strainatate, din
mediul academic i
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muzeal

Program
expozitji
temporare

Programul isi
propune realizarea
evenimentelor
expozitionale care
ofera publicului
vizitator posibilitatea
de a cunoaste in
principal valoarea
patrimoniala a
colectiilor de
specialitate din
cadrul MCDR

10

- Exponatul lunii;

- ,Micia, arc peste
timp”

- ,o0imus Teleghi
— un sit arheologic
de pe valea
Muresului”

- ,Ceramica de
Batiz”

- Pastoritul
traditional din
judetul
Hunedoara”

- Viata cotidiana
in comunism:
Colectii si
colectionari
hunedoreni.
Vanatoare si
pescuit’

- Vechi icoane din
Zarand”

- ,Cultura si tipar
european la Deva:
carte veche din
secolele XVI-
XVIr

- Obiecte
restaurate in anul
2019

- Ipostaze

90.000

62.586
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medievale pe
domeniul Cetatii
Regale Deva”

Programul consta in
organizarea unor
evenimente care sa
ofere publicului pe
diferite categorii de

- ,ocoala altfel -
Sa stii mai multe,
sa fii mai bun”

- ,Jargul
European al
Castelelor”

- ,Noaptea
Muzeelor”

- Ziua
Internationala a
copilului”

- ,ocoala de vara
de restaurare

Program A s e ceramica”
evenimente varstna, poslblll!tatea
cultural |mbpgat|r|| | Manifestari 143.000 143.000
educationale cunostintelor din dedicate omagierii
domeniul istoriei, personalitatji lui
naturii si a culturii Aurel Vlaicu”
generale, precum si .
a respectului fata de - ,,Fest|va’! Dac
patrimoniul cultural Fest
- ,Serbarile
Nationale de la
Tebea”
- Zilele portilor
deschise la toate
siturile unde
MCDR desfasoara
cercetari
arheologice
sistematice
Program Valoriicarea re -';:phscaar;e;"a
o mitl vistei ia,
editorial patrimoniulu anuarul MCDR 50.000 50.000

muzeal detinut cat si
cel rezultat din

- Publicarea unor
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cercetarea stiintifica,
in special a
cercetarii
arheologice, prin
intermediul unor
publicatii stiintifice
de specialitate

cataloage, albume

si brosuri privind
expozitiile sau
colectile MCDR

Restaurarea unor
bunuri de patrimoniu

aflate intr-un stadiu Au fost
Restaurare .
Program de avansat de , restaurate in
) obiecte de metal,
restaurare a degradare si care L laboratorul
) A ceramica, piatra, e s
obiectelor de vor constitui piese < propriu, fara
o R 20 marmura, icoane 206.000 -
patrimoniu din de referinta in . . costuri,obiec
" pictate pe sticla
colectiile cadrul . te de metal,
: sau lemn si carte .
MCDR evenimentelor ceramica i
i veche
expozitionale carte veche
organizate de
MCDR
Anul 2020
Valorificarea i
popularizarea
rezultatelor
cercetarii stiintifice
desfasurate de catre
specialisti MCDR,
P precum si a celor din
rogram NI
-y tara si strainatate.
manifestari
§tiin;ifice de Conferinta . _
tipul international3, aflata Jstorie, Cultura si
sesiunilor,simp la cea de-a IV-a 1 Cercetare”, 0 0
ozioanelor si | editie, in acest an va editia a IV-a
conferintelor | fi organizata fara
nationale si prezenta la
internationale | dezbateri. Specialigti
din tara i
strainatate vor
comunica

organizatorilor
materialele stiintifice
care cuprind
rezultatele cercetarii
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efectuate in diverse
domenii (istorie,
antropologie,
etnologie, filosofie,
arta etc.). Toate
aceste materiale vor
fi publicate in
volumul IV al
conferintei, fapt care
va permite
promovarea
informatjilor
stiintifice si in
randurile publicului
larg prin prezenta
acestui volum in
diverse biblioteci din
tara si strainatate,
multe articole fiind

scrise in limba
engleza.
- Exponatul lunii
- Expozitie de
ceramica a artistei
Geanina Luminita
Programul isi Vataman.
propune realizarea - Neutral’ -
evenimentelor i e
" Expozitie
expozitionale care aniversars de
ofera publicului S
Program | . iator posibilitatea pictura.
expoziti posIbliita 12.000 7.928
de a cunoaste in - ,Magna
temporare - ol .
principal valoarea ...Caricaturia”
patrimoniala a .
colectiilor de 140 de ani de la
specialitate din infiintarea
cadrul MCDR Societatii de
Istorie si
Arheologie a
Comitatului
Hunedoara”

- Poezia frunzei’
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Expozitia de
fotografie.

- Restituiri
istorice”

- Obiecte
restaurate in
Laboratorul de
restaurare al
MCDR in anul
2020

- ,Productia
ceramica in Muntii
Orastiei”

- Salonul de iarna
— Editia a IV-a

Program
evenimente
cultural
educationale

Programul consta in
organizarea unor
evenimente care sa
ofere publicului pe
diferite categorii de
varsta, posibilitatea
imbogatirii
cunostintelor din
domeniul istoriei,
naturii si a culturii
generale, precum si
a respectului fata de
patrimoniul cultural

- ,Spurius, ghidul
tau virtual”

-,Noaptea
Muzeelor” — Deva,
Brad si Orastie

17.100

11.000
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- Publicarea
revistei Sargetia,
Valorificarea anuarul MCDR
patrimoniului muzeal - .Din activitatea
detinut cat si cel Societatii de
rezultat din f Istorie $|
cercetarea stiintifica, Arheologie a
rogrer in special a 3 comitatulu 38352 |  38.350
cercetarii Hunedoara” -
arheologice, prin volum.
intermediul unor
publicatii stiintifice - Istorie, Cultura si
de specialitate Cercetare” -
volumul IV
Restaurarea unor
bunuri de patrimoniu
Program de aflate intr-un stadiu
restaurare a avansat Qe Restaurare
) degradare si care :
obiectelor de oS obiecte de metal,
patrimoniu din dvor Cor.]Stltlf' piese 10 ceramica si carte 0 0
colectile e refenpta in cadrul veche
MCDR evenimentelor
expozitionale
organizate de
MCDR
Anul 2021
Programul fsi - ,Exponatul lunii”;
propune realizarea - Miresmele
evenimentelor p”riméverii”'
expozitionale care ’
Program . Qferé pub!igglui - ,,P9v_e§tea
expozif vizitator p03|b|I|taAtea 16 hartiei”; 20.000 19.700
temporare de a cunoaste in _Mini . ' '
P principal valoarea |n|gxpozltu
patrimoniala a organizate n
colectiilor de cadrul Shopping
specialitate din City - Deva;
cadrul MCDR - Sub vremi”:
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- ,Dantela -
indemanare si
rafinament”;

- ,Marturii
preistorice in zona
Orastiei”;

- ,Lucrari de Arta
Contempo-rana
din Colectia Sorin
Costina”;

- Anima”;
- Interferente

- ,Restituiri
istorice 2021”
Obiecte restaurate
in Laboratorul de
restaurare al
MCDR in anul
2021;

- ,Dacii din zona
capitalei Regatului
Dac’;

- Zilele icoanei,
editia a X-a, 2021
,Patrimoniu
contemporan,
imaterial,
universal”;

- Poezia frunzei”;

- ,Colectia de pipe
de luta MCDR
Deva’;

- Salonul de iarna

— Editia a V-a”
Program Programul consta in -, Targul European
evenimente organizarea unor al Castelelor”;
cultural evenimente care sa
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educationale ofere publicului pe - ,Noaptea

diferite categorii de Muzeelor”
varsta, posibilitatea (Deva si Brad)
imbogatirii

-, Sarbatoarea iei -

cunostintelor din . )
v Sanzienele

domeniul istoriei,

naturii si a culturii
generale, precum si
a respectului fata de
patrimoniul cultural

Restaurarea unor
bunuri de patrimoniu

aflate intr-un stadiu
Program de Restaurare
avansat de .

restaurare a ) obiecte de metal,
degradare si care

obiectelor de LY ceramica si carte
atrimoniu din | ,'%" Cor.]Stlth' pIese 100 veche in 0 0
P , de referinta in cadrul ,
colectiile evenimentelor laboratorul propriu
MCDR expozitionale al MCDR
organizate de
MCDR

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Fiind o institutie de cultura finantata din bani publici, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane
trebuie sa adopte o strategie culturala care sa deserveasca in primul rand publicul adresandu-se
gustului acestuia, prin indeplinirea sarcinilor de management:

- coordonarea activitatii de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de expozitii tematice
si realizarea unor publicatii cu caracter stiintific (pentru un public specializat) si pedagogic, de
invatare si de popularizare catre un public divers si nespecializat (albume, cataloage, studii,
suporturi etc.);

- organizarea de activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de oportunitati ce au un
mare impact asupra publicului (Noaptea Muzeelor, Zilele Patrimoniului etc.);

- dezvoltarea si implementarea unui proiect privind prezentarea si promovarea memoriei culturale
a muzeului;

- dezvoltarea si implementarea mai multor proiecte si/sau evenimente pentru mediul rural;

- 5a se preocupe de educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar
in afara sistemelor formale de educatie;

- realizarea a minim 8 programe/an;

- cresterea accesului publicului la vizitarea muzeului;
- operationalizarea paginii de internet a institutiei;
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- asigurarea diversificarii ofertei culturale;

- asigurarea dezvoltarii activitatilor de cercetare stiintica si documentare a patrimoniului muzeului
- actualizarea permanenta a studiilor care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari i
crearea de programe ample care sa atraga noi categorii de vizitatori in vederea cresterii
indicatorilor de consum cultural;

- implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- utilizarea creditelor bugetare care au fost repartizate Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane
numai pentru realizarea sarcinilor institutiei pe care o conduce, potrivit prevederilor din bugetele
aprobate si in conditiile stabilite prin dispoziiile legale;

- incurajarea si atragerea tinerilor specialisti (istorici, istorici de arta si restauratori) in diverse
activitati de conservare si restaurare a colectiei, in regim de colaborare sau de angajare,
asigurand continuitate in activitatea muzeului;

- dezvoltarea paginii de internet a muzeului ca sursa de atragere a unui numar insemnat de noi
beneficiari si de noi segmente de vizitatori, precum si oferirea informatiilor pentru turisti;

- realizarea de expozitii virtuale pentru expozitiile temporare, si nu numai, desfasurate la sediul
muzeului;

- incheierea de parteneriate cu institutile de invatamant si dezvoltarea unor programe speciale
pentru beneficiarii tineri;

- structurarea si planificarea clara a intregii activitati a institutiei pe programe si proiecte;

- folosirea eficienta a personalului din cadrul institutiei prin sprijinirea formarii profesionale
continue prin participarea acestuia la cursuri de formare profesionala;

- dezvoltarea unor programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia, inclusiv
dezvoltarea de programe pentru mediul online;

- dezvoltarea unui/unor studiu/studii de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific
al institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului
de continut/informatie, de interactiune etc.;

- reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor de
marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangeri de fonduri, finantari europene) — colaborari
cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a institutiei;

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitjiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.
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B. in cazul activitatii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si
a colectjilor publice, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini
specifice:
- constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
- punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;
- elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului;

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar limitata de 60 pagini + anexe i
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectului de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatji institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatairea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutji
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate
de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseaza
aceleiasi comunitatj;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitatj,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
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6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii Si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatji institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institujei,
propuneri de imbunataire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutje:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatji, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/Proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) (9)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
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3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica instituiei (in funciie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventje;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul..... | .. Anul.....
crt.

(1) (2) (3) () (.-

1. TOTAL VENITURI,
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din care

1.a. venituri proprii,

din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventji/alocatji

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

N : Nr. proiecte in : nget
Nr. Scurta descriere a ' Denumirea prevazut pe
Program , cadrul : : A
crt. programului : proiectului program
programului

(lei)

Primul an de management

Al doilea an

de management
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*) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari:

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectului de management. Relajii suplimentare privind
intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Biroul resurse salarizare si salarizare
din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, la telefon 0254 211350
int.182, e-mail: maria.oprisa@cjhunedoara.ro.
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