ROMANIA
Judetul Hunedoara
Consiliul Judetean Hunedoara

CAIET DE OBIECTIVE
privind concursul de analizare a noului proiect de management al managerului Teatrului
de Arta Deva organizat de Consiliul Judetean Hunedoara pentru Teatrul de Arta Deva

Contractul de management se incheie pentru o perioada de trei ani.

. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia :
institutie publica de spectacole (de repertoriu)

in temeiul prevederilor din Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.3/1992, a fost
constituit Consiliul Judetean Hunedoara, ca autoritate a administratiei publice judetene, care are
in subordine Teatrul de Arta Deva - institutie publica de spectacole (de repertoriu).

Finantarea Teatrului de Arta Deva se realizeaza din venituri proprii i subventii din bugetul
local, prin bugetul propriu al judetului Hunedoara.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele :

a)sustinerea inifiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii Si
dezvoltarii artelor spectacolului;

b)afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatii culturale a minoritatilor nationale
prin actele spectacolului;

c)promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

d)cresterea accesului publicului la spectacole.

Il. Misiunea institutiei

Teatrul de Arta Deva este o institutie publica de spectacole (de repertoriu), avand drept
scop principal promovarea si reprezentarea pe scena a creatiei dramatice din patrimoniul national
si universal.

Teatrul de Arta Deva asigura realizarea materiala si umana a repertoriului selectat din
patrimoniul dramatic, creénd posibilitatea manifestarii potentialului artistic (regizoral, scenografic,
actoricesc) si, implicit, satisfacerea exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale.

Teatrul de Arta Deva asigura suma de productii artistice teatrale, in miscare vie, cat si ca
inregistrare documentara (afise, caiete-program, fise de creatie) in asa fel, incat operele
dramatice sa intre in refeaua de reprezentare, ca element valoros al culturii nationale.

in activitatea sa, Teatrul de Arta Deva urméreste si asigura:



- organizarea si sustinerea spectacolelor de teatru proprii sau in colaborare cu alte
autoritafi si
institutii, destinate tuturor categoriilor de spectatori;

- prezentarea de spectacole de teatru la sediu, in judet, in tara si in strainatate;

- promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice i
contemporane;

- promovarea pieselor si textelor de teatru reprezentative ale dramaturgiei romane si
universale, clasice si contemporane;

- asigurarea activitatii de impresariat pentru propriile productii artistice, atat la sediul, cat si
in turnee si deplasari;

- stimularea inovatjei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

- sprijinirea proiectelor cultural artistice initiate de cadre didactice, elevi, companii teatrale,
formatii artistice sau alte institutii din tara si din strainatate;

- realizarea de programe in parteneriat cu institutile de specialitate din tara si din
strainatate, persoane juridice de drept public sau privat;

- cultivarea valorilor si a autenticitatilor creatiei artistice in toate domeniile: teatru, muzica,
film, arte vizuale, etc;

- realizarea articolelor si obiectelor specifice in vederea promovarii imaginii institutiei Si
obtinerea de venituri proprii;

-realizarea parteneriatelor cu asociatji, fundatii, persoane fizice autorizate si persoane

juridice, care au competente si obiect de activitate in domeniul productiei si organizarii de
spectacole, de impresariat artistic, diverse companii de spectacole sau concerte care desfasoara
si organizeaza evenimente culturale in sali de spectacole, aer liber, stradal, sau din alte locatii din
judet, tara sau strainatate;
- realizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, persoane fizice autorizate si persoane juridice,
care au competente si obiect de activitate in domeniul productiei si organizarii de spectacole, de
impresariat artistic, diverse companii de spectacole sau concerte in limita bugetelor alocate pentru
diverse actiuni culturale, spectacole, concerte sau alte evenimente cuprinse in programul de
actiuni si activitati din stagiunile anuale ale institutiei;

-asigura asistenta si coordonare in parteneriatele incheiate cu persoane fizice sau juridice
abilitate, institutii si companii de spectacole sau concerte pentru realizarea productiilor artistice
proprii;

-inchirierea spatiilor publice ale institutiei in conditiile legii, in vederea obtinerii de venituri
extrabugetare;

- punerea la dispozitie cu titlu gratuit a spatiilor pentru desfagurarea contractelor care au ca
specific educatja prin arta (difuzarea de filme artistice sau documentare, sustinerea de conferinte
sau seminarii, colocvii, cenacluri literare, spectacole), precum si pentru alte activitati culturale sau
evenimente fara a perturba activitatea principala a institutiei.

- organizeaza,singur sau in parteneriat, ori gazduieste expoziti documentare, de arta
plastica si arte vizuale, evenimente muzicale;

- realizeaza, dezvolta sau gazduieste proiecte culturale nationale si internationale in
domenii conexe artei teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutji de
spectacole, alte institutii de cultura si structuri de profil din {ara si din strainatate;
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- organizeaza cursuri pentru pregatirea si dezvoltarea profesionala a personalului propriu.

lll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfagoara activitatea

"Am ajuns la Deva tarziu, catre miezul noptii si-am gésit tarqul intr-un intuneric prea
mare... Ciudatd mi se pare toatd fiinta linistita, blajind si veche a orasului acestuia... Cotind prin
mijlocul targului, prin livezi, pe sub temelii de piatrd cenusie, pe sub sélcii si pe sub poduri vechi,
curge un brat din apa Cernei... Si invérte si mori negre, asezate pe uliti in rdnd cu prévaéliile... Si
pe urma am intrat in targ, odata cu vacile chirole, care se intorceau de la imas, sunand din talangi
cu felurite sdnuri”— Mihail Sadoveanu

Judetul Hunedoara si municipiul Deva au o valoroasa traditie in domeniile educatiei Si
culturii: Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara, teatre (Teatrul de Arta Deva, Teatrul
Dramatic ,lon D. Sarbu” Petrosani), Biblioteca Judeteana ,Ovid Densusianu” Hunedoara-Deva,
Liceul de Arte ,Sigismund Todutd”. in dezvoltarea institutiei, muzeul are in vedere aceasta
particularitate a judetului si organizeaza evenimente culturale specifice pentru toate categoriile de
beneficiari. Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, prin toate activitatile organizate, sustine
principiul educational al invatarii pe toata durata vietii, pastrarea si conservarea istoriei poporului.

Situarea geografica si istorica: Teatrul de Arta Deva este situat in zona centralad a
municipiului Deva, zona pietonala a orasului, bld. 1 Decembrie 1918, nr.15, avand in jurul sdu un
colegiu de prestigiu, Biblioteca Judeteana "Ovid Densusianu” Hunedoara — Deva, numeroase
institutii publice importante si in apropiere este parcul orasului. Deva este municipiul de resedinta
al judetului Hunedoara, Transilvania, Romania, situata in partea central a judetului Hunedoara,
invecinata cu Muntii Poiana Rusca, Muntii Parang, Muntii Retezat, Muntii Zarandului si Muntii
Apuseni. S-a presupus ca numele Deva este in legatura cu anticul cuvant dac dava, care
insemna ,cetate”. La sfarsitul secolului al Xlll-lea cetatea Devei devine resedinta
voievozilor Roland Borsa si Ladislau Kan, de unde acestia isi exercitau autoritatea asupra
voievodatului Transilvaniei. Alegerea cetatii drept resedinta voievodala dovedeste ca aceasta era
puternica si dispunea de constructii suficiente pentru a satisface pretentiile curtii. Dupa 1315
cetatea reintra in stapanirea regelui Carol Robert de Anjou. Castelanii cetatii Deva sunt in secolul
al XIV-lea si comiti ai comitatului Hunedoara.

Traditiile si istoria culturala a zonei
Cultura populara: Pana pe la sfarsitul secolului al XIX-lea, chiar daca exploatarea
carbunelui a inceput de pe la mijlocul sau, locuitorii Vaii Jiului se ocupau cu pastoritul si
agricultura. n mod firesc, cultura populara, obiceiurile si traditile lor se bazeaza pe aceste
ocupatii. Odata cu inceperea exploatarii carbunelui, el este cel care da sens plenar spafiului
intramontan al Vaii Jiului. Se consemneaza chiar inceputul unei epoci cu totul deosebite, a unei
epoci de radicala transformare a acesteia dintr-un {inut silvo-pastoral in cel mai important bazin
carbonifer al tarii din ultimul veac si jumatate. Este o transformare care s-a intins treptat, fara sa
lase la o parte oamenii cu satele si ocupatiile lor seculare, nimic din traditile ce apartineau
pastoritului si agriculturii lor. Dintre cele mai dezvoltate si care s-au pastrat pana in prezent sunt
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nedeeile si sarbatorile cinstind unele animale: lupul (lupercalia), ursul, capra, iar apoi cele
religioase, crestine, pitaraii, irozii etc. Nedeiile, un obicei de mare vechime, pastrat pana azi, este
intrunirea periodica, de la Pasti la Rusalii, in fiecare duminica in alt sat, la fiecare participand
lumea din celelalte sate. Festivitatea este insotita de pomeni in cinstea mortilor, cu jocuri $i
cantece, cu targuri de tara ale comunitaji.

"Nedeile aveau loc pe munti si la sate, ca petreceri intersétesti traditionale, inifial in
aceeasi zi cu targul de tara cel mai important din cursul anului, iar mai tarziu concomitent si cu
hramul bisericii respective.”

Aceste nedei "luau un caracter de adevarata expozitie etnografica vie, intrunind productiile
artistice ale unor zone foarte diferite, odata cu un belsug de unelte si obiecte de uz casnic, aduse
Spre vanzare i schimb in naturd.”

Deschiderea primelor mine de carbune (1840), tulburd profund viata patriarhala a
locuitorilor Vaii Jiului, adaugandu-se culturii populare a zonei determinante ale culturii celor venitj,
devenind o cultura multietnica, dar in ceea ce priveste exploatarea mineritului, aceasta
constituindu-si o cultura populara proprie. Epuizénd un orizont specific si propriu, avea sa zica
Lucian Blaga lui lon D. Sirbu, ea isi va constitui si un folclor propriu. Aceasta cultura isi va defini
altfel spatjul, timpul si cauzalitatea. Spatiul se va ordona de la orizontal la vertical sus/jos; timpul
se va masura nu in zi/noapte, ci in suturi; dimensiunea vegetala si animaliera va fi inlocuita de
cea minerala; cauzalitatea va deveni "rasturnatd”, cei de sus sunt purtatori de rau, iar cei de jos
de bine. Si ontologic si etic lumea se rastoarna: lumina, adevarul, cinstea, dreptatea, libertatea vin
din adancuri. Si lisus va fi rastignit intr-o mina, de unde inviind, lasa in locul sau pe miner. i de
atunci, minerul tine cu bratele si umerii sai greutatea si rautatile celor de deasupra. Doua
universuri culturale se confrunta, se complinesc in constiinta si viata omului din Valea Jiului.
Societatile si organizatiile culturale: Viata locuitorilor Devei a fost influentata in mare masura
de evenimentele politice si istorice din Ardeal. Primele manifestatii culturale cunoscute in Deva,
dateaza din perioada evului mediu si ele erau specifice clasei nobiliare, care organiza saloane
literare, receptii si baluri in castelul Magna Curia. Ins& o dezvoltare a miscérii culturale a avut loc
abia la inceputul secolului al XIX- lea si ea se datoreaza initiativelor si actiunilor unor intelectuali
animati de dorinta de a lumina poporul. n anul 1842 s-a infiintat asociatia culturala Casina
Nationala, cu sediul in actuala Piata a Unirii, asociatie ce a reprezentat un veritabil lacas de
cultura si educatie pentru populatia orasului. Casina Nationala avea o biblioteca de imprumut cu
1400 volume romanesti si 3000 maghiare, sala de conferinte si de jocuri pentru sah, domino sau
carti, apoi 0 sala de dans si o scena. Asociatia pentru cultura si literatura poporului romén
din Transilvania, Departamentul IX din Deva s-a infiintat in anul 1868. ASTRA din Deva a
organizat a organizat conferinte, biblioteci si cursuri de alfabetizare in sate, comemorari de
evenimente si personalitati, iar din adunarile generale tinute la Deva facuse adevarate serbari
nationale. Reuniunea femeilor din comitatul Hunedoara s-a infiintat in Deva la 1886, cu scopul
dezvoltarii industriei casnice si ajutorarea fetitelor si vaduvelor sarace. Societatea de istorie si
arheologie a comitatului Hunedoara s-a infiintat in 1880 ca o societate maghiara, dar are si
membrii romani, intre care se numara si Gheorghe Baritiu. Din activitatea acesteia se remarca
diferite cercetari de teren si arhivistice, infiintarea muzeului judetean precum si amenajarea i
ingrijirea cetatii. Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald a elaborat
Barometrul de consum cultural 2018. Dinamica sectorului cultural in anul Centenarului Marii Uniri
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se bazeaza pe un sondaj de opinie realizat de operatorul Institutul Romén pentru Evaluare si
Strategie in perioada 1 septembrie — 5 octombrie 2018 pe un esantion national de 1200 de
personae cu varste de 18 ani si peste. Chestionarul a fost realizat de expertii Institutului National
pentru Cercetare si Formare Culturald avand urméatoarele teme principale: identitatea nationala si
evenimentele aniversare dedicate Centenarului, formele de participare culturala in spatiul public si
non- public, artele spectacolului, accesul la cultura si a beneficiilor asociate consumului cultural,
relatia dintre cultura si educatie.

Termenul de consum cultural, precum si cel de participare culturald se referd la un
fenomen social agregat ce prinde contur prin desfasurarea de activitati care fac parte din sfera
non- ocupationald si care pot fi realizate atédt in spatiul public, cat si in spatiul non-
public/privat/domestic. Participarea culturala prezinta o tema de interes in domeniul politicilor
publice. Un grad ridicat de participare culturala este considerat a reprezenta o sursa prin care se
poate aduce valoare economica sau sociala.

Conform unei definitii Eurostat, artele spectacolului se refera la reprezentarea oricaror
forme de spectacol — muzica, teatru, dans, cabaret, teatru de papusi, reprezentatii comice,
numere de circ — pe viu in fata unui public, live audience.

in anul 2020 Barometrul de Consum Cultural a fost imposibil de realizat datorita efectelor
generate la nivel social si economic de pandemia Covid 19. De aceea, s-a inlocuit acest studiu
foarte important pentru analiza vietii culturale din Romania cu un studiu menit sa inregistreze
datele de consum cultural la nivel de comportament realizat, dar si anticipat, pe baza unei
metodologii noi. Pandemia Covid 19 a afectat viata culturala la nivel mondial, iar impactul generat
de distantarea sociala a fost resimtit de sectoarele culturale si creative ca o unda de soc care a
afectat profund productia, distributia si consumul cultural in anul 2020 si probabil va continua si in
anii urmatori. De aceea, s-a considerat ca este foarte important sa se documenteze practicile
culturale din perioada pandemiei si s& se inregistreze tendintele care pot furniza informatii
importante pentru o analiza de tip prognoza. Aceste informatii vor putea fundamenta politicile
culturale pe termen mediu si lung si vor ajuta managerii de organizatii culturale sa-si adapteze
strategiile culturale la noile realitati socio-economice. Editia intdi a Studiului Tendinte ale
consumului cultural in perioada pandemiei prezinta intentia respondentilor de petrecere a timpului
liber in spatiul public in perioada iulie-decembrie 2020 si comparatii cu nivelul de consum
inregistrat in anul 2019. De asemenea, studiul s-a concentrat pe identificarea practicilor de
consum cultural non-public in perioada de izolare si abordeaza problematica decalajelor digitale.

Studiul Tendinte ale consumului cultural in perioada pandemiei constituie un sondaj de
opinie pe diverse teme legate de cultura, pe un esantion reprezentativ national (2000 de
respondenti), care include doua editii semestriale:

- Editia |, studiu realizat pentru perioada 04.06.2020-28.08.2020;

- Editia a Il-a, studiu realizat pentru perioada 01.10.2020-01.12.2020

Sondajul urmareste sa releve prognoza de consum cultural in contextul pandemiei Covid
19. Studiul Tendinte ale consumului cultural in perioada pandemiei cuprinde doua categorii
majore de informatii culese:

- caracteristici socio-demografice;

- tema consumului cultural anterior pandemiei si estimarile de consum cultural in

urmatoarele 6 luni.
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Esantionul este reprezentativ la nivel national pentru populatia de 18 ani si peste. Volumul
aproximativ este de 1000 de persoane, cu o eroare maxima de +/-3.1% la un nivel de incredere
de 95%. Aplicarea chestionarelor s-a realizat prin metoda CATI, iar structura esantionului a inclus:
genul, varsta, nivelul de educatie, marimea localitatii (orase de peste 200 mii locuitori, orase intre
100 si 200 mii locuitori, orase intre 30 si 100 mii locuitori, orase sub 30 mii locuitori, comune) i
sub-regiunile de dezvoltare.

S-a putut observa o scadere dramatica a persoanelor care si-au dorit sa participe la un
eveniment cultural de orice naturd, fie organizat in spatii inchise sau in spatii deschise. Intentia de
a participa la evenimente culturale sau non-culturale a fost una foarte scazuta, participarea la
spectacole de muzica (orice gen) in spatii inchise a inregistrat 5% DA pentru participare indiferent
de situatia COVID-19, 20% DA pentru participare in functie de evolutia situatiei COVID-19 si 75%
pentru NU indiferent de evolutia situatiei COVID-19; participarea la spectacole de muzica (orice
gen) in aer liber a inregistrat 16 % DA pentru participare indiferent de situatia COVID-19, 34% DA
pentru participare in functie de evolutia situatiei COVID-19 si 50% pentru NU indiferent de evolutia
situatiei COVID-19.

Referitor |a diferentele existente dintre anii 2019 si 2020, pentru o serie de activitati poate fi
observat ca avem o diferenta pozitiva, adica o dorinta mai mare de participare in 2020, pe fondul
locului in care se desfasoara evenimentele in cauza. Astfel, teatrul, cinematograful si spectacolele
de divertisment in aer liber au obtinut procente mai mici de neparticipare comparativ cu anul 2019
(Cu toate acestea, trebuie mentionat ca diferenta nu este una directa, dat fiind ca in anul 2019
intrebarile nu au diferentiat intre spatiul desfasurarii evenimentului, aer liber vs. inchis).

Referitor la situatia generata de pandemia de COVID-19 majoritatea aspectelor cultural-
artistice au fost mutate in mediul online, dorinta de a raméane conectati cu publicul spectator,
precum si intretinerea interesului acestora a fost posibil doar prin intermediul retelelor de
socializare, a canelelor de mass-media, astfel o mare parte din investitii, pentru anii 2020 — 2021
au fost indreptate catre mediul online.

In anul 2021, pandemia de Covid-19 a lovit, in continuare, nediscriminatoriu, toate
institutiile de cultura. Totusi, in Romania, opinia publica a ramas cu impresia ca cei mai afectati
operatori culturali au fost cei din sectorul privat, precum si institutiile de spectacole si concerte, in
general. Institutiile de spectacole din Romania au trecut si inca mai trec printr-o perioada extrem
de dificila. Multi angajati au devenit victime ale virozei, destul de multi au continuat sa lucreze de
acasa, majoritatea institutiilor si-au redus evenimentele publice ca numar si amploare, iar publicul
a venit mai rar la evenimentele cultural artistice.

De asemenea, unele autoritati publice au diminuat gradul de finantare a institutiilor publice
de culturd, in general, si a teatrelor, in particular, motivand deciziile lor tocmai cu o presupusa
lipsa de interes din partea publicului, precum si cu nevoia alocarii mai multor resurse catre
ocrotirea sanatatii si siguranta publica.

Pandemia COVID-19 a limitat interfata fizica existenta a teatrelor si de aceea este
necesara o interfatd complet noua pentru ca publicul sa se poata bucura de o experienta teatrala
completa. in aceastd situatie, cea mai importanta tendinta este de departe cea digitald. Datele
arata ca aproape 70% dintre teatre si-au sporit prezenta online inca de la inceputul aplicrii
masurilor de distantare sociala.



Criza creata de aparitia COVID-19 a obligat teatrele sa creeze planuri de salvare care nu
sunt neaparat bazate pe experienta lor directa cu publicul, ceea ce a provocat uneori momente de
ambiguitate care arata vulnerabilitatea acestor institutii in fata unui viitor incert.

Avénd in vedere faptul ca teatrele s-au dovedit a fi unele dintre cele mai dinamice institutii
ale prezentului, reusind sa adauge substratului de conservare a memoriei stratul de promotoare a
experientelor inedite care pot anticipa viitorul, impactul crizei COVID-19 asupra acestor institutii a
devenit, incepéand din primele momente ale declansarii sale, o preocupare continua a specialistilor
din domeniu, ceea ce dovedeste capacitatea de regenerare a domeniului.

Prin atitudinea lor responsabila, teatrele au sprijinit efortul global de limitare a impactului
crizei COVID-19 si, chiar daca acestea nu au stat in prima linie a luptei cu pandemia — prin
activitatea lor sustinuta din mediul online concretizata in activitati inedite si postari neintrerupte pe
mediile de socializare — au vegheat din transeele culturii ca aceasta criza sa nu transforme
distantarea fizica intr-una sociala.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Teatrul de Arta Deva este o institutie publica de cultura care functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Hunedoara.

Structura sau forma unei organizatii depind de functia sa. Organizatiile evolueaza de la
unitati functionale singure la unitaii complexe implicate intr-un mare numarde activitati, motiv
pentru care devine esentiala impartirea sarcinilor intre membrii organizatiei. Apar totodata noi
functii al caror loc si rol trebuie sa fie stabilite. Nevoia de a coordona diferitele activitati dau
nastere unei ierarhii care este proiectata in asa fel incat sa le permita managerilor sa detina
controlul asupra organizatiilor, sa asigure indeplinirea nevoilor angajatiilor si sa ia decizii mai
bune. Este important modul in care organizatiile incearca sa isi proiecteze structura pentru a-gi
atinge obiectivele si este necesara acordarea unei importante deosebite diferentierii activitatilor
desfasurate in conditiile integrarii lor intr-un mod care s& permitd organizafiei sa isi atinga
obiectivele.

O organizatie reprezinta alocarea si utilizarea de resurse (umane, materiale si financiare)
in vederea atingerii unor obiective. Rezulta din aceasta definitie ca o organizatie ale caror resurse
nu sunt structurate eficace sau ale carei procese nu sunt utilizate potrivit, nu va fi eficace in a-si
atinge obiectivele. Din acest motiv managerii trebuie sa se preocupe de modul in care este
structurata sau proiectata organizatia si de modul in care coreleaza sau functioneaza.

Nevoia de a coordona diferitele activitati da nastere unei ierarhii proiectate in asa fel incat
sa le permita managerilor sa detina controlul asupra organizatiilor, sa asigure indeplinirea nevoilor
angajatiilor si sa ia decizii mai bune. Este important modul in care organizatiile incearca sa isi
proiecteze structura pentru a-si atinge obiectivele si este necesara acordarea unei importante
deosebite diferentierii activitatilor desfagurate in conditiile integrarii lor intr-un mod care sa permita
organizatiei sa isi atingia obiectivele.

O organizatje reprezinta alocarea si utilizarea de resurse (umane, materiale si financiare)
in vederea atingerii unor obiective. Rezulta din aceasta definitie ca o organizatie ale caror resurse
nu sunt structurate eficace sau ale carei procese nu sunt utilizate potrivit, nu va fi eficace in a-si
atinge obiectivele. Din acest motiv managerii trebuie sa se preocupe de modul incare este
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structuratd sau proiectatd organizatia si de modul in care coreleaza sau functioneaza. Aceasta
abordare duala: organizationala si functionala a fost numita abordare-functie.

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare, in vigoare, ale Teatrului de
Arta Deva, sunt prevazute in Anexa nr.1, iar Statul de functii este prevazut in Anexa nr.2, la
prezentul Caiet de obiective.

De asemenea, in Anexa nr.3 a Caietului de obiective este prezentat Bugetul aprobat
pentru Teatrul de Arta Deva in anii 2020, 2021, 2022.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Pastrarea fiintei nationale, afirmarea culturala prin infiinfarea unui teatru romanesc
reprezentau idealurile transilvanenilor din a doua jumatate a secolului al XIX-lea, in special
dupa anul 1867. Este perioada in care lupta romanilor ardeleni pentru emancipare culturala si
spirituala dobandeste noi valente care intregesc lupta pentru drepturile politice i sociale in
aceasta parte de tara. Pe langa rolul deosebit de important jucat de Societatea ASTRA,
teatrul in limba romana, cu un repertoriu din dramaturgia nationala, a avut o influenta
covarsitoare asupra constiintei nationale a romanilor transilvaneni.

In acest context, natiunea romana din Transilvania avea acum nevoie de ,ceva nou
ca sa-i ademeneasca voia buna, ceva puternic care sa-l miste, ceva adevarat si viu si
aproape deinima lui in care rasul si plansul deopotrivd si stipaneasca. (...) li trebuia
Teatrul.”

Este vorba de teatru ca stare de spirit, ca tribuna de raspantie a culturii romanesti, a
istoriei acestui popor, ca mijloc de educatje etica a unei natjuni aflate intr-un moment crucial
al existentei sale.

Unul dintre cei mai ardentj animatori ai vieiji teatrale transilvanene a fost losif Vulcan,
redactor si editor al revistei Familia (aparuta initial, in 1865, la Pesta, iar din 1880, la Oradea).
Acesta a inclus teatrul, alaturi de biserica si scoald, printre factorii determinanti ai educarii si
cultivarii unui popor, ,trinitate sfantd”, cum o numea.

Spre deosebire de scoald unde se educa generatiile cele mai tinere, teatrul are o
adresabilitate catre toate segmentele de varsta si catre toate categoriile sociale. In plus, in
opinia lui losif Vulcan, teatrul se poate face doar ,prin concursul natjunii intregi”, iar fondurile
banesti necesare unei astfel de initjiative se pot constitui ,din contribuiri generale, intreprinse
cu seriozitate in toate unghiurile; din contribuiri, la cari sa ia parte intreaga natiune romana”.

Deputati romani din parlamentul de la Pesta si reprezentanti ai intelectualitatii
romane transilvanene s-au reunit de patru ori, in decembrie 1869 si februarie 1870, pentru a
hotari ce este de facut, concret, pentru crearea unui teatru romanesc in Transilvania. A fost
redactat un program ce s-a distribuit, pe foi volante, romanilor , a fost conceput si redactat un
apel catre romani prin care acestia erau indemnati sa contribuie la crearea unui fond pentru
viitorul teatrusi a fost redactat statutul Societatii.

Important era nu stabilirea unui sediu fizic, a unei cladiri pentru teatru, ci s-a avut in
vedere in primul rand teatrul ca institutie, cu actori bine pregatiti si un repertoriu
adecva scopului propus. Se avea in vedere un teatru itinerant care sa ajunga in toate
asezarile din Transilvania locuite de romani, astfel incat, asa incat, asa cum spunea losif



Vulcan, daca nu toata lumea poate sa mearga la teatru ,ne vom ingriji, ca teatrul nostru sa
mearga pretutindeni”.

Urmeaza consfatuiri ale ,Societdtii pentru fond de teatru” la Orastie (1897) unde,

alaturide losif Vulcan, se aflau Vasile Goldis, prof. Givulescu, Sextil Puscariu, M. Popovici, M.
Ungureanu, apoi la Hateg, la Brad in zilele de 28-29 august 1904, unde societatea se bucura
de cel mai mare succes. Este adus un omagiu memoriei primului presedinte al Societatji, losif
Hodos, care , a fost unul din cei mai buni fii ai neamului roméanesc s,i indeosebi, in Tara
Zarandului a fost sufletul acelor miscari, care au avut drept tintd progresul cultural al
romanilor din aceasta teara”. Comitatul Hunedoara, prin toate aceste actjuni, a jucat un rol
deosebit de important in istoria culturii nationale.
Alte societati culturale hunedorene care merita sa fie amintite sunt: Reuniunea docentilor
grecocatolici din tinutul Hategului, Reuniunea femeilor romane din comitatul Hunedoara
(Victoria Erdélyi pune in functiune primul razboi de tesut), Reuniunea de cantari din Orastie,
Reuniunea Casinelor romane din Deva si Orastie (societati de lectura), Corul catedralei ,Sf.
Nicolae” din Deva. Toate aceste reuniuni au avut in componenta lor oameni dornici sa
promoveze cultura, noile talente care aveau nevoie de un teren propice afirmarii. La Orastie,
loan Branga a alcatuit un veritabil repertoriu de piese laice.

Tot aici, Casina devenise un loc de intalnire pentru un public eterogen care se ocupa
cu citirea ziarelor, a revistelor, un loc unde se dezbateau probleme legate de muzica, se
organizau manifestari culturale si actiuni jubiliare, se acorda atentie speciala valorificarii i
conservarii patrimoniului folcloric, se organizau expozitii diverse si se promova intens viata
teatrala.

Despre trecutul teatral al Devei avem referinte pretioase lasate de avocatul Victor
Suiaga in Monografia Devei. in aceastd lucrare se face referire la primele reprezentatji
teatrale din Deva, iar in mica monografie a Casinei Nationale din Deva, Laszlo Sigismund
vorbeste despre existenta, inca inainte de 1848, a unei societati de ,artisti amatori care
dispuneau chiar de o mica scena, putine decoruri si cateva carti”, reprezentatiile teatrale fiind
finute ,in casele doctorului Fodor, iar din 1853, in localul Casinei Nationale, construit in
1847”,
in anul 1862 se formeaza la Deva o societate teatrald cu scop caritativ intitulatd Societatea
Artistilor Amatori din Deva, a carei activitate este oglindita in presa locala din anii 1879-1887.

In anul 1866 se construieste un restaurant cu sala de spectacole, numit Redut, cladire
demolata in anul 1910. Pe locul fostului local Redut s-a ridicat cladirea care adaposteste
astazi Teatrul de Arta din Deva.

Cladirea actualului teatru este monument istoric si de arhitectura, a fost cumparata cu
suma de 17.000 de lei, iar in 1911 a fost data in folosinta ca teatru orasenesc, numindu-se
initial ,Ansamblul de Cantice si Dansuri Populare”. Edificata in stilul Secession vienez,
cladirea teatrului devean este un obiectiv cultural, care a suferit in secolul al XX-lea
numeroase interventii deoarece timpul si-a pus amprenta asupra cladirii, fiind necesare de-a
lungul vremii mai multe lucrari de reparatji Si modernizare.

in anul 1958, un grup de artisti entuziasti (Liviu Oros, Aurel Doroga, lon Preda,
Margareta lles, Lucica Radulian, Stefan Radut s. a.) a luat parte la infiintarea Teatrului de
Stat de Estrada Deva, denumire sub care a functionat mai multi ani. Au urmat si alte



denumiri, in diferite etape: Teatrul Orasenesc, Teatrul de Estrada, Teatrul Arta, Teatrul de
Stat de Estrada, Teatrul de Revista, Teatrul de Artd Dramatica, Teatrul Municipal Deva,
Teatrul Judetean Hunedoara si in prezent Teatrul de Arta Deva.

Noua sala a teatrului a fost inaugurata la 1 aprilie 1963 cu reprezentatia ,Sarjele
revistei” prezentatd de catre Teatrul de Stat de Estrada din Deva si din octombrie 1963 i s-a
dat numirea de ,Teatrul Arta”.

Ca institutie de profil, teatrul devean a primit adevarata recunoastere abia in 1960
cand directorul de atunci, lon Preda, un fost pilot, a reorganizat teatrul, care fusese inchis
timp de un an. Tn urma unui examen riguros, sunt angajate peste o suti de persoane (artisti,
tehnicieni de scena, personal administrativ) si se obtin performante notabile pe multe scene
ale tarii unde artistii deveni mergeau in turneu. Directorul Preda, un om exigent si bun
organizator, concepea afisele de spectacol, le ducea la tipografie, organiza spectacole, se
interesa de mijloacele de transport, de orasele si salile in care se juca, aducea si alte
spectacole la Deva. La fel a fost si directorul care i-a urmat, loan Costea.

Teatrul devean a abordat de-a lungul anilor genuri diferite de spectacol. O mana de
oameni inimosi, profesionisti incontestabili ai acestui gen dificil — teatrul muzical — au jucat cu
usurinta si drama, si comedie, si cabaret politic. Mulij ani teatrul devean a fost cotat ca fiind
cel mai bun sau unul dintre cele mai bune teatre de revista din tara, ai carui artisti jucau peste
tot cu salile arhipline. Nume mari ale scenei roméanesti au debutat sau au colaborat cu teatrul
din Deva, care a fost o rampa de lansare pentru o parte dintre marii actori, regizori si
scenaristi ai Romaniei.

Chiar daca dupa 1988 nu a mai avut o sala proprie, artistii acestei institutii s-au
incapatanat sa reziste montand cate doua, trei premiere pe an, jucate in Deva la Casa de
Cultura si apoi, in turnee prin tara.

Din anul 1960, la conducerea Teatrului din Deva s-au aflat directorii: loan Preda, lon
Costea, Petru Tarau, Vasile Molodet, Octavian Bogdan, David Gheorghe, Petru Marila,
Eugen Aron, Adrian Comsa, Niculae Panaitescu, Mihai Panaitescu, Turi Zoltan, Nicodim
Ungureanu, Isabela M. Hasa, Nelu Ardelean.

Scriitori i oameni de televiziune, regizori, scenaristi au lucrat cateva decenii cu teatrul
devean si cu cele mai importante nume ale vieti artistice romanesti.
Regizorii care au semnat spectacole vreme de 50 de ani au fost: Nicolae Frunzetti, Nicolae
Dinescu, Mihai Maximilian, Bogdan Caus, Alexandru Bocanef, Eugen Aron, George
Mihalache, Alexandru Darian, iar dupa anii ‘90: Bogdan Ulmu, Alina Hiristea, Daniel Vulcu,
Boris Melinti, Liviu Schapira, Radu Olareanu, Felicia Dalu, Gelu Badea, Marius Oltean.

Teatrul din Deva a lucrat multi ani cu scenografi valorogi: Mircea Rabinschi, Zamfir
Pasula, losif Balint, I. Surugiu, Paul Salzberzer, Petru Koller, lon Bozesan, Ovidiu Pascal,
Radu Alexandru, Ana Banica, lldiko Laszlo, Torino Bocaniciu, Mc. Ranin.

De la 1 ianuarie 2009, cladirea si personalul teatrului au trecut din subordinea
Consiliului local in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara, care a alocat bani pentru
finalizarea reparatiilor capitale a salii de spectacol si a scenei. De la 1 iunie 2009, conform
Hotararii nr. 20/2009 a Consiliului Judetean Hunedoara, Teatrul Municipal Deva a fost
reorganizat, din institutie publica de spectacole de repertoriu in Teatrul Judetean Hunedoara,
institutie publica de spectacole de proiecte.
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ascutiri la minte, Podoaba limbii noastre dafi prin romanesti cuvinte!”

in data de 17 decembrie 2010, dupa 22 de ani, Teatrul devean si-a redeschis portile
sarbatoreste si a fost redenumit Teatrul de Arta Deva. Au fost mai actuale ca oricand
versurile programatice ale lui lenachita Vacarescu: "V-am dat teatru, vi-I paziti ca pe-un lacas
de muze. Prin el curand veti fi vestiti prin vesti departe duse. Prin el naravuri indreptati, dati

in anul 2022, prin Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.405/2022, Teatrul de
Arta Deva a fost reincadrat in categoria institutiilor de spectacole de repertoriu si reorganizat.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani :

(r;lrrt Indicatori de performanta* 2020 2021 2022
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
" | cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 490,80 | 92387 336,89
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. | Numar de activitati specifice 103 53 93
4 | Numar de aparitii media (fara comunicate de
" | presa) 66 39 64
5. | Numar de beneficiari neplatitori 4500 1052 2762
6. | Numar de beneficiari platitori** 1800 1457 5614
Numar de proiecte/actjuni culturale 103 53 03
Productii proprii(premiere): 11 10 8
7.
Actiuni culturale in parteneriat: y) 4 9
Frecventa saptaméanala 9 9 2
g | Numar de proiecte/actiuni
" | culturale(premiere) 11 10 8
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 30.710,08 | 42.316,15 | 97.312,65
10. | Venituri proprii din alte activitati 8.535.90 8.156.70 13.418.26

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei :
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in scopul realizarii obiectului de activitate al Teatrului de Artd Deva, organizarii si
functionarii acestuia ca institutie publica de spectacole de proiect de interes judetean, in vederea
pregatirii, realizarii si prezentarii publicului a productiilor artistice, Consiliul Judetean Hunedoara, a
incheiat cu Teatrul de Arta Deva, contractul de administrare nr.1729/26.02.2010 — 100/01.03.2010
a imobilului cu destinatie de teatru.

Cladirea Teatrului de Arta Deva este situata in municipiul Deva, bulevardul 1 Decembrie
1918, nr.15, judetul Hunedoara, fiind o cladire monumental, fosta sala "ARTA” Deva, format in
principal din: sala mare de spectacole, foaier, birouri si alte incaperi auxiliare. Suprafata construita
la sol este 932 mp, cladirea este inscrisa in cartea funciara 2632N- Deva, numar cadastral 5577-
C1.

Cladirea de birouri si spatii de repetitie, cladire vestiare si sala de balet este inscrisa in
cartea funciara nr.61214 — U.A.T. Deva, numar cadastral 5577- C2. Constructie de tip P+ 2E, din
zidarie de caramida, acoperis. Sarpanta de lemn, invelitoare tigla alcatuita in principal din:

- parter: doua spatii de tip garsoniera, hol birouri, hol sala de mese, sala de mese;

- etajul I: patru vestiare artisti si un hol;

- etajul Il: sala de balet/ sala de repetitii si alte incaperi anexe.

Suprafata totala construita este de 267 mp, suprafata utila desfasurata este de 406 mp din
care in administrarea Teatrului de Arta Deva sunt spatii imobiliare in suprafata de 257,50 mp,
situate in corpul C2 — cladire de birouri si spatii de repetitie formate din:

- parter: doua spatii de tip garsoniera, in suprafata totala de 43,12 mp;

- etajul | (in intregime): patru vestiare artisti si un hol in suprafata totala de 214,38 mp.
*Conform art.1 alin.1 litb din Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.250/2018 privind
stabilirea modului de administrare a unor spatii imobiliare apartinand domeniului public al judetului
Hunedoara, au fost date in administrarea Centrului de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara
spatiile imobiliare situate in corpul C2 — cladire de birouri si spatii de repetitie in suprafata de
239,67 mp, alcatuite din:

- parter: hol birouri, hol sala de mese, sala de mese, in suprafata totala de 25,29 mp;

- etaj Il (in intregime): sala de balet si alte incaperi anexe, in suprafata totala de 214,38 mp.

Terenul aferent Teatrului de Arta Deva este situat in municipiul Deva, bulevardul 1
Decembrie 1918, nr.15, judetul Hunedoara, in suprafata totala de 1932 mp, fiind inscris in cartea
funciara 263N- Deva.

Spatiul imobiliar s-a reabilitat sub denumirea de "Sala de Protocol” conform procesului
verbal de receptie la terminarea lucrarilor nr.10496/17.12.2013.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
crt.

(1) (2) (3) (4) (5)

1 Programul: Mari texte, autori celebri 2020
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Proiecte:
*Aniversarea dupa A.P.Cehov
*Infernul de J.P.Sartre

Programul: Dramaturgie romdneasca

2020

Proiecte:
*D ale Carnavalului de |.L.Caragiale

Programul:Dramaturgi contemporani - oglinda
realitatii pe care o traim

2020

Proiecte:

*Crima de la Howard Johnson de Ron Clark

*QOchi frumosi, tablouri urate (Neoplasticism) de Mario
Vargas Llosa

*Comedia Coruptiei, de Alessandro Casola

*Cu fundul in doud luntri — spectacol stradal dupa
Carlo Goldoni

Programul: Teatrul, instrument de educatie pentru
cei mici

2020

Proiecte:

*Corbul si vulpea de Eugen Padureanu

*Clovnii in Cetate — spectacol stradal in regia Cretu
Cosmin

Programul: Teatrul de Arta Deva - Fereastra
deschisa catre lume

2020

Proiecte

*Laborator Liric "Gianni Schichi” opera comica de
G.Puccini in parteneriat cu Opera de Stat Ruse -
Bulgaria

*Festivalul International de Artele Spectacolului "Deva
Performing Arts Festival”— concept nou Inside Out
spectacole stradale

Programul: Mari texte, autori celebri

2021

Proiecte:

*Dragostea celor trei portocale de Carlo Gozzi
*Hamlet de W.Shakespeare

*Oscar si Tanti Roz de E.E.Schmidt
*Veronica s-a hotdrat sa moara de P.Coelho

Programul: Dramaturgie romédneasca

2021

Proiecte:
*Duelul pianistilor de M.Talos

Programul: Dramaturgi contemporani- oglinda

2021
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realitatii pe care o trdim

Proiecte:

*Jerry si céinele de E.Albee

*Nu-1 usor sé fii bogat dupa G.Spiro

*Pagliacci (Bélciul) dupa M.Panainte si V.Crasnogorov
* O afacere de familie adaptare de E.Padureanu

Programul: Mari texte, autori celebri

2022

Proiecte :

*Un tramvai numit dorintd de T.Wiliams
*Doud nunti si o inmorméntare adaptare dupa
A.P.Cehov

Programul: Dramaturgie roméneasca

2022

Proiecte:
*O scrisoare pierdutd de |.L.Caragiale in coproductie
cu Teatrul Dramatic "I.D.Sirbu” Petrosani

Programul: Dramaturgi contemporani - oglinda
realitatii pe care o traim

2022

Proiecte:

*Nu-i usor sé fi barbat (Tango monsenior) dupa
A.Locastro

*Gretchen- Scena Margaretei de la pagina 89 de L.
Hubner

*Regele, bufonul si domnii sobolani de M.Visniec

Programul:Teatrul, instrument de educatie pentru
cei mici

2022

Proiecte:
*Scufita rosie de Fratii Grimm
*Workshop — Improshow Devastatorii

Programul: Teatrul de Arta Deva - Fereastra
deschisa catre lume

2022

Proiecte:

*Unire prin culturd, Festival de teatru Republica
Moldova-Romania

*Teatrul de Artd Deva, Ambasador cultural al
Judetului Hunedoara, deplasare la Bruxelles

4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Nr.
crt.

Scurta descriere a Nr.

Program . .
programului proiecte

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe

Buget
consumat
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n cadrul
progr.

program

(lei)

la finele
anului

Anul

2020

Mari texte, autori
celebri

In acest program
propunem intalnirea
publicului cu texte
apartinand literaturii
universale. Titlurile din
cadrul acestui program
ofera garantia
succesului,
popularitatea lor fiind
demonstrata de
longevitatea
repertoriala din teatre.
Astfel de texte
dramatice vor da
posibilitatea actorilor
sa isi puna in valoare
calitatile artistice,
oferind publicului
bucuria unor
spectacole importante.

1.Aniversarea, dupa
A.P.Cehov

2.Infernul, de
J.P.Sartre

48.400

102.900

30.211,17

99.573,05

Dramaturgie
romaneasca

Acest program isi
propune sa ofere
publicului, pe de o
parte texte cunoscute
din dramaturgia
romaneasca inter Si
postbelica. Apetenta
publicului pentru
aceasta zond a
dramaturgiei a fost
dovedita prin numarul
mare de spectatori Si
reprezentatii de care s-
au bucurat in timp alte
spectacole de acest
gen.

1.D Ale
Carnavalului” de
.L.Caragiale

126.100

120.498,73

Dramaturgi

contemporani —
oglinda realitatii
pe care o traim

Ne propunem prin
acest proiect sa
conectam spectatorii la
creatii dramatice
universale, care
oglindesc realitatile
societatii actuale, din
care implicit facem
parte gratie procesului
de globalizare in care
am intrat.

1. Crimade la
Howard Johnson de
Ron Clark

2. Ochi frumosi
tablouri urate, de
Mario Vargas Llosa

3. Comedia

90.000

25.000

73.343,78

24.628,83
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coruptiei, spectacol
stradal,
de Alessandro

Casola 115.000 111.168,31
4.Clovnii in cetate,
spectacol stradal
regia Cretu
Cosmin
5. Cu fundul in 88.000 87.050,78
doua luntri,
spectacol stradal
dupa Carlo Gordoni
3.000 2.872,80
Cu ajutorul acestui
program vom facilita
atat copiilor cat si
tineretului hunedorean
intalniri cu texte
esentiale pentru
dezvoltarea lor viitoare
Teatrul, ca adulti, povesti care 1.Corbul si vulpea 45.300 28.273,34
instrument de i vor marca de Eugen Padureanu
educatie pentru | infrumusetandu-le
cei mici amintirile. Alaturi de
montarile clasice micii
spectatori vor putea sa
se bucure de montari
precum commedia de’l
arte, opera pentru copii
si spectacole cu
papusi.
Festivalul Acest gen de 1.Laborator liric” 70.000 69.905,02
International de | manifestare artistica Gianis Schichi”, de
Artele este specifica oraselor G.Puccini
Spectacolului europene si se bucura
(open air) de mare succes,
numarul de spectatori
find cu mult mai mare 2.Festival
datorita reprezentatiilor international de arte
in aer liber. le spectacolului 279.000 | 260.408,63
,,Deva Performing
Arts Festival"
Concept nou Inside
out spectacole
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stadale

Anul

2021

Mari texte, autori
celebri

1.Hamlet de William
Shakespeare

2.0scar si Tanti Roz
de Eric Emanuel
Schmidt

3.Veronica s-a
hotarat sa moara

de Paulo Coelho
4.Dragostea celor
trei portocale de
C.Gozzi

175500

35000

110 000

50 000

127 481,88

34 131,42

95 849,45

49 561,08

Dramaturgie
romaneasca

1.Duelul pianistilor
de M.Talos

100 000

91 503,92

Dramaturgi

contemporani —
oglinda realitatii
pe care o traim

1.Jerry si céinele
dupa Eduard Albee

2. Nu-i usor sa fii
bogat dupa Spird
Gybrgy

3.Pagliacci (Balciul)
dupa Mihaela
Panainte si Valentin
Crasnogorov

23 250

35000

75000

18 607,60

33 714,06

74 558,30

Anul

2022

Mari texte, autori
celebri

1.Un tramvai numit
dorinta, de Tenesse
Wiliams

2.Douad nunti si o
inmormaéntare
adaptare dupa
A.P.Cehov

109 000

65 000

73 988,36

54 558,11

Dramaturgie
romaneasca

1.0 scrisoare
pierduta de
.L.Caragiale

150 000

62 549,70

1. Nu-i usor sa fii
barbat (Tango
monsenior) dupa

74000

42 636,11
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Aldo Locastro

2.Gretchen- Scena
Margaretei de la

Dramaturgi pagina 89, de Lutz
contemporani — Hubner 67 700 63 901,82
3 | oglinda realitatii 3 )
pe care o traim 3.Regele, bufonul si
domnii sobolani, de
Matei Visniec
115000 97 037,01
4 | Teatrul, 1.Scufita rosie de
instrument de Fratii Grimm 49000 | 4871056
educatie pentru 2 2. Workshop -
cei mici Improshow

8.700 10 814,59

1.Unire prin cultura
Festival de teatru

Republica Moldova- 165000 | 62329,74

Teatrul de Arta

5 Deva — Romania
Fereastra )
deschisa citre 2.Teatrul de Arta
lume Deva Ambasador
Cultural al Judetului
Hunedoara 50 000 49 000

deplasare Bruxelles

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Fiind o institutie de cultura finantata din bani publici, Teatrul de Arta Deva trebuie sa adopte
o strategie culturala care sa deserveasca in primul rand publicul adresandu-se gustului acestuia,
dar si sa tinteasca spre o strategie mai inalta care sa corespunda exigentelor unui public national
si international, prin indeplinirea sarcinilor de management:

— definirea si implementarea strategiei privind identificarea si atragerea noilor segmente de
public din randul populatiei;

— promovarea pe plan national a valorilor autohtone din domeniul artei spectacolelor
inseamna promovarea scriitorilor din judetul Hunedoara care au folosit ca forma de
exprimare — teatrul.

— atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

18




realizarea unui numar de 5-6 premiere pe an pentru adulti si 2-3 premiere pentru copii;
realizarea unor parteneriate cu alte instituti cu obiective asemanatoare, din tara si
strainatate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale etc.;

realizarea unor spectacole de cultura din programa scolara atat pentru gimnaziu cét si
pentru licee;

colaborarea cu institutii educationale si vocationale, pentru identificarea si atragerea
resursei umanei artistice de calitate;

participarea la festivaluri si turnee internationale;

atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

diversificarea formelor de teatru prin invitarea unor regizori care sa propuna formule de
spectacol noi (teatru-dans, pantomima, sunet si lumina, teatru religios etc.);

imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii la un nivel ridicat;

elaborarea unor chestionare adresate publicului si @ unor sondaje sociologice in vederea
identificarii tuturor categoriilor de public si a preferintelor acestora in materie de teatru,
realizate pe un esantion mai amplu, urmarind obiectivele care intereseaza in acest
moment: - un profil mai detaliat al spectatorului acestui teatru (varsta, venit, categorie
sociala, sex, nivel de educatie, etc.);

dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorulu specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regéandirea sau
imbunatatirea programelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a
tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, stréngere de fonduri, finantari
europene) — colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de
branding a institutiei;

colaborarea cu regizori, scenografi, muzicieni, actori, care au fost recunoscuti prin
spectacolele facute dar si de catre persoane de specialitate (critici teatrali, dramaturgi,
etc.);

sarbatorirea prin spectacole aniversare la implinirea unei varste sau a unui numar rotund
de ani in slujba scenei petrosenene, dedicate atét actorilor cat si regizorilor;

inregistrarea pe casete video in conditii profesioniste a spectacolelor atat pentru arhiva
teatrului cat si pentru inscrierea la festivaluri nationale si internationale;

folosirea eficienta a personalului tehnic si administrativ prin sprijinirea formarii profesionale
continue prin participarea acestuia la cursuri de formare profesionala;

dezvoltarea politicii de marketing adaptate produsului cultural venind in intdmpinarea
solicitarilor publicului;

dezvoltarea unui proiect privind prezentarea si promovarea memoriei culturale a institutiei;
intensificarea colaborarii cu televiziunile si radiourile nationale si locale pentru o expunere
cat mai vizibila a activitatii institutiei;
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— finfiintarea unui spatiu dedicat copiilor si care sa functioneze in timpul spectacolelor pentru
maturi;

— asigurarea diversificarii ofertei culturale;

— atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

— crearea unei trupe tinere, unita in jurul unei personalitati mature capabila sa interpreteze o
paleta cat mai larga de genuri dramatice;

— crearea unui eveniment local si national cu ocazia fiecarei premiere prin reclama si prin
invitarea unor personalitati din {ara si strainatate implicate in viata teatrala (critici, actori,
regizori, dramaturgi);

— elaborarea regulamentului intern al institutiei si a codului de etica/ conduita al angajatilor
institutiei;

— elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei.

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management i in
conformitate cu ordinele/dispozitile/hotarérile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul instituiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

B. in cazul activitatii de management desfasurate in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele
sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

5. sarcini diverse.

VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar 60 pagini + anexe si trebuie sa
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de

management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitjilor prevazute
in ordonanta de urgenta.
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in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatji institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatjei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a instituiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institufia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitat;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitat,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutjei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutjei,
propuneri de imbunatatire;
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9. viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatji solicitate/obtinute de la

instituie:
Nr. Programul/Proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) ()

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expoziii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
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b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
d. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice instituiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

(1)

(2)

1.

TOTAL VENITURI,
din care
1.a. venituri proprii,
din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventji/alocatji
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
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2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. proiecte in Buget
Nr. Scurta descriere a ' Denumirea prevazut pe
Program : cadrul . . A
crt. programului , proiectului program
programului (i)
Primul an de management
1
Al doilea an de management
1
Al treilea an de management
1

*) Bugetul alocat pentru programul minimal.
VII. Alte precizari:

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institufie informatji
suplimentare, necesare elaborarii proiectului de management. Relatii suplimentare privind
intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Biroul resurse salarizare si salarizare
din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, la telefon 0254 211350
int.182, e-mail: furca.monica@cjhunedoara.ro.
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